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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2022 Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Bolim |- Kurumsal Yonetim flkeleri'ne Uyum Beyam

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYO”), 2022 yili1 déneminde, Seri:
II- 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli ¢aligmalara devam
etmekte olup, heniiz uyum saglanmamus ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklagimina ve son duruma
asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiliksek standartlara erigsmek icin gerekli adimlar
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegirilmesi igin
caligmalari araliksiz siirdiirmektedir. Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik stirdirulebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir pargasi olarak gérmektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman zaman yapilmis olan tadiller ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri
uyarinca esas sOzlesmede yer almasi gereken diizenlemelere uygun hale getirilmistir. Yatirimci
Iliskileri Boliimii, Sirketimizde YK baska vekiline dogrudan bagldir ve yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.
Yatirimer {liskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi ve sirdirilebilirlik ¢alisma grubu
tyesi olarak atanmustir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesince
yiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri
IV No0:56 Teblig’de degisiklik yapan Seri 1V, N0:63 Teblig uyarinca ayri bir komite olarak
yiritilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 15.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1. Kurumsal Y&netim Komitesine, 21.04.2023 tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bahattin Yiicel, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu
Uyesi Giindogan Durak ve Aysegiil Yilmaz’in yerine Yatirimer iliskileri Y&neticisi olarak
Mustafa Emre Yilmaz’in atanmasina, Mehmet Bahattin Yiicel’in Kurumsal Y6netim Komitesi
Bagkani olarak gorev yapmasina

2. Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev
yapmasina,
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3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 21.04.2023 tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Bahattin Yiicel ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Satici’nin atanmasina, Aziz Ahmet Kacar’m Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani olarak gorev yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 21.04.2023 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Oguz Satici, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yoénetim Kurulu Uyesi Irfan
Erciyas’in atanmasina, Oguz Saticr’nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak
gOrev yapmasina,

karar verilmigtir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim calisanlari
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesini her asamada desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirileceginin beyan edildigi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya agiklanmistir.

Kurumsal ~ Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918520 ve Ilgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet
sitesinde www.akfengyo.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bolum 11 - Pay Sahipleri

2.1.  Yatirma liskileri Bolimu

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

e Yatirimei lliskileri Béliimii Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp’ebaghdir.

e Yatirimei Iliskileri Boliimii, SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina
sahip Akfen GYO Yatinme: Iliskileri Yoneticisi Mustafa Emre Yilmaz tarafindan
yuratilmektedir.

Yatirimer iligkileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimeilara Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarlt bilgi ve rapor sunmak; Kurumsal Yonetim Tebligi ve Rehberi
kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek, Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini diisirmek ve Yonetim Kurulu ile
sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu
hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiyiik 6nem verip, aktif bir
yatirimet iligkileri programu stirdiirmektedir.

Yatirimer liskileri Bolumii, organizasyon semasinda, Yonetim Kurulu Baskan Vekili’ne baglidir ve
faaliyetleri hakkinda Yo6netim Kurulu’na raporlama yapar.
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Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas1 arasindaki iletisim kdpriisii olan Yatirimer liskileri
Boéliimiiniin baslica gorevleri sunlardir:

e Yatinimcilar ile Sirket arasinda yapilan gdriisme ve yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

Yatirimer iliskileri Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde ve
calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimer Iliskileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru igin
gyovatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi
esastir. Bilgi paylagimi ¢ergevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her tiirlii bilgi,
6zel durum agiklamalar ile duyurulmakta ve tiim 6zel durum agiklamalari olarak internet sitemizde
yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sdzlii bilgi talebi Yatirimer iliskileri Boliimii’niin
gozetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemeleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi gilincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki tiim bilgiler yerli ve yabanc1 pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi ile ilgili bir diizenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y®nergesinde
herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel
kurulca karara baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimize 2022 yili igerisinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

2022 yilinda, Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 11.05.2023 tarihinde, saat
14.00 ‘de Sirket merkezinde bulunan Toplanti Salonu’nda yapilmustir.



http://www.akfengyo.com.tr/
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S0z konusu 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak;

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde Ongoriildiigii sekilde ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 18.04.2023 tarih ve 10814 sayili niishasinda, Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 1.300.000.000-TL’lik sermayesinin;
3.771,983-TL’lik hissesine tekabiil eden 3.771,983 adet A Grubu hissenin vekaleten, 721.969.313,9
TL’lik hissesine tekabiil eden 721.969.313,9 adet B Grubu hissenin 163.854,21 adedi asaleten,
721.805.459,69 adedi vekaleten, 3.768,212-TL’lik hissesine tekabiil eden 3.768,212 adet C Grubu
hissenin vekaleten, 3.771,983- TL’lik hissesine tekabiil eden 3.771,983 adet D Grubu hissenin
vekaleten toplantida temsil edildigi, toplam 721.980.626,078 adet hissenin toplantida temsil edildigi,
boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlagilmugtir.

Genel Kurul toplant: tutanaklarina internet sitemizden (www.akfengyo.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformundan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116206 ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nden
ulagilabilmektedir.

Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar igin {ist smrin toplam tutar1 10.000.000,-TL olarak
belirlenmesi hususu 416.692,85 adet red oyuna karsilik, oy coklugu ile kabul edilmistir.

2.4, Oy Haklar ve Azhik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagiilmakta; her pay sahibine, oy
hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesme’sine gore tiim hisselerin 1 pay karsiligt 1 oy hakki vardir. A, C ve D Grubu
hisseler nama yazili olup BIAS’da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekéleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na,
ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana Sézlesme’de bu
hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin sz
konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi ongoriilmektedir. Yo6netim Kurulu’nda yer alan g
bagimsiz lye vasitasiyla azligin yonetimde temsil edilmesi saglanmaktadir.
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2.5. Kéar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve
Kararlar1, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kér dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir.

“Sirketimizin genel karlilik durumu dikkate alinarak 2011 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir
karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir k&r dagitim
politikas1 benimsemis olup, dagitilabilir kar oldugu takdirde ké&r dagitimma ve kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan
kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda da yer almakta olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmig, KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmgtir.

2022 yili dagitabilir donem kart bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagitiminin miimkiin
olmadigina oybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne gore hamiline yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Bolum 111 - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Ilkeleri’nin dngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif

olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimer {liskileri Boliimii” ile ilgili tiim konular www.akfengyo.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan tim bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmig olan bilgilere internet iizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:



http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
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o  Sirketimizin tarihgesi,

e  Son durum itibariyle Y0onetim ve Ortaklik yapisi,

e YoOnetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,

e [Esas S6zlesme’nin son hali,

e  Genel Kurul toplant1 giindemi, bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu,
toplanti tutanagi,

e Izahname ve halka arz sirkileri,

e  Sirekli bilgilendirme formu,

e  Gayrimenkul degerleme raporlari,

e  Aylik yatirimei raporlari,

e Kar dagitim politikasi,

e Ticaret sicili bilgileri,

e Faaliyet raporlari,

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,

¢ Bilgilendirme Politikas,

e Kar Dagitim Politikasi,

e Etik Kurallar,

o Periyodik mali tablo ve raporlar,

e Ozel durum agiklamalari,

e Hisse senedi fiyat1 ve performansina iligkin bilgi, grafikler,

e Yatirimer iligkileri iletisim bilgileri,

o Sirket iletisim bilgileri

e Sirdurdlebilirlik uyum raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

3.2.  Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulagsmasinmi saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlart Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak hazirlanmakta
ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK mevzuatinda yer alan
diizenlemeler ve gerekse de Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan ¢ikarilan ve 03.01.2014 tarih ve
28871 numarali Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yer almasi bilgilere
gereken yer verilmektedir.

2022 wyil sonu faaliyet raporunda SUCSR LTD. Sirketi ile beraber olusturulan kapsamli
stirdiiriilebilirlik uyum raporu yayimlanmaya baglanmstir.
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Bolim 1V - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalart ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarimi garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in
mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde siirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin islerini yaparken, Sirket’in ¢ikarlarii kendisi, ailesi ve yakinlarmin
cikarlarindan iistiin tutarak, yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar
caligsanlarla paylagilir ve Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayn1 zamanda komite bagkanlari olan bagimsiz
iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket'in ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat

sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
almmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi ana esaslar agagidadzetlenmistir:

e Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

e Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

e  Gelisim ve terfi konularinda calisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar1 olusturulmaktadir.

e Sirket calisanlariin gorev tanimlari, performans degerlendirme ve 6diillendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlarla paylasiimaktadir.
Calisanlarla iliskiler Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Boliimii tarafindan
yiiriitiilmekte olup ¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr ile bagh ortakliklarinin ve
miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin ¢alisan sayisi toplam 37°dir. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” biitlin yonetici ve ¢alisanlarin uymak
zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak aciklamus, internet sitesinde yayimlamigtir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 yonetici ve ¢alisanlarinin yiiksek standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket
caligmalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmast ve en yiiksek nitelikli
tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve kendi sektord ile ilgili organizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatilmis herhangi bir inceleme, dava
ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirirm bulunmamaktadir.

Bolium V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket’in idaresi, ti¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
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Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz 9 (dokuz) liyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan bir
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek {izere, iiyeleri
arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek (izere bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu’na 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana Soézlesmemize uygun olarak belirlenen 2022 yilinda gorev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad ve soyadlar1 asagida yer almaktadir.

e /Hamdi Akin, Y6netim Kurulu Baskani/Murahhas Aza - Icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi
e Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili — Icrac1 Yénetim Kurulu Uyesi

e Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi — Icract Yénetim Kurulu Uyesi

e Giindogan Durak, Yénetim Kurulu Uyesi — Icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

e Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi — Icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

e Irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi — Icract Yénetim Kurulu Uyesi

e Mehmet Bahattin Yiicel - Icract olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Aziz Ahmet Kacar - icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Oguz Satici - icrac1 olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayni kisi
degildir. Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yénetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu'na bagimsizlik beyani
vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal
haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde toplam alt1 yil siire ile
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yénetim Kurulu’na bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya smirlandirilmamstir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri
0zgecmislerinde agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri
Hamdi Akin - Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden
mezun oldu. Guniimuzde faaliyet konusu altyap1 ve listyapi1 insaati, deniz limani isletmeciligi, deniz
ulagimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endstri kollarinda faaliyet
gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine yatinm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak olan
Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevinin yani sira
Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir. 1997 yilinda
diinyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sektoriinde Tiirkiye’de ilk biiylik kapasiteli
havalimani insaatt ve operasyonunu yapmak iizere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar
Yonetim Kurulu Bagkanhi@ goérevini iistlendi. Ozel girisimciliginin yam sira  dzellestirme
kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gergeklestiren Akin, is
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diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bir¢ok dernek, vakif ve meslek odas1 gibi goniillii kuruluslarda
kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum drgitlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar
arasinda Fenerbahce Spor Kuliibii Asbaskanligi, 1992- 2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler
Sendikast (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanligi, 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye
Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1995- 2001 yillar1 arasinda Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanligi ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin
(TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini tstlendi. London School of Economics’de Cagdas
Tiirkiye Arastirmalar1 Kiirstisii’niin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye’ye iyi
yetismis insan kaynag saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin
(TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskan1 ve Kayseri Abdullah Giil Universitesi Destekleme
Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili unvanlarini tagiyor. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkani /
Murahhas Azasi olarak gorev yapmakta olan Hamdi Akin, ayni zamanda ana ortak konumundaki
Akfen Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani ve Sirketimiz bagli ortakligi Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve Insaat A.S. ile istiraki Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskanidir.

Pelin Akin Ozalp — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank’ta basladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde ¢alisan Pelin
Akin Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Y&netim Kurulu iiyesi olarak gecti. Akfen Holding
tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyet
Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢alismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimcist gorevi de bulunuyor.
Pelin Akin Ozalp, 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye
Aragtirmalar Kiirsiisii’niin Damsma Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitiiyor. Dis Ekonomik liskiler
Kurulu (DEIK) Ispanyol Is Konseyi’nde, DEIK ingiliz Is Konseyi’nde, DEIK irlanda is Konseyi’nde
ve DEIK ABD Is Konseyi’nde farkli ¢alisma gruplarinda yer alan Pelin Ak Ozalp’in Kamusal
Politika ve Demokrasi Calismalar1 (PODEM), Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Kurulu tiyelikleri bulunuyor. Pelin Akin Ozalp
ayn1 zamanda Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD), Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) ve
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitiiyor. Halen Akfen Holding
Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini iistlenen Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda IBS Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO), ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen
GYO’da ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevyapiyor.

Selim Akin — Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Selim Akin, ayni yil
Tiirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda bagladi. Selim
Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapti.
Akin’in gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin dzellestirilmesi ve finansmani,
Mersin Limani’nin &zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu.
Halen Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 ve Akfen Holding Yénetim
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Kurulu Baskan Vekili olarak gor-ev yapan Selim Akin, arttk Akfen Holding’in CEO'lugunu da
yiiriitecek. Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu
Baskanlig1 gorevini yiiriiten Selim Akin’mn, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve
Tirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018
yilindan bu yana DEIK temsilciligi gérevini de iistleniyor.

Giindogan Durak — Yonetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF’den mezun olan Durak, is hayatna aym yil Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baglamistir. 2005 — 2008 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmani ve Maliye Bakan1 Ozel Danigsmam olarak ¢aligmalarmi siirdiirmiis, 2008-
2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2010- 2011
yillar1 arasinda University of Illinois’de Finans master programini tamamladiktan sonra Tirkiye’ye
donmiis ve 2012 yilinda Vergi Bagmiifettisligine atanmigtir. 2013 y1l1 Haziran ayinda Deloitte Tiirkiye
biinyesine katilmig ve 2017 yilinin Agustos ayina kadar Vergi Direktorii ve Vergi Ortagi unvanlari ile
Yeminli Mali Miisavirlik yapmistir. Giindogan Durak ABD Illinois eyaletine kayitli olarak CPA
(Certified Public Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde
bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TUSIAD Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi
iiyesidir. Halen Akfen Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali Isler gérevini siirdiirmektedir.

Sila Cihiz inanc¢ — Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde calismaya baslamistir.
Tiirkiye’de Ozel Sektdér Kamu Sektdrii Ortakliklar1 (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile
altyap, insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda calismustir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat
caligmalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap- isletdevret, hak/imtiyaz
devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tiim siire¢lerinde bulunmus, projelerin
finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin
pay ve tahvil ihraci islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalar ile ilgili ¢aligmistir. Sila
Ciliz inang, Akfen Holding A.S. ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ile istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerine devametmektedir.

Irfan Erciyas — Yonetim Kurulu Uyesi

frfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii'nden mezun olmustur.
Kariyerine Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Miidiirliigii ile baglamis, buradaki
gorevini 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimeisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir
olarak siirdiirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e
katilmistir. Holding'te basta ara¢ muayene istasyonlari, Mersin Uluslararast Limani ve IDO'nun
ozellestirilmesi olmak tizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulug ve yatirnm slrecleri, Akfen
Holding ve Akfen GYO'un halka arzlari, istiraklerden hisse satiglari ve uzun vadeli finansman
konularinda onemli gorevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen Holding'de
Murahhas Uye olarak gérevini siirdiiren irfan Erciyas, Akfen GYO da dahil olmak tizere Holding'in
birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Y6netim Kurulu Baskanligi, Y6netim Kurulu
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Baskan Yardimcilign ve Yénetim Kurulu Uyeligi ile Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.” de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi yapmaktadir.

Oguz Satic1 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, 27.01.1965°te Istanbul’da dogmustur. Ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta 6grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam
etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik te erken yasta baslayan Oguz Satic1, basarili bir bicimde
sirketi bilyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en gen¢ Meclis Uyesi olmustur. 1996-
1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999- 2001 arasinda
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini
Ustlenmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda ii¢ dénem Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi’ni
tistlenmistir. Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmigtir.

Oguz Satici, aynt zamanda 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirm Ortamn Iyilestirme
Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danisma
Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Oguz Satici, DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Turkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is Konseyi
Bagskanlig1 gorevini stirdirmektedir.

Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington
International University’den igletme lisansina sahiptir.

Mehmet Bahattin Yiicel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinin Kasim aymda Nazilli’de diinyaya gelen Mehmet Bahattin Yiicel, Fatih Saraghanebasi
Ilkokulu (istanbul), BakirkdyKartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi’nin ardindan
1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan Turizm
(Hertz Rent a Car)’da baslayan Yiicel, bu sirada da egitimine Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Tarih Boliimiinde devam ederek 1975 yilinda mezun olmustur. 1975-1982 yillar1 arasinda Esin Turizm
A.S. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-1983 yillart arasinda ise Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) Genel Sekreterligi yapmustir. 1982- 1991 yillar1 arasinda, kurucu ortagi oldugu EKin
Turizm (Hertz Rent a Car)’de yoneticilik gorevini siirdiirmiistiir. 1983- 1987 yillar1 arasinda Tiirkiye
Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskanhigi gorevini yiiriiten Yiicel, 1988-1989 yillarinda
Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Turizm Béliimiinde 6gretim gorevlisi olarak ¢aligmus,
1989-1991 yillarinda da yeniden Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskani olmustur.
1991-1995 yillar1 arasinda TBMM 19.Dénem Istanbul Milletvekili secilen Mehmet Bahattin Yiicel,
1991- 1994 yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda
TBMM Faili Mechul Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mahallesi
Olaylar1 Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gdrevine devam etmis, 1995 yilinda TBMM 20.Dénem
Istanbul Milletvekili olarak segilmesinin ardindan 1996-1997 yillar1 arasinda (54. Hiikiimet) Turizm
Bakani olarak gorev yapmustir.
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Aziz Ahmet Kacar — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’da memur olarak ¢aligma hayatina baglamistir. 1988 yilinda Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. Fon Yonetimi kurucusu, 1988 Turkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Bilgi Islem
Bankaci Grup Yoneticisi olarak gorevine devam eden Kacar, daha sonra Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. biinyesinde ATM, banka karti, ¢agri merkezi, telefon bankaciligi, POS sistemleri, future 2001
insansiz bankacilik, internet bankacili1 gibi yeni teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmistir. 1994
yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Bagkent Subesi Miidiirliigii ve ilk Finans Market Subelerinin
kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midiir Yardimcisi
olmustur. Mali Isler, Bilgi Islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik, Kredi Kartlari, Kurumsal
Finansman, Pazarlama gibi birgok departmandan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi yapmistir. Giines
Hayat (Vakif Emeklilik) Genel Miidiir Yardimciligi, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar
Aras1 Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Vakifbank Muhtelif Istiraklerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi, TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir. 2003 yilinda ise
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Genel Miidiirii olarak atanmig ve 2005 yilinin ilk yarisina kadar bu
gorevini stirdiirmiistir.

2006 -2007 yillar1 arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik A.S.’de CEO ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2007 — 2012 yillar1 arasinda Kiler Holding A.S.’de CEO, Kiler GYO da dahil olmak tizere
bagh ortaklik ve istiraklerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kacar, 2012 yilindan bu yana
bagimsiz danigman olarak ¢aligsmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu {iye se¢iminde, aday gosterilen ve secilen iiyelerin tamami SPK’nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi
haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormis kisilerden segilmesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

Yodnetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Yonetim
Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskani’na bagl bir Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
goriilen zamanlarda toplanir.
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e Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin cagrisiyla veya her bir Yonetim Kurulu
Uyesi’nin Bagkan veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yonetim Kurulu Bagkani belirler, Yonetim Kurulu
karar ile glindemde degisiklik yapilabilir.

e Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul’un tespit edecegi aylik huzur hakk: alirlar.
Bagimsiz olmayan Y6netim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemektedir.

e Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes tiyenin katilimu ile tesis edilir.

2022 yili igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 18 adet yonetim kurulu karar: alinmigtir. Tiim
kararlar oybirligi ile alinmustir. TUm Y6netim Kurulu Gyeleri toplantilarin tamamina istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 2022-2023 dénemi icin toplam 5.000.000 USD limitli “Y®&netici
Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7°nci maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine yetki
verilmesi istemi 11.05.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirket Esas So6zlesmesi uyarinca, TTK ve SPK mevzuatinda diizenlenen sartlar1 haiz 9 (dokuz) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil igin secilir ve Yonetim Kurulu,
¢ogunlugu icract olmayan liyelerden olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu'na 2 (iki) kisiden az olmamak
iizere SPK’nm uyulmas: zorunlu olunan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasiyan bagimsiz Uyeler secilir. GOrev siiresi sonunda gérevi biten tyelerin yeniden secilmesi
mumkunddr.

Mevcut durumda, 11.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (ii¢)’ii bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olmak iizere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan aday gosterilen toplam 9 (dokuz) kisi
Yonetim Kuruluna 3 (ii¢) yil siire ile gorev yapmak iizere secilmis olup Yonetim Kurulunun gorev
stiresi 21.04.2024 tarihinde sona erecektir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen goérevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sézlesme
ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yo6netim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
iiyesine veya l¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun
icin gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla
yiikiimli oldugunu belirler. Yo6netim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.
Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudir olarak Ggunci
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.
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Bahse konu Yonetim I¢ Yonergesi (“I¢ Yonerge™), 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili TTK’nin 367 ve
371.maddeleri uyarinca; 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmis ve 14.08.2020
tarihinde tescil edilerek 14.08.2020 tarih ve 10138 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ic Yonerge’de, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimeilar1 gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde diizenlenmektedir.

e Yonetim Kurulu kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunlugunun ayni yone oy kullanmasi ile
tesis edilir.

e Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir iliyenin yaptig1 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlari
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

e YoOnetim Kurulu’na, tlizel kisi hissedar1 temsil eden lyenin s6z konusu tuzel kisilikle higbir
alakasinin kalmadig ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, s6z konusu iiye istifa
etmis kabul edilir ve yonetim kurulu bu iiyenin yerine ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan
belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu iiyesi olarak seger.

e Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar.

I¢ Yénerge cercevesinde;

o Sertac Fuad Karaagaoglu, 28.06.2024 tarihine kadar Genel Midr
e  Yusuf Anil, 28.06.2024 tarihine kadar Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

e Memduh Okyay Turan, 28.06.2024 tarihine kadar Otel Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Ydnetim
Kurulu bunyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi
tUyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuyaagiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan Kkararlarin
uygulanmasini gdzetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir. Komiteler ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢aligan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in uluslararasi
olgekte kabul gormiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak ydnetilmesi igin gerekli yapi ve
uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi, gelisim ve
kariyer planlamalarimin koordine edilmesi amaciyla Y 6netim Kurulu’na yardime1 olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoéneticilerin belirlenmesi, cret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanan {i¢ iiye ve Yatirimeir Iliskileri Boliim Yoneticisinden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkan1 Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

2022 Yih iginde siirdiiriilebilirlik ¢aligma grubu kurulmus ve Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesine baglanmistir. Grubun caligmalari tablo halinde 2022 yil sonu faaliyet raporunda
yer almig, SUCSR LTD. Sirketi ile kapsamli bir rapor hazirlanmigtir. Rapor 2022 yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumiu olup
ozellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

o Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olgiide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

e Yonetim Kurulu’na 6nerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda calismalar yaparak oneriler
gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iligkin Oneriler gelistirip uygulamalari izlemek.

e Yatirimei lliskileri boliimiiniin ve siirdiiriilebilirlik calisma grubunun galismalarini gozetmek.

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri asagida yer almaktadir:

e Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagkani

o Mehmet Bahattin Yiicel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

o Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

o Giindogan Durak, Yo6netim Kurulu Uyesi

o Mustafa Emre Yilmaz, Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi ¢er¢evesinde, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO’nun muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinm ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin godzetimini saglamak
amactyla Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanacak ii¢ iiyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; Akfen GYO Esas
Sozlesmesi’nde belirlenen esaslar dogrultusunda Yoénetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve yetkileri
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her tiirlii ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Tebligi ile verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida yer almaktadir:

e Denetimden Sorumlu Komite Baskani
o Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
o Mehmet Bahattin Yiicel, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
o Oguz Satici, Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan ii¢ bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimim
teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu Komite’de yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yonetim Komitesince
yuritilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri 1V, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak
yurutilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirir. Ayrica, Komite, iki aylik donemlerde toplanarak Yonetim Kuruluna tespit edilen riskler ve
alinan aksiyon planlar1 hakkinda bilgi verir.

e Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bagkani
o Oguz Satict, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri

o Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi
o Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2022 yilinda Y6netim Kurulu'na 6 adet yazili bildirimde bulunmustur. Bu bildirimlerde,
degerleme raporlari, Rusya ve Ukrayna savasi ve etkileri, S6glitliicesme Projesi'nin ¢evresel ve finansal
durumunun degerlendirilmesi, ana s6zlesme sermaye maddesi degisikligi, hisse geri alim programimin
iptaline iliskin olaganiistii genel kurul toplantisi, faiz swap islemine iliskin gelismelerin degerlendirilmesi,
Bodrum Yalikavak Projesi'nin yeni finansman ve ingaat sézlesmesinin degerlendirilmesi ve son olarak
Mugla Kiyikislacik projesinin finansman kosullar1 gibi konulara yer verilmistir.
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5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte)' nin damismanlik destegi ile Riskin Erken
Saptanmasi1 konusunda egitimler, birebir goriismeler ve ¢alistaylardan olusan ¢alismalarin yapilmasina
karar verilmis ve caligmalar 2012 yili igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabi’'ndan yer alan esaslarin,
Denetimden Sorumlu Komite’nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas alinmasi kararlastirilmustir.

I¢ Kontrol Mekanizmas1, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aziz Ahmet Kacar, mevcut Denetimden Sorumlu
Komite’nin Bagkanligini ylrttmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Tiirkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango biiylimesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yiiksek sermaye ve kar payi getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli bityiime igin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi
standartlarda sehir oteli yatirnmciligi alaninda uzmanlagmustir.

e Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan “Accor” ile stratejik
ortaklik,

e Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,

e Uzun vadeli kira sdzlesmeleri ile dngoriilebilir, stirdiiriilebilir nakit akisi,

e Uzun doénemli kontratlar ile siirdiiriilebilir nakit akis1 ve karlilik saglayan varlik alimlart ile
blytiyen portfoy

e Otellerin performansi ile artan kira geliri,

e Giderek azalan Net Borg / FAVOK profili

o Daha guclu bilango ve gelir tablosu

e Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,
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e Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket’in minimum personel ile
caligma kabiliyeti

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip ¢alismasinin yaratacag itici giigle ilk giinden bu yana kazandig1 bilgi
birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.

Prensipler

Iyi yetigmis, deneyimli insan kaynagiyla ¢aligarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi 6n
plana almak, taahhiidii altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalart

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu ilgili, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1116201 bélimde agiklanmuistir. Kurumsal
Yonetim komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde bagimsiz iiye olarak gorev
yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iiyelik zaman yatirimi ve gereklerini yerine
getirebilmeleri igin belirlenen bir miktarda tcret 6denmektedir. 2022 yili faaliyetleri icin yapilan
11.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ayr1 ayri
aylik net 22.500,00-TL iicret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iicret veya huzur hakki
O0denmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 11.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili1 Olagan Genel Kurulu'nda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin "Ucret Politikasi" kapsaminda yapilan
Odemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.
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