Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Kismen

Uyum Durumu

Hayir

Muaf

ligisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Sirket esas
sOzlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebi
henuz bireysel bir hak

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X olarak diizenlenmemistir.
Ozel denetgi tayinine
iliskin donem igerisinde
herhangi bir talep
olmamistir

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis

olmasini temin etmistir.

Sirket esas

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu sozlesmesinde, ortaklik

kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere yénetim X bilgilerine ulagma imkanini

kurulunu bilgilendirmistir.

saglayan bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gindemde 6&zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
iki adedi A Grubu, iki
adedi C Grubu ve iki adedi
D Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar
arasindan olmak uzere,
Genel Kurul tarafindan
secilir

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmis ve

Sirket, mevzuatta halka
acik sirketler icin

azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilmistir. 6ngoriilmis olan oranlari
aynen benimsemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge

saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
Sirket internet sitesini
ingilizce olarak da

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X dlizenlemekte olup Tiirkge

segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

icerigin blyuk gogunlugu
ingilizce olarak yer
almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.




3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMIiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas s6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,
sirket ic uygulamalariyla
calisanlarin yonetime
katilmasi
desteklenmektedir

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tzere
anket / konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin talep,
oneri ve sikayetleri
alinmakta ve
degderlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lcttler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da géris alinmigtir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlarda calisanlarin
kendilerine bilgilendirme
yapilmaktadir ancak
sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri tiim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus
ve ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurluguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin gtivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
misterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel miidiir) gérevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinimci iligkileri bolumu ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.




4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25’'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yoénetim Kurulunda kadin
Uye orani igin %25'ten az
olmamak kaydyla bir
hedef zaman
belirlenmemis, bu
hedeflere ulagsmak igin
heniz bir politika
olusturulmamistir. Fakat
Yénetim Kurulu'nda kadin
Uye orani %22' dir

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butiin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu Kararlari
cogunlukla TTK'nin
390/4.maddesi uyarinca
elden dolastirma
yontemiyle alinsa da
Yénetim Kurulu diizenli
araliklarla ve ihtiyag
halinde fiziksel toplanti
yapmaktadir.

4.4.2-Y6netim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim tyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

Asgari bir slire yok. Fakat
yeterli stirede bilgi ve
belgeler tim Uyelere
gonderilmektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim maddelerin gorusildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Y6netim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Uyeler harig,
Sirket disinda gorev alan
Yonetim Kurulu Gyeleri
sadece grup iginde
gérevlidirler.Ozgegmislerin
e faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Bagimsiz Uyeler birden
fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gor

U kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komite, herhangi bir
danigmanlik sirketinden
hizmet almamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu Giyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu'nun
performans
degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yénetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, tgtincti sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

6698 sayil kisisel verilerin
korunmasi kanunun
geregi kisi bazinda

aciklama yerine toplam
tutar kategorileri itibariyla
aciklanmistir.




AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

0Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676333

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilgili maddede yer alan islemler olusmadigi igin duyuru yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

ilgili maddede yer alan islemler olusmadigi igin duyuru yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve suireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilgili maddede yer alan islemler olusmadigi igin duyuru yapilmamistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680817

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket menfaat sahiplerine esit sekilde genel kurula katilim hakki taninmaktadir. Nitekim,
03.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait olagan genel kurul toplantisina, Sirket pay sahipleri,
Sirket yonetimini temsilen Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Genel Miidird ve ilgili Sirket personeli
katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buytik pay sahibinin ortaklik orani 0,5688
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. Hayir (No)

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagrtim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

7.md Suresi iginde Sirket Merkezinde , Sirket internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ve MKK' in Elektronik Genel Kurul portalinda Sayin Pay Sahiplerimizin incelemein sunulmus olan
Kar Dagitim Tablosu'nda ve Sermate Piyasasi Kurulu ("SPK")' nun 11-14.1 Tebligi hikkiimleri
kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve
Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2017-31.12.2017
hesap 6nemeine ait finansal tablolarimizda yasal mevzuata gére dagitilabilir kar olusmaigindan
Jkar dagitimi yapilamayacagi hususu onaya sunuldu, muzaker edildi, kar dagitimi yapilamamasi
hususu toplantiya katilanlarin oybirligi kabul edildi ,kar tablosu Ek'e alindi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680817




Genel Kurul

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili
olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula
katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin
orani

Vekaleten temsil edilen paylarin
orani

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylar da gésterir
sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig bslimiin
ad

Kurumsal internet sitesinde
genel kurul toplantisinda
yéneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldig
bolimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin
iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (igeriden
sgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul
bildiriminin baglantisi

3.05.2018

100

Yatirimer Kdsesi / Genel Kurul
Bilgileri

Yatinmei Kosesi / Genel Kurul
Bilgileri

15

57

https://www.kap.org.tr/tr/Bil
dirim/676333




KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlar

Yatirimci Késesi / Esas Sozlesme - izahname-Sirkiiler - Ticaret
Sicil Bilgileri - Bagimsiz Denetim Sirketi Bilgileri - Finansal
Tablolar - Faaliyet Raporlari - Genel Kurul Bilgileri - Komiteler -
Politikalar - Yonetmelikler -Gayrimenkul Degerleme Raporlari -
Duyurular - Yatirimei iliskileri Béliimii - Siirekli Bilgilendirme

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Hakkimizda /Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya b6lim adi

Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

c) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Onemli Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Onemli Gelismeler

e) Sirketin yatirim danismanlig ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirim danigmanligi ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin % 5'i agtigi karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolum adi

Yoktur.

MENFAAT SAHiPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin adi

Tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@akfengyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI : yénetim anlayigindaki
dinamizmi insan kaynaklari uygulamalarina da yansitarak
Sirket'in kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun stratejileri
hayata gegirmektedir. Her galisana, sahip oldugu yetkinliklere
uygun bir pozisyonda, kisisel ve profesyonel becerilerini
gelistirebilecegi bir is ortami sunmak.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari

Galisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari
isler Bolimdi tarafindan yiiriitilmekte olup galisanlar arasinda
herhangi bir ayrim yapiimamaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimiin ad

ETiK KURALLARI




Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporumuz bulunmamaktadir.
isbu raporda kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemlere
yer verilmistir. Sosyal sorumluluk olarak TUSIAD — Ogretmen
Ag1 Duslinme Becerileri Programi Projesi'nin
gergeklestirilmesine yonelik nakdi bagis yapilmig, Edinburgh
Diikii Ulusalararasi Odiil Programi'nin 6diil téreni etkinligine
sponsor olunmustur.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan énlemler

Sirketin konuyla ilgili spesifik 6nlemler alinmasini gerektirecek
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Buttin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Siiha Giigsav, Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp'den
herhangi ikisi mustereken Sirket'i sinirsiz bigimde temsil ve
ilzam etmektedir.

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Akfen Holding i¢ denetim koordinatérltgi tarafindan,
Denetimden Sorumlu Komite'ye dort kez rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

i. SUHA GUCSAV

icra bagkani / genel mudiiriin adi

F. SERTAC KARAAGAOGLU

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudr ayni kisi
degildir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

ilgili bilgi faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Uygulamalarina
iliskin Agiklamalar/Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
béliiminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimiin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 2 - Kadin Gye orani %22




‘Yénetim Kurulu Uyeleri

Tzl Kisi Uye Adina Hareket

Yonetim Kuruluna ik Segiime

Son 5 Yilda Ortakikta Ustlendii

Son Durum itbariyle Ortakik

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda £n Az 5 Villik

Bagmsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Bagmsizlik Beyaninin Yer Aldig

Bagimsiz Uyenin Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan

Bagimsizligint Kaybeden Uye Olup

Adi-Sovads Eden ki Cinsiveti | Gorevi Meslegi Tarihi lcrada Gorevl Olup Olmadiés_| Gorever Disinda Aldg Gorevier Olup Olmadigs | Sermayedeti Pay (%) TemsilEtigi Pay Grubu Olup Olmadis KAP Duyurusunun Baglantis Yer Aldigs Komiteler ve Gorevi
Akfen Holding'in en biyik pay
sahibi olan Akden Altyap: Holding.
A, binyesindei Masanda Turizm
Yatinmlar: A5 de Yénetim Kurulu
Mustafa Keten Erkek | Yonetim Kurulu Baskan Vekili_| Yonetici Kurulus icraci Uye Dei Yonetim Kurulu Baskan Vel Baskan Vekil AGrubu Pay Bagmsiz Uye Degi
‘Axfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakiis AS.nin ana ortagi olan
Akfen Holding AS.'de Murahhas
#za ve bahortaklidarinda
Yonetim Kurulu Uyelilerinde
irfan Erciyas Erkek_|Yonetim Kuralu Oyesi Yonetici 38758 icraci Ove egil Vonetim Kurulu Uyesi evet D Grubu Pay Bagmsiz Oye Degil
Gayrimenkul Vatrm OFiaki
As. taolan AKf
Holding AS.‘de ve bagh
ortakiikiarinda Yenetim Kurulu
Sia Gl inang Kadin_|Yonetim Kurlu Oyesi Avukat/vonetic | 38421 icraci Ove el Vonatim Kurulu Uyesi CGrubu Pay Bagmsiz Oye Degil
Gayrimenkul Vaurm Ortakiy
As.nin ana orta olan Akfen
Holding AS.‘de ve bagh
Yonetim Kurulu Uyesive Riskin [ ortakiilarinda Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas Komitesi
Selim Al Erkek_|Yonetim Kuralu Oyesi Yonetici 0022 lerac Uye Komitesi Uyesi D Grubu Pay Bagmsiz Oye Degil Gyesi
Gayrimenkul Vaurm Ortakis
As.nin ana orta olan Akfen
Holding AS.‘de ve bagh
Yonetim Kurulu Uyesive Riskin [ ortakiilarinda Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas Komitesi
Pelin Aln Gzalp Kadin_|Yonetim Kuralu Oyest Yonetici 41057 leracs Uye Komitesi Uyes AGrubu Pay Bagimsiz Oye Degil Gyesi
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal | Akfen GYO AS. disinda TUSAS AS.
Vonetim Komitesi Uyesi, de g Denetim Degerlendirme Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesi,
Adnan Aydogan Erkek_ | Yonetim Kurulu Oyesi Yonetici 42052 icrac: Oye el Komite Uyesi | Kurulu (IDDK) Baskandir. Bagmsiz Uye
Voetim Kurulu Oyesi, Kurumsal
Vonetim Komitesi Baskan ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komitesi | Akfen GYO AS. Disinda Mistral Baskani ve Denetimden Sorumlu
Oyes,Riskin Erken Saptanmasi | GYO bagimsiz yonetim kurulu Koitesi Uyes,Riskin Erken
Hall Eroglu Erkek_ | Yonetim Kurulu Oyesi Bankac: 42052 icrac: Oye el Komitesi Baskam Gyesidr Bagmsiz Uye Saptanmas: Komitesi Baskan:
Vonetim Kurulu Uyesi, Denetimden | Meveut durumda. Akfen GYO AS, Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesi
Sorumiu Komite Baskar, disinda gorevini sirirdiigi bir ve Denetimden Sorumiu Komite
Abmet ertirk Erkek__|Yonetim Kuralu Oyesi Yonetici 2108 leraci Uve egil Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | sirket yoktur Bagmsiz Uye szl Baskant
‘Akfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakis AS.nin ana ortag olan
Aden Holding AS. in Genel
Midiiidir ve Holding'in baz1
igtraklerinde Yonetim Kurulu
A Erkek | Yonetim Kurulu Baskany Yonetici 38421 fcrac ye Vonetim Kurulu Uyesi Oyeligi bulunmaktadr 225 € Grubu Pay Bagmsiz Uye Degil




YONETIM KURULU-Il

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki ofarak
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

2018 yilinda toplamda 14 Yonetim Kurulu
Karari alinmis olup bunlarin 7'si fiziken
yapilmistir.

Yénetim kurulu toplantilanina ortalama

katilim orani %100
Yénetim kurulunun calismalarint

kolaylastirmak icin elektronik bir portal

kullanilip kullaniimadig Hayir

Yénetim kurulu galisma esaslan uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin nce
iiyelere sunuldugu

Belli bir stre tanmlanmarnistir. Bilgi ve
belgelerin toplanti dncesi makul bir siire
iginde Gyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendii sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevier
almasini sinirlandiran politikada belirlenen
st sinir

Boyle bir politika bulunmamaktadir

4.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yGnetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig sayfa
numarasi veya ilgili bslimin adi

Kurumsal Yénetim lkeleri Uyum Raporu

Komite galisma esaslarmin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680829

Yonetim Kurulu i i-l

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Sutunda "Diger" Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup Olmadigs

Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Ahmet Ertiirk

Evet (Yes)

Yénetim kurulu dyesi (board member)

Denetim Komitesi (Audit Committee) Halil Eroglu Hayir (No) Ynetim kurulu Gyesi (board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) ‘Adnan Aydogan Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Governance C Halil Eroglu Evet (Yes) Yénetim kurulu yesi (board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Governance Committee) Adnan Aydogan Hayir (No) Yénetim kurulu iyesi (board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Governance C Ahmet Ertiirk Hayir (No) Yénetim kurulu yesi (board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Ynetim kurulu Gyesi degil (Not board
Governance Committee) Mehmet Aldirmaz Hayir (No) member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(Committee of Early Detection of Risk) Halil Eroglu Evet (Yes) Yénetim kurulu yesi (board member)
Riskin Erken Saptanmas! Komitesi

(Committee of Early Detection of Risk) Selim Akin Hayir (No) Yénetim kurulu iiyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(Committee of Early Detection of Risk) Pelin Akin Hayir (No) Yénetim kurulu yesi (Board member)

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig sayfa
numarasi veya ilgili balimiin ad

Kurumsal Ynetim lkeleri Uyum Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal ySnetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslumini
belirtiniz (sayfa numarasi veya blimin adi)

Kurumsal Yénetim lkeleri Uyum Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimiin adi)

Kurumsal Yénetim lkeleri Uyum Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmast komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslumini

belirtiniz (sayfa numarasi veya blimin adi)

Kurumsal Ynetim lkeleri Uyum Raporu

Faallyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, iicret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen blimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bslimiin adi)

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

2.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idart
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iiskin bilginin verildig sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketin Faaliyetleri ve Finansal Durumu -
Déneme fliskin Onemli Gelismeler




Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevii ve
icrada gdrevli olmayan Uyelere iliskin
icretlendirme politikasinin yer aldig!
boluminin adi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen icretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu i i1l

Birinci Situnda "Diger" Olarak Belirtilen

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplantt

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Komitenin Adi icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani__|Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani sayisi Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) 100% 100% 4 4

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate 2 (Ucret Komitesi ve Aday Gosterme

Governance Committee) 75% 75% Komitesi sifatlariyla) 2

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(Committee of Early Detection of Risk) 33% 33% 6 6




