Ucretlendirme Politikasi

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRET YONETIMI POLITIKASI

A. AMAC VE KAPSAM

Akfen Gayrimenkul Yatimm Ortakhign A.S. Ucret Politikasi’nin temel amaci, Sirket’in
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve
yapist, stratejileri, uzun donemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asir1 risk alimini
Onleyici ve etkin risk yOnetimine dayali olarak planlanip yiiriitilmesini ve yonetilmesini
saglamaktir.

Ucret Politikas; Sirket’te gdrev yapan her kademedeki yonetici ve ¢alisanlar1 kapsar.
B. TEMEL iLKE VE ESASLAR
Calisanlara yapilan ticret 6demeleri sabit licretler ve degisken iicretlerden olusur.

Sabit ticretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir {icretler, Sirket’in mali
durumu g6z 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan isin
ozelligine gore esas olarak biitiin calisanlara 6denir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey Yonetimi’ne ve calisanlarina verilecek sabit
ticretlerin Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iligskilendirilmemesi esastir.

Degisken iicretler ise, performansa dayali tegsvik 6demeleri ve prim gibi sabit {icret disinda
kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali {icretler, Sirket’in
performansi ve ilgili birim ve c¢alisanin katkis1 dikkate alinarak yalnizca belirli ¢alisanlara
Odenir. Degisken ticretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak
Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken ticretler i¢in Sirket’in mali ve faaliyet performansi esas alinir.

Performansa dayali tesvik 6demeleri; miktarlart 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin
vadesi de dikkate alinmak suretiyle, Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde; acik, anlasilabilir, Olciilebilir ve objektif kosullara bagli olarak belirlenerek tiim
calisanlara duyurulur; belirlenmis Olgiitler diizenli olarak gdzden gegirilir. Kar ve hasilat gibi
finansal verilerin performans Ol¢iitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde, risk ve
maliyetler bakimindan bu verilerin gercegi yansitmasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

Ucret Politikasi ile bu gergevedeki iicretlendirme uygulamalariin ortaklarin, ¢alisanlarin ve
miisterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

Faaliyetleri sonucu Sirket’in saglikli bir sekilde ¢alismasini tehlikeye diistirdiikleri ya da mali
biinyesinin bozulmasinda sorumlulugu tespit edilenler hakkinda, performansa dayali degisken
ticretlerin geri alinmasi dahil gerekli islemler tesis edilir.



C. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket’in iicretlendirme uygulamalarmin ilgili mevzuat ile Ucret Politikas1 ¢ercevesinde etkin
bir bi¢imde yiiriitiilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim
Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ucret Politikasi’nin etkinligini saglamak amaciyla
gerektiginde gbzden gegirir.

Sirket Ust Diizey Yonetimi, iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile Ucret Politikas1
cercevesinde etkin bir bicimde ylriitiiliip yoOnetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.

flgili mevzuat ve Ucret Politikas1 gercevesinde, iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve
esaslarina iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, gilincellenmesi, etkin bir
bigimde uygulanmas: ve takibi ile ilgili gérev ve faaliyetler insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
blinyesinde yiiriitiiliir, yonetilir ve koordine edilir. Kurum’un diger birimleri ile subeleri de bu
kapsamdaki gorevlerini ilgili birimler ile koordineli olarak yerine getirir.

Sirket’in her kademedeki tiim personeli, Ucret Politikas1 ve ilgili yonetmelikler ile diger
diizenlemelerin amaca uygun ve etkin bir bigimde uygulanmasi yoniinden {iizerine diisen
gorevleri devamli surette tam ve dogru bicimde yerine getirir.

Sirket’in iicretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ucret Politikas1
hiikiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, riskliligi artirici unsurlar igerip icermedigi i¢ denetim
kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutularak Yonetim Kurulu’na
raporlanir.

D. KAMUYU AYDINLATMA

Ucret Politikas1 ve bu politikada yapilacak degisiklikler ve degisken iicretlerin
belirlenmesinde esas alinan performans olgiitleri Sirket Genel Kurulu’'nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelere iliskin temel usul ve esaslar yillik faaliyet raporunda da yer
alir.

E. YURURLUK
Bu Politika, 26.04.2013 tarihi itibariyla vyiiriirliige girer. Ucret Politikasi’nda giiniin

kosullarina bagli olarak sonradan yapilacak degisiklik ve gilincellemeler de Yonetim
Kurulu’nun onayu ile yiiriirliige girer.



