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Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortakigi A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde faaliyete gecen Aksel Turizm Yatinmlari ve isletmecilik
A.S.’nin 2006 yilinda gayrimenkul yatirim ortakligina donusturulip yeniden yapilandiriimasi ile kurulmustur. Akfen GYO, orta
sinif otel projeleri gelistirme ve inga ettirme alaninda edindigi deneyimi ekonomik sehir otelciliginde seckin projelere yansitarak
sektorde oOncu roli Ustlenmektedir. Sirket, faaliyetlerinde agirlikli olarak gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina
yatirrm yapma, gayrimenkul portfoyu olusturma ve gelistirme konularina odaklanmaktadir.

Uluslararasi zincir otel isletmeciligi alaninda Avrupa’nin lider kurulugu Accor ile bir stratejik ortaklik yuriuten Akfen GYO, bu
isbirligi sonucunda Ibis ve Novotel markalari altinda Tiirkiye ve Rusya’da sehir oteli projelerine imza atmaktadir. insa siireci
tamamlanan otelleri stratejik ortagi Accor’a uzun donemli s6zlesmelerle kiraya veren Sirket, bu is modeli ile duzenli ve
ongorulebilir kira geliri saglamaktadir.

Sehir otelciliginde diinya standartlarini hedefleyen Akfen GYO, kurulugundan bu yana gegen 10 yillik surede 3,4 ve 5 yildizli
otellerden olusan toplam 20 otellik bir portféye ulagsmistir. Sirketin portféyl, Zeytinburnu’'nda lbis ve Novotel, Karakdy'de
Novotel, Esenyurt’ta Ibis, Ankara'da lbis, Eskisehir'de Ibis, Tuzla'da lbis ,Trabzon’da Novotel, Kayseri'de Ibis ve Novotel,
Gaziantep’te lbis ve Novotel, Bursa'da lbis, Adana’da Ibis, izmirde Ibis, Rusya Yaroslavida lbis, Samara’da Ibis,
Kaliningrad’'da Ibis, Moskova’da Ibis ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde ise Merit Park Otel’lerinden olusmaktadir.

Cagdas sehir otelciligi anlayisinin 6zgtn orneklerini hayata geciren Akfen GYO, yatirrm kararlarinda Turk is dunyasindaki
dinamiklerin yani sira yurt i¢i turizm sektorindeki talepleri de g6z 6nunde bulundurmaktadir. Akfen GYO 11 Mayis 2011
tarihinde halka acilmigtir ve bu tarih itibariyla “AKFGY” hisse kodu ile BIST te islem gormektedir.
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Vizyon ve Misyon

Misyon

Tarkiye ve cevre cografyanin uluslararasi standartlarinda inga edilmis ve isletilen otel projelerine sahip, lider otel yatirrmcisi
olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektdriinde yiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilanco biylimesi gergeklestirirken, hissedarlarina
yuksek sermaye ve kar pay getirisi saglamak.

Strateji

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biylime igin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli
yatirrmcih@r alaninda uzmanlasmistir.

* Avrupa’nin en buyik ve dunyanin 6nde gelen otel gruplarindan «Accor» ile stratejik ortaklik,
» Ekonomik sehir otelciligi yatirmi,

» Uzun vadeli kira s6zlesmeleri ile 6ngorulebilir, strdurdlebilir nakit akist,

* Otellerin performansi ile artan kira geliri,

» Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

» Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket'in minimum personel ile ¢galisma kabiliyeti.
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Portfoy Lokasyon Haritasi

Novotel istanbul Bosphorus,Karakdy
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 200/400

* akfen GYO

Ibis Otel Moskova

Ibis Otel Yaroslavl

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 317/634

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 177/354

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 228/456 :

da sayisi/Yatak Sayisi: 147/294

I mm
Ibis Otel Esenyurt w
Oda sayisi/Yatak Sayisi: - a4 R
156/312 E W
Ibis Otel Bursa E -

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
200/400

Ibis Otel izmir Alsancak

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
: 140/280

Ibis Otel Eskisehir
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 108/216

i

TURKIYE

Ibis Otel Kaliningrad m -
. Ibis Otel Tuzla = RUSYA
Novotel Zeytinburnu _ Oda sayisi/Yatak Sayisi: s &
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 208ja16 | ©93 sayisi/Yatak Sayisi: 200/400 167/334 T
— - -
Ibis Otel Zevtinburnu Ibis Otel Ankara Airport

Samara Ofis

Net Kiralanabilinir Alan:
4,637 m2

1
Ibis Otel Samara

204/408

Oda sayisi/Yatak Sayisi:

Novotel Trabzon

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
200/400

Novotel Kayseri

=

=

Oda sayisi/Yatak
Sayisi: 96/192

Ibis Otel Kayseri

o

Merit Park Otel

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
286/430

T

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
160/320

Novotel Gaziantep

Oda sayisi/Yatak
Sayisi: 92/184

K.K.T.C

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 165/330

lbis Otel Adana

20 OPERASYONEL OTEL *15 Turkiye’'de *4 Rusya'da *1 K.K.T.C.'de

Ibis Otel Gaziantep
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 177/354
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Ortaklar Hisse Adedi Sermaye Orani (%)
Akfen Mithendislik A.S.@ 104.656.831 56.88%

Hamdi Akin 30.350.088 16,5%

Diger 48.993.081 26,63%
TOPLAM 184.000.000 100%

(1) Sirket'in ana ortagi Akfen Holding’nin aktifinde bulunan Sirket’in hisseleri tamami kismi bdlinme yoluyla Akfen Miihendislik A.S. (Akfen Muhendislik) 'ye devredilmis olup s6z
konusu kismi bélinme iglemleri 16 Subat 2017 tarihinde tamamlanmistir.

Akfen GYO’nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda karari alinan,“Geri Ahm Programi
“cercevesinde 30 Eylul 2017 tarihi itibariyle Akfen GYO tarafinan toplam sermayenin %2,29’una denk gelen
4.218.000 adet Akfen GYO hissesi BIST’te satin alinmigtir

30 Eylul 2017 tarihi itibanyla, Sirket'in esas sermayesi 184.000.000 TL'dir (31 Aralik 2016: 184.000.000 TL). Sirket’in
sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 184.000.000 adet (31 Aralik 2016: 1 TL 184.000.000 adet)
hisseden meydana gelmistir. 1.000’er adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde 2’ser aday gosterme imtiyazi vardir.

A, C ve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gdésterdigi adaylar arasindan
olmak tzere, Genel Kurul tarafindan segilir. Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

=Ly Toplam Nominal Sermayeye ;
Grubu Nama/Hamiline Nominal Degeri P )f, y Imtiyaz Turii Borsada Islem Goriip Gormedigi
(TL) Deger (TL) Orani (%)
A Nama 1 1.000,00 <0,001 S_Sengl Kurullgrdg tki yonetim kurulu Borsada islem gérmemektedir.
Uyesi segme imtiyazi vardir.
44.651.043 adedi Borsa Istanbul
B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 Imtiyaz mevcut degildir. B el Ul e
Yapilandiriimig UrGnler Pazarinda
fiili dolagimdadir.
C Nama 1 1.000,00 <0,001 Esengl Kurullqrdq tki yonetim kurulu Borsada islem gérmemektedir.
Uyesi secme imtiyazi vardir.
D Nama 1 1.000,00 <0,001 EBen(_eI Kurullqrdq LIS LI Borsada islem gérmemektedir.
Uyesi segme imtiyazi vardir.
TOPLAM 184.000.000,00 100
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- ibrahim Siiha Giigsav Yoénetim Kurulu Bagkani
Organizasyon Semasi

Mustafa Keten Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Pelin Akin Ozalp Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang Yonetim Kurulu Uyesi
irfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan* Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Eroglu* Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertiirk* Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Baskani

ibrahim Siiha Giigsav .
* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Genel Mudur
Serta¢ Fuad Karaagaoglu

Genel Mid. Yrd. - Operasyon Yatime I&%Igfrra e A Muhasebe Midiirii

M. Okyay Turan Huseyin Yilmaz Yusuf Anil

Finans Uzman Yardimcisi Muhasebe Mudir Yrd.
Mehmet Aldirmaz Asli Canan Ocal

idari igler
Fatih Akar
Oguzhan Turan
Hulya Keser

Rusya Koordinatéri Butce raporlama ve Risk
Cuneyt Baltaoglu YOnetimi Mudur Yrd.
Emrehan Ercetin
11 Personel
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ibrahim Siiha Giigsav Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza Ahmet Ertirk Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Mustafa Keten Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye
Pelin Akin Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Uye / Bagimsiz Uye
Sila Ciliz Inang Yénetim Kurulu Uyesi
irfan Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Halil Eroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk Uye / Bagmsiz Uye
Ahmet Ertiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye
Hiiseyin Yiimaz Uye
Ust Diizey Yonetim  Gérevi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Sertag F. Karaagaoglu Genel Mudur Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Memduh Okyay Turan Genel Mudir Yardimcisi - Operasyon Pelin Akin Ozalp Uye
Selim Akin Uye

2017 yihnin ilk 3 geyreginde Yonetim Kurulu 15 kez toplanmis olup toplantilarin gogunluguna tim Yoénetim Kurulu Uyeleri
katilmis ve kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Sirket yOneticilerine saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmusgtur.
Bunun diginda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemigtir.
30 Eylul 2017 tarihinde sona eren alti aylik ara doneme ait Akfen GYO ve bagl ortakliklari i¢in tst dizey yoneticilere
saglanan kisa vadeli faydalar toplami 1.394.407 TL (30 Eylul 2016: 1.577.745 TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca
yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin tcret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 30.Eyl.17 30.Eyl.16

Kisa vadeli faydalar 1.394 1.578 9
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IBRAHIM SUHA GUCSAV
YONETIM KURULU BASKANI /
MURAHHAS AZA

ibrahim Siiha Giigsav, 1992 yilinda
istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmus, yuksek
lisans  6grenimini  Gazi  Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisti  Isletme
Bolimi’'nde tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 1992 yilinda

Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi
A.S.’de adim atmistir. Akfen Holding
ailesine 1994 yilinda katilan Gugsav,

burada ydrattigu  Finansman  Grup
Bagkanhigi ve Icra Kurulu Bagkanhgi
gorevleri  boyunca ara¢  muayene

istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve IDOnun &zellestirimeleri, Akfen
GYO’nun kurulug ve yatirm suregleri,
Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlar, istiraklerden hisse satiglan ve
uzun vadeli proje finansmani konularinda
onemli roller (stlenmistir. Ibrahim Siiha
Gulgsav,2003-2010 yillari arasinda
strdirdugl  Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi goérevinin
ardindan, Mart 2010 - Mayis 2012
tarihleri arasinda Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmugtur. 2010 yili Mart
ayindan bu yana Akfen Holding CEO’su
olan Glgsav, bu gdrevinin yani sira basta
Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu
Baskanhgi olmak uzere, Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve
AkfenHES Yatirimlari ve Enerji Uretim
A.S. istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
de yapmaktadir. Ayni zamanda Turkiye-
Singapur Is Konseyi Baskani olan
Gugsav, Ekim 2014 tarihinde Singapur
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi bunyesinde
faaliyet gOsteren Uluslararasi Ticaret ve
Yatinm Ajansr’nin  Tirkiye Onursal s
Temsilcisi olarak atanmigtir.

MUSTAFA KETEN

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

Mustafa Keten, 1968 vyilinda istanbul
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisadi

isletmecilik Bolimi’'nden mezun
olmustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet
Planlama Teskilat'nda Uzman
Yardimcisi  olarak baslayan Keten,
1978'de  Hollanda  Sosyal  Bilimler

Enstitiisi'nde, Kalkinma idaresi alaninda
yiksek lisans programini tamamlamigtir.
1979-1983 yillarinda DPT'de Kalkinmada
Oncelikli Yéreler Bagkanh§i, 1984-1999
yillarini kapsayan ddénemde ise Tarim,
Orman ve  Koyisleri  Mustesarligi,
Basbakanlik Mdusavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Baskanhgi, Bagbakanlik
Vakiflar Genel Muadirliga ve Vakiflar
Meclis Baskanhgi gorevlerinde
bulunmustur. Kamuda bulundugu
dénemde Petkim ve Tamek Gida’nin
Yodnetim Kurullarinda gérev almig, Glnes
Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim Kurulu
Baskanhgi  yapmistir. 1999  yilinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katilan Keten,
galisma yasamindaki sorumluluklarinin
yaninda birgok egitim kurumunda 6gretim
gorevlisi olarak da hizmet vermektedir.
Bu gérevlerinin yani sira Avrasya s
Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve Tiirk-
Gircii Is Konseyi’'nin Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirk- Moldovya Is Konseyi
Bagkanhgrni yuratmugtar. Mustafa
Keten, TYD Yo6netim Kurulu Bsk. Yrd. ile
TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi
ve TMOK Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev almaktadir.

PELIN AKIN OZALP
YONETIM KURULU UYESI

ispanyolca isletme Bélimirnden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina ilk olarak Madrid’de
Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
béliminde basladi. Turkiye'ye dondikten
sonra TAV Havalimanlari Holding blinyesinde
calismaya baslayarak gelecegin yoneticisi
olarak yetistirimek Uzere MT Programina
katildi. Su anda, TAV Havalimanlari Holding
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi, Akfen
Holding Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve
Reaslrans Brokerligi ve Akfen GYO’da
Yonetim  Kurulu  Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Halihazirda DEIK Ispanyol Is
Konseyi'nde ve DEIK Ingiliz is Konseyi'nde
farkli galisma gruplarinda yer alan Akin, ayni
zamanda 1999 yilinda Akfen Holding
tarafindan kurulan TIKAV'da (Tirkiye insan
Kaynaklari Egitim ve Saghk Vakfi) Mitevelli
Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke of
Edinburgh International Award Tirkiye
Programi’nin Genel Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Akin, London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalar Kursisi’'nde 2010 yilindan bu
yana Danigsma Kurulu Baskanhdi gorevini
yiritmektedir. Turkiye ve Ingiltere arasindaki
siyasi, ekonomik ve kulturel alandaki iligkilerin
gig¢lendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan

Tathdil Forumu’nun organizatorluguna
ustlenen Pelin Akin’'in  TUSIAD, TIKAD,
TURKONFED, Geng Bagkanlar
Organizasyonu  (YPO), B-20 Ydritme

Kurulu'nda Altyapr ve Yatirmlar Komitesi,
TOBB Geng Girisimciler Danisma Kurulu ve
Dunya Ekonomi Forumu Kiresel
Sekillendiriciler tyelikleri bulunmaktadir. Akin,
2015 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyeligine ve TURKONFED, PODEM ve
TAIDER  Yénetim  Kurulu  Uyeliklerine
segilmistir.

SELIM AKIN
YONETIM KURULU UYESI

2006 vyilinda Ingiltere’de Surrey
Universitesi  isletme Bélimirnden
mezun olan Selim Akin, Universite
yillarinda Tirk Dernegi Baskanligi
yapmis olup Turkiye’ye déndugiinde
Turkiye Gen¢ Isadamlari  Dernegi
Uyesi olmustur ve bugin ticaret
komisyonu baskanligini  gorevini
yiriitmektedir. Ayni zamanda TUSID
ve TAV Havalimanlari Holding Riskin
Erken Saptanma Komitesi uyesidir.
is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmanr’'nda  baglayan  Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve
Finansman Departmanlar’nda goérev

yapmistir.  Gorev aldigi  baslica
projeler, Arag Muayene
istasyonlar’nin  ézellestiriimesi  ve
finansmani, Mersin Limani'nin

Ozellestiriimesi ve finansmani, Akfen
Holding halka arz ve tahvil ihracidir.
Selim Akin, halen Akfen Insaat ve
Turizm  A.$.  Yonetim  Kurulu
Baskanligi gorevi ile birlikte Akfen
Holding Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

10
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iRFAN ERCIiYAS
YONETIM KURULU UYESI

ifan Erciyas, 1977 yilinda Gazi
Universitesi Ekonomi ve Maliye
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Kariyerine  Tarkiye  Vakiflar
Bankasi’'nda Miifettislik ve Sube
MadurlGgi ile baslamis,
buradaki gorevini  1996-2002
yillari arasinda Genel Mudir
Yardimcisi, 2002-2003 arasinda
ise  Genel Muadur olarak
surdarmastar. 2003 yilinda
Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Akfen
Holding’'e katilmistir. Holding'te
basta arac muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve iDO’nun
Ozellestiriimesi  olmak (zere,
Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin
kurulus ve yatinm siregleri,
Akfen  Holding ve  Akfen
GYO’nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglari ve
uzun vadeli finansman
konularinda 6nemli gorevlerde
bulunmustur. Mart 2010
tarihinden bu yana Akfen
Holding’de Murahhas Uye olarak
gorevini siirdiiren irfan Erciyas,
Holding'in birgok istirak ve bagh
ortakhklarinda Yo6netim Kurulu
Baskanhgi, Yonetim  Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

SILA CILIZ INANG
YONETIM KURULU UYESI

Sila Ciliz inang, 1995 yilinda
Marmara Universitesi Hukuk
Fakiltesi’'nden mezun olmus,
1996 yilinda avukatlik stajini
tamamlamasinin ardindan 1997
yilinda Akfen Holding’'e
katilmistir. Tirkiye'de Ozel
Sektor Kamu Sektori
Ortakliklar (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalari ile
ingaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinin yani sira sirket ve
holding yapilanmalari
konusunda ¢alismalarda
bulunmustur. Kamu ihale
Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gérev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin
taraf oldugu yap-islet-devret,
hak/imtiyaz devirleri ve
Ozellestirme uygulamalarinin
ihale ve devirler dahil tim
sureglerinde bulunmus,
projelerin finansman yapilarinin
kurulmasi ve kredi s6zlesmeleri
ile Akfen Holding A.$. ve Akfen
GYO A.$.nin halka arz ve SPK
mevzuatina uyum sureclerinde
yer almigtir. Akfen Holding
A.S.’nin Genel Mudur
Yardimcisi olan Sila Ciliz
inang, Holding’in gesitli
ortakhklarinda yénetim kurulu
tyeliklerini strdirmektedir.

HALIL EROGLU
YONETIM KURULU UYESI

1952’de Karsiyaka’da dogan
Eroglu'nun babasinin memur
olmasi nedeniyle, Halil Eroglu

ilkokulu yedi degisik okulda
okumustur. izmir Maarif
Kolejinde (Bornova Anadolu
Lisesi-BAL) yedi yil yatili
okuduktan sonra  Ankara
Universitesi  Siyasal Bilgiler
Fakultesini 1974 yilinda

bitirmigtir. Bankaciliga bagladigi
Turkiye Is Bankasi’nda on yil
mufettislik ~ yaptiktan  sonra
Genel Mudirlik ve subelerde
cesitli gorevlerde bulunmus, U¢
yil boyunca su anda kapanmis
olan Digbank'ta, U¢ vyl g
Leasing'de Genel Mudurlik
yapmistir. 2001 yilinda Sinai
Yatinm Bankasi Genel Mudiru
olmustur. Bankanin 2002
yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ile birlesmesi

sonrasinda, burada on il
boyunca genel mudurlik
yaparak 2011’de emekli
olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra cesitli
kuruluglarda yonetim  kurulu

baskani ve Uyesi olarak gérev
yapmistir. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gére yapmaktadir.

ADNAN AYDOGAN
YONETIM KURULU UYESI

1980 yilhinda Diyarbakir Maarif
Koleji'nden, 1983 yilinda
Elazig Lisesi’nden, 1987
yilinda da Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yoénetimi'nden mezun
olmustur.  Yiksek Lisans
egitimini ise, Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitusu, Yodnetim
Bilimleri’nde  tamamlamisgtir.
Turkiye Demir-Celik
isletmelerinde Sosyal
Tesisler Mudirt, Sakarya
Universitesi’'nde Arastirma
Gorevlisi, Savunma Sanayi
Mustesarligr'nda Uzman
(Proje Koordinatéri),
ardindan Proje izleme ve
Finansman Sube Mudiri ve
Fon Yoénetimi Daire Baskani
olarak gorev yapmistir. Son
olarak, TAI bunyesinde Mali
isler ve Igtirakler Baskani
olarak c¢alisan Aydogan, 2013
yilinda TAl'den aynimistir.
Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdr A.S.’de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

AHMET ERTURK
YONETIM KURULU UYESI

1953 yilinda Malatya'da
dogan Ahmet Ertirk, 1975
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun oldu.
1976-1985 illari arasinda
Maliye Mufettisi olarak gorev

yapan Ertirk, 1984-1985
yillarinda Londra’da “ingiliz
Ozellestirme tecriibesi”

konusunda Maliye Bakanhgi
adina bir galisma yapt1.1986-
1988 yillarinda  TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi
olarak goérev yapan Ertlrk,
1989-1991 yillarinda Turkiye
Denizcilik isletmeleri’nde
Genel Mudir Yardimcilidi ve
Genel Muidiar Danigmanhgi
gorevlerini  Gstlendi. 1992-
2002 yillarinda finans
sektorinde Albaraka Turk
Genel Midir  Yardimcisi
olarak galigan Ahmet Ertirk,
2003 yihinda Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurul
Uyeligi gorevinde
bulunduktan sonra, 2004-
2009 yillarinda  Tasarruf
Mevduati Sigorta ~ Fonu
(TMSF) bagkanhgi gorevini
tistlendi. 2010-2014 yillarinda

ekonomi alaninda
Cumhurbagkani Bas
Danismani  olarak  gorev
yapan Erturk, evli ve iki gocuk
babasi olup, iyi derece
ingilizce  biliyor.  Akfen

Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi
A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olaﬂ gorev
yapmaktadir.



Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler 2 akfen GYO

SERTAC FUAD KARAAGAOGLU
GENEL MUDUR

Sertag Fuad Karaagoglu
,Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Toprakbank'ta  Portféy  Yoneticisi
olarak baslayan Serta¢ Karaagaoglu,
2000-2001 yillar arasinda
Kentbank'ta Portfdy Yoneticisi olarak
calisti. Mart 2001'de Fortis Bank
(Digbank) biinyesine katilan
Karaagaoglu, 2011 vyihna kadar
sirasiyla Portfdy Yoneticisi, Sube
Mudird, i¢ Anadolu Bolgesi KOBI
Direktori, Dogu Akdeniz Bodlge
Madurd  ve Kredilerden Sorumlu
Direktor olarak farkli  yonetsel
pozisyonlarda  gorevler  Ustlendi.
2011-2012 yillari arasinda TEB BNP
Paribas’ta Krediler Tahsis Direktoru
olarak profesyonel kariyerine devam
eden Karaagaoglu, 2012-2016 yillari
arasinda Borsa Istanbul'da halka
arzlar, tahvil ihraglar ve sirket satin
almalar ile ilgili kurumsal finansman
alaninda Kotasyon ve Ozel Pazar
Grup  Mudirt  olarak  calisti.
Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi’nden 1996 yilinda
mezun olan Serta¢c Karaagaoglu,
2015 yilinda Maltepe Universitesi'nde
isletme Yonetimi Yiiksek Lisansini
tamamladi. Karaagaoglu iyi derecede
ingilizce biliyor.

MEMDUH OKYAY TURAN
GENEL MUDUR YRD.

Memduh Okyay Turan, 1993 yilinda
Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Profesyonel is yasamina Antalya
Club Hotel Sera City&Resort ve
Antalya Dedeman Convention’da
baslamistir. Turizm Bakanhgi
Seyahat Acenteleri Enformasyon
Belgesi sahibi olan Turan, daha
sonra Mega Residence Hotel Front
Office Management, Mega
Residence Sales&Marketing
bélimlerinde ydneticilik yapmistir. St.
Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’'ta Genel
Mudirlik ve Genel Koordinatorlik
gorevlerinde bulunan Turan, sonraki
yilllarda yine ayni gruba bagh City
Residence ve Kusadasi Mersin
Beach Resort'ta Genel
Koordinatérlik gorevini ylritmustar.
2005 yilinda Akfen Ailesi’ne katilan
Turan, 2008'den bu yana Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig'nda
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

CUNEYT BALTAOGLU
AKFEN GYO RUSYA YATIRIM
PROJELERi KOORDINATORU

istanbul Alman Lisesi ve istanbul
Teknik Universitesi Mimarhk
Fakiltesinden mezun olan Ciineyt
Baltaoglu calisma hayatina 1994
yilinda Gama Insaat Rusya - Tyumen
otel projesinde gbrev alarak
baslamigtir.

1995-1998 yillar arasinda Koray-Enka
ortakligi Moskova ve Koray insaat
istanbul emlak gelistirme/yatirm
projeleri  biinyesinde gérev alan
Baltaoglu, 1999-2001 yillari arasinda
Hollanda Erasmus Universitesi -
Rotterdam School of Management'ta
MBA egitimini tamamlamis, sonrasinda
Moskova’da Bertelsmann AG
blnyesinde  Lycos-Europe  kurucu
genel mudir gorevini Gstlenmigtir.
Baltaoglu, 2007 senesinden beri Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi Rusya
Yatinm  Projeleri  Koordinatorligi
gOrevini ylrtutmektedir.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler 2 akfen GYO

insan Kaynaklari Politikasi

Akfen GYO, yonetim anlayisindaki dinamizmi insan kaynaklari uygulamalarina da yansitarak Sirket'in kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun
stratejileri hayata gecirmektedir. Her galisana, sahip oldugu yetkinliklere uygun bir pozisyonda, kisisel ve profesyonel becerilerini gelistirebilecegdi bir
is ortami sunmak, Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikasinda dncelikli hedefleri arasindadir.

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikasini asagidaki ilkeler ¢ercevesinde olusturmustur:
« Ise alim, egitim ve gelisim, licretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.
+ Ise alimlara iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

» Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davraniimakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve
planlari olusturulmaktadir.

+ Sirket galisanlarinin gérev tanimlari, performans degerlendirme ve 6dillendirme kriterleri yodneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla
paylasiimaktadir.

+ Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler B6lumi tarafindan yiritilmekte olup ¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir.

Sirket, bu anlayis cercevesinde, Akfen GYO 'nun vizyon ve misyonunu 6ziimsemis, gérevini severek yapan, ekip ¢alismasinda uyumlu, takim ruhuna
inanan, musteri odakli, etik dederlere ve sosyal sorumluluga sahip bir ¢alisan profiline sahiptir. 30 Eylul 2017 itibariyla Akfen GYO c¢alisanlarinin
sayisi 10 (31 Aralik 2016: 10), bagh ortakliklarda galisan sayisi ise 11 (31 Aralik 2016: 11)'dir.

Sirket, 6numuzdeki dénemde de insan kaynaklari yaklagimini, bu degerleri daha st diizeylere tasima hedefiyle surdurecektir.

Calisanlara saglanan faydalar ve karsiliklar (TL)

30 Eylul 2017 31 Aralik 2016

izin yOkimlGlGga karsiligi - kisa vadeli 236.098 259.691
Kidem tazminati karsiligi - uzun vadeli 155.508 109.136
391.606 368.827
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Organizasyon Yapisi

Akfen GYO A.S.

Akfen Gayrimenkul Akfen Karakoy

Ticareti ve ingaat A.S. Gayrimenkul Yatirimlar ve
(Akfen GT) Ingaat A.S.
(100%) (Akfen Karakdy)

(69.99%)

Russian Hotel Investment Russian Property Hotel Development
BV (RHI) Investment BV (RPI) Investment BV (HDI)
(%97.72) (%95.15) (%100)*

o Samstroykom L Volgastroykom Severny Avtovokzal
— Yaroslavlotel Invest
e Kaliningrad Invest

* Akfen GYO’nun sahip oldugu HDI hisselerinin tamami, Sirket'in %100 bagl
ortakliklarindan Akfen GT’ye 27 Mart 2017 tarihinde 16.036.630 Avro
(62.624.644 TL) bedel ile satiimistir.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler O

L]

Grup Sirketleri

Sirketin
Sermayedeki Payi
(%)

Sirketin
Sermayedeki Payi

Sirket ile Olan
iligkinin Niteligi

Faaliyet Konusu Sermaye

Ticaret Unvani

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve - Gayrimenkul portfoyd 121.000.000,00 121.000.000,00 TL 100 Bagl Ortaklik
Insaat A.S. olusturmak

Rusya'da otel projeleri

Russian Hotel Investment BV O 33.455.050,00 32.690.666,00 Avro 97,72 Bagli Ortaklik
gelistirmek

Russian Property Investment By uSy&da ofis ve konut 7.258.867,00 6.906.859,00 Avro 95,15 Bagl Ortaklik
projeleri gelistirmek

i) REvEepmem InEsimen:  RUSEER ol prejEier 8.510.640,00 8.510.640,00 Avro 100 Bagi Ortaklik

BV gelistirmek

Akfen Karakoy Gayrimenkul - Gayrimenkul yatirimi 34.400.000,00 24.079.312,00 TL 69,99 Bagl Ortaklik

Yatirimlari ve Insaat A.S. yapmak

15
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Risk Yonetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) nin danigsmanlik destegi ile Riskin Erken
Saptanmasi c¢alismalari 2012 yili icerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabr'nda yer alan esaslarin, Denetim Komitesi'nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas
alinmasi kararlastiriimistir. ilgili risk yonetimi el kitabi sirket yillik faaliyet raporu ekinde ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili Y6netim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yurutilmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan
Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak ydriatilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.
Sirket, 18 Subat 2015 tarih ve 2015/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 yil sureyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in
atanmasina, Adnan Aydogan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gorev yapmasina toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmigtir.

30 Eylul 2017 tarihi itibariyla Sirket'in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi degerlendirilmis, Yonetim Kurulu
tarafindan sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik durumda bulundugu suphesini uyandiran herhangi bir durum
tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirketin;

- 01.01.2017 - 31.03.2017 hesap dénemine ait sinirli denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 05.06.2017 tarihinde,

- 01.01.2017 - 30.06.2017 hesap dbnemine ait sinirh  denetimden gecmis; Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu
tarafindan 04.08.2017 tarihinde,

- 01.01.2017 - 30.09.2017 hesap donemine ait sinirl denetimden gegcmemis; Denetim Komitesi ve Yo6netim Kurulu
tarafindan 27.10.2017 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide ve bireysel finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak dedisim tablosu ile s6z konusu déneme ait yonetim kurulu

faaliyet raporu onaylanmistir. T



30 Eyliill 2017 Tarihi itibariyla Onemli Gelismeler 12 akfen GYO

20 Eylul 2017, Akfen ingaat ile goriigsmelere baglanmasi Hk.

Sirketimiz 20.09.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin elinde bulunan gayrimenkul, menkul ve varliklarinin
Akfen GYO blnyesinde degerlendiriimesi icin gérigmelere baslanmasina karar verilmistir.

23 Mayis 2017, Sirket Paylarinin Geri Alim Programi Hk.
Sirketimizin 24.05.2016 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda karari alinan "Geri Aliim Programi" cercevesinde 23.05.2017 tarihinde toplam 100.000

adet Akfen GYO A.S. hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi cercevesinde yapilan hisse alimlari toplamda 4.218.000
adete ulasmistir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %2,29 seviyesine ulasmistir.

22 Mayis 2017, Genel Kurul Tescil i§lemleri Hk.

Sirketimizin 11 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 22 Mayis 2017
tarihinde tescil edilmistir.

11 Mayis 2017, Olagan Genel Kurul Toplantisi Hk.

Sirketimizin Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 11.05.2017 tarihinde Persembe gunu saat 14:00'de sirket merkezi olan Levent Loft
Binasi, Biyikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde yapilmistir.

03 Nisan 2017, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Atamasi Hk.

Sirketimizin 31.03.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Hiseyin Yilmaz'in Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesi olarak segilmesine karar
verilmistir

1 Nisan 2017,ibis Otel Tuzla’nin agilig1 Hk.

Sirketimiz tarafindan istanbul'un en 6nemli sanayi, ticaret ve tersane merkezlerinden birisi olan Tuzla'da kendi arsamiz tizerinde yatirimi yapilan
200 odali Ibis Tuzla Oteli 1 Nisan 2017 tarihinden itibaren hizmete agiimigtir. Otel diger Ibis otellerimizde oldugu gibi Tamaris Turizm A.S. (Accor
Grubu) tarafindan igletiimektedir. Boylece Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin yurt ici ve yurt disinda faaliyete gecen otel sayisi 20'ye, oda sayisi
3.628'e ylkselmisgtir.
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30 Eyliil 2017 Tarihi itibariyla Onemli Gelismeler x> akfen GYO

27 Mart 2017, Bagh Ortaklik Devri Hk.

Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin organizasyon ve yonetim yapisinin sadelestiriimesi ve iliskili maliyetlerin azaltiimasi amaciyla, Sirketimizin %100
oraninda hissesine sahip oldugu bagl ortakliklarindan Hotel Development and Investment (HDI) B.V. hisselerinin tamaminin yine Sirketimiz bagli
ortakliklarindan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.'ye devredilmistir. HDI hisselerinin devir igslemi Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi
(TSKB) tarafindan hazirlanan ve bahsi gecen agiklamamizda yer alan degerleme raporundaki deger olan 16.036.630-Avro Uzerinden Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin " iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemler " baglikli 9. Maddesine uygun olarak
gerceklestiriimistir. Devir bedeli 10 yil icerisinde 6denecek olup, bakiye tutara emsallere uygun oranda faiz isletilecektir.

12 Mart 2017, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Géreviendirme Hk.

Sirketimizde Finans ve Yatirimci iligkileri Yoneticisi olarak ¢alisan Servet Didem Colakoglu 10.03.2017 tarihi itibariyla Sirketimizden ayrilmis olup
Yatirimci iligkileri Yoneticiligine 1 Nisan 2017 tarihinde Hiiseyin Yilmaz atanmistir.

16 Subat 2017, Hisse Devri Hk.

Sirketimizin ana ortagi Akfen Holding A.S.'nin aktifinde bulunan, Sirketimizin hisseleri dahil olmak (izere bir kisim istirak hisseleri, kismi boliinme
yoluyla Akfen Mihendislik A.S.'ye devredilmis olup s6z konusu kismi bélinme islemleri 16.02.2017 tarihinde tamamlanmistir. Bu islem
sonucunda Sirketimizin %56,88 sermayesi Akfen Mihendislik A.$ ‘ne ait olmustur.

17 Ocak 2017 , Degerleme Sirketi Secimi Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Ill, N 48.1 Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi 35.Maddesi geregince portféyiimiizde
bulunan varliklar icin dederleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin TSKB Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfdyiimize
2017 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmesine, oybirligi ile karar verilmistir
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30 Eylul 2017 Tarihinden sonraki onemli gelismeler x> akfen GYO

9 Ekim 2017,Genel Mudiir Atamasi Hk.
Yonetim Kurulumuzun 06.10.2017 tarih ve 2017/15 sayili karari uyarinca;

13/01/2011 tarih ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371. Maddeleri cercevesinde duzenlenen ve 30.04.2015 tarihli Yonetim

Kurulu Toplantisinda onaylanan Sirketimiz Yonetim i¢ Yénergesi cercevesinde, Sirketimiz Genel Miidiir(i Sertac F. Karaagaoglu 01.10.2019
tarihine kadar gorev yapmak ve yetkilendiriimek lizere yeniden atanmistir
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Portfoy Bilgileri 2 akfen GYO

Miulkiyet Arsa Kira Yatirnm Otel Agilig Tarihi

OdaSayist 5 umu Bitis Tarihi Baslangig Tarihi

Operasyonel Oteller

1 Ibis Otel Zeytinburnu
2 Novotel Zeytinburnu 208
3 Ibis Otel Eskisehir 108

228 49 yil 2051 2005 Mart 2007
49 yil 2051 2005 Mart 2007
22yl 2029 2005 Nisan 2007
4 Novotel Trabzon 200 49 yil 2058 2006 Ekim 2008
5 Ibis Otel Gaziantep 177 30 yil 2038 2008 Ocak 2010
6 _Novotel Gaziantep 92 30 vil 2038 2008 Ocak 2010
7 ibis Otel Kayseri 160 49 yil 2058 2008 Mart 2010
8 Novotel Kayseri 96 49 yil 2058 2008 Mart 2010
9 Ibis Otel Bursa 200 30 yil 2040 2009 Kasim 2010
10 ibis Otel Adana 165 Mulkiyet Ocak 2011 Eylul 2012
11 ibis Otel Esenyurt 156 Miilkiyet Mart 2011 Ocak 2013
12 Ibis Otel izmir Alsancak 140 49 yil 2059 Haziran 2011 Haziran 2013
13 ibis Otel Ankara Airport 147 Mulkiyet Ocak 2013 Eylul 2014
14 Novotel istanbul Bosphorus, Karakdéy 200 49 yil 2058 Temmuz 2012 ubat 2016
15 Merit Park Otel 286 49 yil 2052 Subat 2004 Nisan 2007

16_Ibis Otel Tuzla 200 Mulkiyet Mart 2015 Nisan 2017

TOPLAM 2.763

Miilkiyet Arsa Kira Yatinm .
Operasyonel Oteller Oda Sayisi Durumu Bitis Tarihi Baslangi¢ Tarih|Otel Agtlis Tarihi
(;(5 1 Ibis Otel Yaroslavl 177 Mulkiyet Nisan 2010 Eylul 2011
D 2 Ibis Otel Samara lki Temmuz 2009 Mart 2012
= 3 ibis Otel Kaliningrad Agustos 2011 Agustos 2013
4 Ibis Otel Moskova Eyliil 2013  Temmuz 2015
Ara Toplam 865
4 TOPLAM
20 ANA TOPLAM 3.628

-Grubun otel portfoyline ek olarak Rusya’da 4.637 metrekarelik kiralanabilir alani olan Samara Ofis projesi
bulunmaktadir. Ofis’in tamami kiralanmistir.
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Konsolide Fina

BILANGO (milyon TL)
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Diger donen varliklar

DURAN VARLIKLAR

Diger alacaklar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Yatinm amach gayrimenkuller

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger duran varliklar

Ertelenmis vergi varligi

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari borglar

Diger borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli yukumliltkler
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Diger uzun vadeli yukamlulikler
Ertelenmis vergi yakumlilGgu
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar

30.Eyl.17
411

6,5
22,5
0,0
15
4,3
6,2

1.487,4

2255
58,5
1.364,3
0,2

8,3
29,3
44

1.528,5

143,7

43,4
83,1
1,1
9,0
5,0
0,2
1,8

904,9
821,1
30,7
0,2
3,9
49,1
479,9

1.528,5

69%

31.Ara.16
43,1

7,8
26,7
0,1
2,0

6,5

1.454,9

18,6
55,6
1.338,0
0,2

8,8
29,9
3,8

1.498,0

96,9

5,2
79,1
3,2
7,6
0,3
1,6

840,3

754.,5

29,8

0,1

35

52,5

560,8

1.498,0

63%

Degisim

-5%

-17%
-16%
-80%
-23%

-5%

2%

21%
5%
2%

-8%
-6%
-2%
17%

2%
48%
740%
5%
-65%

18%

-9%
17%

8%
9%
3%
42%
12%
-6%
-14%

2%

10%

GELIR TABLOSU (milyon TL) 30.Eyl.17
Hasilat 47,9
Satiglarin Maliyeti -7,3
BRUT KAR 40,6
Genel yonetim giderleri -4,1
FAVOK 36,5
Diger faaliyet giderleri, net 0,9
FAALIYET KARI 37,4
Finansal giderler, net -123,7
VERGI ONCESI ZARAR - 86,3
Vergi gideri 4,2
DONEM ZARARI -82,1
Kontrol glicii olmayan paylar - 51
NET DONEM ZARARI - 76,9
Yabanci para gevrim farklarindaki

degisim 3,4
Toplam Kapsamli Gelir/(gider) - 735
Briit Kar Marji 85%
FAVOK Mariji 76%
Net Kar Marji -172%

30.Eyl.16

41,3
- 64

35,0

- 6,2

28,8

- 1,9

26,9

-35,9

- 90

-6,0

-15,0

-1,4

-13,6

18,7

5,0

85%

70%

-36%

Degisim Orani

16%
14%

16%

-34%

27%

-147%

39%

244%

855%

-170%

447%

276%

464%

-82%

-1562%

0%

10%

372%



Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Finansal Performans

* Konsolide kira geliri bir onceki yilin ayni donemine gore %16 artigla 48 milyon TL olmustur.

+ Konsolide FAVOK bir énceki yilin ayni déneme gore %27 artarak 36,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
+  FAVOK marji %69,7’den %76,4 seviyesine yiikselmistir.

+ 30 Eyliil 2017 itibariyla Net Aktif Deger 568,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

+ 30 Eyliil 2017 itibanyla 76,9 milyon TL donem net zarar gergeklesmistir. Bunun sebebi 2017 yilinin ilk 3

ceyreginde Euro’nun TL karsisinda %13 deger kazanmasidir.
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Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Operasyonel Performans

« 2017 ilk 9 ayinda Turkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama doluluk orani %62 ,Rusya’da faaliyet gdsteren
otellerin ortalama doluluk orani %61 olarak gergeklesmistir.(Tlrkiye ve Rusya’da bir énceki dénemdeki oran
%61)

« Tuarkiye’'de faaliyet gdsteren otellerin ortalama oda fiyati 36 Avro, Rusya’da faaliyet gdsteren otellerin ortalama
oda fiyati 43 Avro ve tim otellerin ortalama oda fiyati ise 38 Avro’dur.(Gecen yilin ayni doneminde Tirkiye’de 30
Avro,Rusya’da 40 Avro ve tim otellerin ortalama oda fiyati ise 32 Avro gergeklesmistir.)

+ Konsolide satiglarin maliyeti 2017 yih ilk U¢ ¢geyreginde bir 6nceki yilin ayni doneminde 6,4 milyon TL iken %14
artarak 7,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

« Konsolide genel yonetim giderleri 2017 yih ilk tGi¢c ¢eyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gore %34 azalarak
4,1 milyon TL’ye gerilemistir.
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Finansal Sonuclar 2 aokfen GYO

30 Eylul 2017 30 Eylul 2017

Bdlgesel Kira Geliri Dagihmi % Bolgesel FAVOK Dagilimi %

mTirkiye mKKTC = Rusya

mTurkiye mKKTC = Rusya 36,7%

40,0% 36,9%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

30 Eylul 2017 m Personel giderleri
Genel Yonetim Gideri Dagilimi %

Disaridan saglanan fayda ve
hizmetler

0,
4% 2% 1% Operasyonel kiralama

giderleri
®m Danigmanlik giderleri

m Reklam giderleri

Seyahat ve temsil giderleri

m Vergi, resim ve harc giderleri

® Amortisman ve itfa payi
giderleri 24

m Dider



Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

FAVOK Geligimi

Konsolide Kira Geliri (TL milyon)

30 Eyliil 2016

30 Eyliil 2016
30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2017

25



Finansal Sonuclar

«  Yillar Itibanyla Oda Kapasitesi Gelisimi

30 Eylul 2017 itibariyla, Sirket’in sahip oldugu operasyonel 20 otelin toplam oda sayisi 3.628°dir.

Otel tipleri itibariyla oda sayisi

mibis = Novotel

Merit Park Otel

= akfen GYO

4000 -

3500 - 286

3000 - 286

286
2500 -
299
2000 -
299
1500 - 2
1000 - 299
299
” :_IIIIII_
0 T 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 3C2017
Merit Park Otel| 299 299 299 299 299 299 299 286 286 286 286

= Novotel 208 408 408 506 596 596 596 596 596 796 796
= ibis 336 336 336 873 1050 1419 1882 2029 2346 2346 2546
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Finansal Sonuclar 2 aokfen GYO

«  Yillar Itibarnyla Oda Kapasitesi Gelisimi

Ulkeler itibariyla oda sayisi

mTurkiye mKKTC & Rusya
4000 -

3500 -

865
3000 - 865

865

548
2500 - 548

2000 - 381
1500 -

1000 -

500 -

0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 3C2017

Rusya 0 0 0 0 177 381 548 548 865 865 865
mKKTC 299 299 299 299 299 299 299 286 286 286 286
m Turkiye 544 744 744 1469 1469 1634 1930 2077 2077 2277 2477
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Rakamlar «Milyon TL» cinsinden verilmigtir.

30.Eyl.17 Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji Net Borg
Turkiye 20,9 13,4 64% 570,6
KKTC 13,7 13,5 99% 62,5
Rusya 13,3 9,7 73% 2451
KONSOLIDE 47,9 36,5 76% 878,2
Calisan sayilan 30.Eyl.17 31.Ara.16 Degisim (%)
Tarkiye 10 10 0%
KKTC - - 0%
Rusya 11 11 0%
TOPLAM 21 21 0%

Finansal Sonuclar 2 aokfen GYO

Kira S o
Geliri 30.Eyl.17  30.Eyl.16 Degigim (%)
Turkiye 20,9 16,9 23%
KKTC 13,7 11,7 17%
Rusya 13,3 12,7 4%
KONSOLIDE 47,9 41,3 16%

FAVOK 30.Eyl.17  30.Eyl.16 Degisim (%)
Tarkiye 13,4 7,7 74%
KKTC 13,5 11,4 19%
Rusya 9,7 9,7 0%
KONSOLIDE 36,5 28,8 27%
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Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Doluluk Oranlari % 30.Eyl.17 30.Eyl.16 Degigsim (%)

Turkiye Toplam - ibis 60% 62% -2%

Tarkiye Toplam - Novotel 64% 58% 6%

Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 62% 60% 2%

Rusya Toplam - ibis 61% 59% 2%

Turkiye & Rusya Ana Toplam 61% 60% 1%
Ortalama Oda Fiyati 30.Eyl.17 30.Eyl.16 Degisim (%)
(KDV Haric¢) - EUR
Tirkiye Toplam - ibis 30 34 -11%
Tarkiye Toplam - Novotel 49 53 -7%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 36 40 -10%
Rusya Toplam - ibis 43 35 22%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 38 39 -1%

Otellere Ait Hersey Dahil
Oda Basina Gelir
(KDV Haricg) - EUR

30.Eyl.17 30.Eyl.16 Degisim (%)

Turkiye Toplam - ibis 22 26 -15%

Turkiye Toplam - Novotel 45 44 1%

Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 29 32 -9%

Rusya Toplam - ibis 37 28 32%

Tirkiye & Rusya Ana Toplam 31 31 1%
Kira Geliri (Bin TL) 30.Eyl.17 30.Eyl.16 Degisim (%)
Tirkiye Toplam - ibis 10.084 8.820 14%
Turkiye Toplam - Novotel 10.800 8.101 33%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 20.884 16.920 23%
Rusya Toplam - ibis 11.517 11.585 -1%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 32.401 28.505 14%
Ana Toplam (TL) * 47.851 41.320 16% 29

* Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil



Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

« Brit Finansal Borg

Toplam finansal borg tutari 2016 yil sonunda 839 milyon TL iken 2017 3. ¢eyrek sonunda %213 artarak 948 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Toplam net finansal borg tutari ise 2016 yil sonunda 775 milyon TL iken 2017 ilk 3 ¢ceyrek sonunda %13 artarak 878 milyon TL’ye ulagmistir.

Toplam Borg¢ (milyon TL) 30.Eyl.17 31.Ara.16  Degisim (%)
1 yildan kisa 127 84 50%
1-2yil arasi 88 72 23%
2 — 3yl arasi 83 75 12%
3 -4yl arasi 77 69 10%
4 — 5yl arasli 80 64 25%
5 yil ve 5 yildan uzun 493 475 4%
TOPLAM 948 839 13%

Avro Krediler Agirhikh Ortalama Yillik Faiz Orani 7,18% -0,30%

TL Krediler Agirlikli Ortalama Yillik Faiz Orani 17,36% 13,90%

Brat Borg (milyon TL) 30.Eyl.17 31.Ara.16 Degisim (%)
Tarkiye 576 509 13%
KKTC 126 111 12%
Rusya 246 219 13%
KONSOLIDE 948 839 13%
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Finansal Sonuclar 2 aokfen GYO

+ Yatinm Amach Gayrimenkuller

Sirket portféyinde bulunan yatinm amacgh gayrimenkullerin toplami 30 Eylul 2017 itibarniyla 1,33 milyar TL olarak
gerceklegmistir.

Yatirim amagh Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.17 31.Ara.16 Degisim (%)
Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller 1.327,9 1.253,7 6%
Yapilmakta olan yatirim amagch gayrimenkuller - 49,8 0%
Arsa kiralari 36,4 34,5 1%
TOPLAM 1.364,3 1.303,5 5% 30 EyIUI 2017
Bolgesel Gayrimenkul
Dagihmi %
Faal olan ve Yapilmakta olan L
Yatinm Amach 30.Eyl.17 31.Ara.16 Degisim (%) " Turkiye ®KKTC = Rusya

Gayrimenkuller (milyon TL)

Tarkiye 811,9 767,1 1%
KKTC 240,9 240,9 0%
Rusya 311,6 295,5 5%
TOPLAM 1.364,3 1.303,5 2%
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Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

 Gayrimenkul Yatirnmlan

2017 ilk 9 ay sonu Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkuller icin toplam 8,6 milyon TL yatinm harcamasi
gergeklesmistir.

30 Eylul 2017 itibarlila

Toplam Yatirim Yatirim

Yatirnm Konum Oda Sayisi Durum Maliyeti (Euro, KDVTamamlama Al Ote_l Ag""§
. Tamamlama (%) Tarihi
dahil) * (%)
Ibis Otel Tuzla istanbul 200 Tamamlandi 17.400.000 100% 100% 1 Nisan 2017

*

insaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil degildir.
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Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

* Net Aktif Deger
30 Eylul 2017 itibariyla Net Aktif Deger, 568,4 milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

PORTFOY TABLOSU (mn TL) 30.Eyl.17 31.Ara.16

Faal Oteller

Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 170,1 170,1

Ibis Otel Eskigehir 115 115

Novotel Trabzon 109,5 109,2 - H
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 42,1 421 T Mo =
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 404 40,2 =
Ibis Otel Bursa 37,3 37,3 =un . 11
Ibis Otel Esenyurt 41,0 41,0 [ L =
Ibis Otel Adana 43,6 43,5 | L
Ibis Otel izmir Alsancak 45,0 45,0 " v
Ibis Otel Ankara Airport 34,5 34,5 ~

Ibis Otel Tuzla 53,0 0,0

Yatinnmlari Devam Eden Projeler

Ibis Otel Tuzla 0,0 49,8
istirakler 378,7 427,9
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 1,7 0,9
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.008,5 1.052,9
Diger Aktifler & Alacaklar 100,8 45,2
Borclar 540,8 478,5
NET AKTIF DEGER 568,4 619,6

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer
alan bilgilerle értismeyebilir.
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Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu’na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptigi
yatirrmlar tUzerinden %2100 oraninda yatirim tegviki bulunmaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket'in, Tudrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirket'in Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak
kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirket'in genel
karlilik durumunu dikkate alarak 2012 yili hesap ddoneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket'in Kar Dagtim Politikasi Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.
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Portfoy Sinirlamalari 2 akfen GYO

Konsolide olmayan (bireysel) finansal

tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 1.690.908 851.716
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayal haklar 111-48.1. Md. 24/ (a) 648.958.381 643.531.638
C Istirakler 111-48.1. Md. 24/ (b) 378.723.361 427.864.488

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -

Diger varhklar 79.868.312 25.831.483
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.109.240.962 1.098.079.325
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 513.589.367 452.976.482
F Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1. Md. 31 27.355.159 25.493.790
G Finansal kiralama borglar1 111-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar (Net aktif deger) 111-48.1. Md. 31 568.296.436 619.609.053

Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.109.240.962 1.098.079.325

Konsolide olmayan (bireysel)

diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Al Para ve sermaye piyasasi araglarmin 3 yillik

gayrimenkul ¢demeleri igin tutulan kismi 111-48.1. Md. 24 / (b) -

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat/6zel cari katilma hesab1 ve TL
A2 cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi 111-48.1. Md. 24 / (b) 1.678.431 837.969
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
Bl Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayal projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) -
B2 Aul tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) -
Cl  Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) 59.579.441
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 1.097.774.990 987.005.991
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi

araglart yatirimlarinin toplami

111-48.1. Md. 22 / (1)

Asgari /
Cari Onceki Azami

Portfy Simrlamalan lgili Diizenleme ~ Dénem Dénem  Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti

Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin

Ipotek Bedelleri 1481 Md.22/(e) %000 %000 <%20
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar [1-48.1.Md. 24/ (a).(b) ~ %5850 %5861  >%51
3 Para ve Sermaye Piyasast Araclart ile

Istirakler 1-48.1.Md. 24/ (b) %3430 %3904  <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule

Dayalt Projeler, Gayrimenkule Dayalt Haklar,

Istirakler, Sermaye Piyasast Araclart N-48.1.Md.24/(d) %3414 %3896  <%50
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler -48.1.Md.24/(c) %000 %000 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak 1-48.1.Md.28/1(a) ~ %0,00 %000 <%10
7 Borglanma Sinir1 [11-48.1. Md. 31 %288,36 %236,52 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / zel

cari-katima hesabi ve TL cinsinden vadeli

Mevduat / katilma hesabt 481 Md.24/(b) %015 %008 <%0
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast

Araglart Yatrimlarimin Toplami 1-48.1.Md.22/(1) %000 %000 <%10

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baghkli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1l, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup
28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: ll, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontrollne iliskin hiikkimleri gergevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler
konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtiismeyebilir.
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= akfen GYO

skili Taraf Aciklamalari

iligkili taraflardan ticari alacaklar (TL) 30.Eyl.17 31.Ara.16
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.540.921 7.414.000
iligkili taraflara diger borglar (TL) 30.Eyl.17 31.Ara.15
Akfen Miihendislik A.S. 1.348.721 -
1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirnm amach gayrimenkuller (TL) 30 Eylil 2017 30 Eylil 2016
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. -- 9.998.601
1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri (TL) 30 Eylil 2017 30 Eylil 2016
Hamdi Akin 236.474 317.950
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Ekler ' akfen GYO

- Sorumluluk Beyanlar
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lletisim

< okfen GYO

gyovyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ya da 0212 371 87 00’ dan ulagabilirsiniz.

Hiiseyin Yilmaz- Finans ve Yatirimci lligkileri Miid(irii

Mehmet Aldirmaz- Finans Uzman Yardimcisi

Tel: 0212 371 87 00

E mail:hyilmaz@akfen.com.tr
maldirmaz@akfengyo.com.tr

letisim Adresi: Levent Loft Blylikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 34390 Levent Istanbul
www.akfengyo.com.tr

ﬂ facebook.com/akfengyo U twitter.com/akfengyo ﬁ linkedin.com/akfengyo
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