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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde faaliyete gecen Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. nin 2006
yilinda gayrimenkul yatirrm ortakhigina donustirilip yeniden yapilandiriimasi ile kurulmustur. Akfen GYO, orta sinif otel projeleri
gelistirme ve insa ettirme alaninda edindigi deneyimi ekonomik sehir otelciliginde seckin projelere yansitarak sektérde onci roli
Ustlenmektedir. Sirket, faaliyetlerinde agirlikli olarak gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapma, gayrimenkul portfoyi
olusturma ve gelistirme konularina odaklanmaktadir.

Uluslararasi zincir otel isletmeciligi alaninda Avrupa’nin lider kurulusu Accor ile bir stratejik ortakhk yiriten Akfen GYO, bu isbirligi
sonucunda lbis ve Novotel markalari altinda Tiirkiye ve Rusya’da sehir oteli projelerine imza atmaktadir. insa siireci tamamlanan otelleri
stratejik ortagi Accor’a uzun donemli sdzlesmelerle kiraya veren Sirket, bu is modeli ile diizenli ve 6ngorulebilir kira geliri saglamaktadir.

Sehir otelciliginde diinya standartlarini hedefleyen Akfen GYO, kurulusundan bu yana gecen 10 yillik siirede 3,4 ve 5 yildizli otellerden
olusan toplam 20 otellik bir portfoye ulasmistir. Sirketin portfoyl, Zeytinburnu’nda lbis ve Novotel, Karakdy’de Novotel, Esenyurt’ta Ibis,
Ankara’da lbis, Eskisehir’de lbis, Tuzla’da Ibis ,Trabzon’da Novotel, Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te lbis ve Novotel, Bursa’da Ibis,
Adana’da Ibis, izmir’de Ibis, Rusya Yaroslavl'da Ibis, Samara’da lbis, Kaliningrad’da Ibis, Moskova’da lbis ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’'nde ise Merit Park Otel’lerinden olusmaktadir.

iller Bankasi A.S. (iller Bankasi) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen insaat") arasinda imzalanmis olan "Ankara ili Gélbasi ilcesi
Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biyikligiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi'ne iliskin
sdzlesmesi Akfen GYO ile Akfen insaat arasinda kurulan adi ortakliga (Akfen GYO %99 — Akfen insaat %1) devredilmistir. Bu kapsamda
Akfen insaat Turizm ve Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Adi Ortakligi ("Adi Ortaklik")'nin kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde
tamamlanmistir.

Cagdas sehir otelciligi anlayisinin 6zglin 6rneklerini hayata geciren Akfen GYO, yatirim kararlarinda Tirk is diinyasindaki dinamiklerin yani
sira yurt ici turizm sektoriindeki talepleri de goz 6nlinde bulundurmaktadir. Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde halka acilmistir ve bu tarih
itibariyla “AKFGY” hisse kodu ile BIST’te islem gérmektedir.
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Vizyon ve Misyon

Misyon

Turkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi standartlarinda insa edilmis ve isletilen otel projelerine sahip, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon

* Gayrimenkul sektériinde yiksek karlihga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilangco blylmesi gerceklestirirken, hissedarlarina yiksek
sermaye ve kar payi getirisi saglamak.

Strateji

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiyime icin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirimcilig
alaninda uzmanlasmistir.

e Avrupa’nin en biyik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan «Accor» ile stratejik ortaklik,
e Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,

e Uzun vadeli kira sozlesmeleri ile 6ngorilebilir, sirdirilebilir nakit akisi,

e Otellerin performansi ile artan kira geliri,

¢ Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

e Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket’in minimum personel ile galisma kabiliyeti.
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Portfoy Lokasyon Haritasi

Novotel istanbul Bosphorus.,Karakdy
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 200/400

Novotel Zeytinburnu

* akfen GYO

Ibis Otel Moskova

Ibis Otel Yaroslavl

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 317/634

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 177/354

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
208/416

Ibis Otel Tuzla

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 200/400

Ibis Otel Kaliningrad

167/334

Oda sayisi/Yatak Sayisi:

Ibis Otel Zeytinburnu

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 228/456
1

Ibis Otel Ankara Airport

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 147/294

RUSYA

Samara Ofis

Net Kiralanabilinir Alan:
4,637 m2

e

Ibis Otel Esenyurt

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
156/312

Ibis Otel Bursa

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
200/400

Ibis Otel izmir Alsancak

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
: 140/280

i
mp

Ibis Otel Eskisehir

|

=

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 108/216

20 OPERASYONEL OTEL *15 Turkiye’'de *4 Rusya’da *1 K.K.T.C.’de. 1 PROJE *Ankara’da : Daire sayisi/Ticari Alan :822/7000 r5nz

Bulvar Loft Ankara

Daire sayisi/Ticari Alan.:822/7000m2

Ibis Otel Samara

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
204/408

I e

TURKIYE

Novotel Trabzon

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
200/400

=

H

Novotel Kayseri

Oda sayisi/Yatak
Sayisi: 96/192

o

<

Merit Park Otel
Oda sayisi/Yatak Sayisi:

286/430

Ibis Otel Kayseri

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
160/320

Novotel Gaziantep

Oda sayisi/Yatak

Sayisi: 92/184

K.K.T.C

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 165/330

lbis Otel Adana

lbis Otel Gaziantep

Oda sayisi/Yatak Sayisi: 177/354

1 OFIS *Rusya’da: 4.637 m2 net kiralanabilir alan
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Ortaklar Hisse Adedi Sermaye Orani (%)
Akfen Holding A.S-") 104.654.831 56.88%
Hamdi Akin ) 30.352.088 16,5%
Diger 48.993.081 26,63%
OPLAM 184.000.000 100%

(1) Sirket’in ana ortagi Akfen Mihendislik A.S./nin aktifinde bulunan Sirket’in hisseleri tamami birlesme yoluyla Akfen Holdinge devredilmis olup s6z konusu birlesme

islemleri 28 Subat 2018 tarihinde tamamlanmistir.
(2) S6z konusu paylarin igerisinde halka agik paylar da mevcuttur.

Akfen GYO’nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda karari alinan, “Geri Alim Programi “cergevesinde 30 Eylil
2017 tarihi itibariyle Akfen GYO tarafinan toplam sermayenin %2,29’ una denk gelen 4.218.000 adet Akfen GYO hissesi BIST'te

satin alinmistir.

30 Eylil 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 184.000.000 TLdir (31 Arahk 2017: 184.000.000 TL). Sirket’in sermayesi,
ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 184.000.000 adet (31 Aralik 2017: 1 TL 184.000.000 adet) hisseden meydana
gelmistir. 1.000’er adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde 2’ser aday gosterme imtiyazi
vardir.

A, C ve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2 adedi A
Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak lizere, Genel Kurul tarafindan
secilir. Sirket’in kendi hisselerine iliskin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Beher Payin Toplam Nominal
Grubu Nama/Hamiline Nominal Degeri P .
Deger (TL)
(TL)

A Nama 1 1.000,00
B Hamiline 1 183.997.000,00
C Nama 1 1.000,00
D Nama 1 1.000,00

TOPLAM 184.000.000,00

Sermayeye
Orani (%)

<0,001

99,99

<0,001

<0,001

100

imtiyaz Tiirii

Genel Kurullarda iki yonetim kurulu
Uyesi segme imtiyazi vardir.

imtiyaz mevcut degildir.

Genel Kurullarda iki yonetim kurulu
Uyesi segme imtiyazi vardir.
Genel Kurullarda iki yonetim kurulu
Uyesi segme imtiyazi vardir.

Borsada islem Goriip Gormedigi

Borsada islem gormemektedir.

44.652.566 adedi Borsa istanbul
Kollektif Yatirim Uriinleri ve
Yapilandiriimig Uriinler Pazarinda fiili
dolasimdadir.

Borsada islem gérmemektedir.

Borsada islem gérmemektedir.
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- ibrahim Siiha Giigsav Yoénetim Kurulu Bagkani
Organizasyon Semasi

Mustafa Keten Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Pelin Akin Ozalp Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang Yonetim Kurulu Uyesi
irfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan* Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Eroglu* Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Baskani
ibrahim Siiha Giigsav

Ahmet Ertiirk* Yonetim Kurulu Uyesi

* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Genel Muaddar

Serta¢ Fuad Karaagaoglu

Genel Mud. Yrd. - Operasyon
M. Okyay Turan

Rusya Koordinatéri
Cuneyt Baltaoglu

11 Personel

Yatinmeci iliskileri Yon. Ve
Finans Uzman Yardimcisi
Mehmet Aldirmaz

Hukuk Miigaviri Genel Miid. Yrd. - Mali ve idari igler
Sevin Nar Yusuf Anil

Muhasebe Mudari
Asli Canan Ocal

idari isler
Fatih Akar
Oguzhan Turan
Hulya Keser
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Yonetim Kurulu Gorevi Denetim Komitesi Gorevi

ibrahim Siiha Giigsav Yoénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza Ahmet Ertlirk Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Mustafa Keten Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye

Pelin Akin Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Uye / Bagimsiz Uye

Sila Ciliz inang Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi

irfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Aydogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Halil Eroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk Uye / Bagimsiz Uye

Ahmet Ertiirk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye

Mehmet Aldirmaz Uye

Ust Diizey Yonetim Gorevi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Serta¢ F. Karaagaoglu Genel Mudur Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Memduh Okyay Turan Genel Mudur Yardimcisi - Operasyon Pelin Akin Uye
Yusuf Anil Genel Miidir Yardimcisi — Mali ve idari sler Selim Akin Uye

2018 yilinin ilk 9 ay icerisinde Yénetim Kurulu 11 kez toplanmis olup toplantilarin ¢ogunluguna tiim Yénetim Kurulu Uyeleri katilmis ve
kararlar oybirligi ile alinmistir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmustur. Bunun
disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. 30 Eylul 2018 tarihinde
sona eren dokuz aylik ara doneme ait Akfen GYO ve bagli ortakliklari igin Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami
1.981,84-TL (30 Eyltl 2017:1.394,41-TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin lcret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 30.Eyl.18 30.Eyl.17

Kisa vadeli faydalar 1.982 1.394




Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler 2 akfen GYO

IBRAHIM SUHA GUCSAV
YONETIM KURULU BASKANI /
MURAHHAS AZA

ibrahim Siiha Giigsav, 1992 yilinda
istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olan Glgsav daha
sonra Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii isletme Bélimi’'nde yiksek
lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1992

yiinda Alexander&Alexander  Sigorta
Brokerligi A.S.’de baslayan Glgsav, 1994
yihinda  katildigi  Akfen  Holding'de

Finansman Grup Baskanligi ve Icra
Kurulu Baskanhgi gOrevlerinde
bulunmustur. Ara¢ Muayene istasyonlari,
Mersin Uluslararasi Limani ve IDO’nun
ozellestirilmeleri, Akfen GYO’nun kurulus
ve yatirm siregleri, Akfen Holding ve
Akfen GYO’nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglari ve uzun vadeli
proje finansmani konularinda 6nemli
gorevler Ustlenmistir. DEIK Singapur Is
Konseyi Baskani ve Asya Pasifik Is
Konseyi Koordinasyon Baskan
Yardimcisi olan Gigsav, 2003 yilindan
2010 yihnin Mart ayina kadar Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmigtir. 2010
— 2012 yillari arasinda Akfen Holding ve
2000 — 2012 yillari arasinda TAV
Havalimanlari Holding A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gugsav, 2010 yili Mart
ayindan bu yana Akfen Holding CEO
"sudur. Bu gorevine ek olarak Akfen GYO
ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanhgi
basta olmak Uzere, Akfen Yenilenebilir
Enerji ve igtiraklerinde de Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Akfen Holding CEO’su Siha Glgsav,
Ekim 2014 itibariyle Singapur Sanayi ve

Ticaret Bakanhdr’na bagh  olarak
faaliyetlerini surduren Uluslararasi
Ticaret ve Yatrim Ajans’'nin  (IE

Singapore) Tirkiye Onursal Is Temsilcisi
olarak atanmigtir.

MUSTAFA KETEN

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

Mustafa Keten, 1968 vyilinda istanbul
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisadi

isletmecilik Bélimi’nden mezun
olmustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet
Planlama Teskilat'nda Uzman
Yardimcisi  olarak baslayan Keten,
1978'de  Hollanda  Sosyal  Bilimler

Enstitiisi'nde, Kalkinma idaresi alaninda
yiksek lisans programini tamamlamigtir.
1979-1983 yillarinda DPT'de Kalkinmada
Oncelikli Yéreler Bagkanh§i, 1984-1999
yillarini kapsayan ddénemde ise Tarim,
Orman ve  Koyisleri  Mustesarligi,
Basbakanlik Mdusavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Baskanhgi, Bagbakanlik
Vakiflar Genel Muadirliga ve Vakiflar
Meclis Baskanhgi gorevlerinde
bulunmustur. Kamuda bulundugu
dénemde Petkim ve Tamek Gida’nin
Yodnetim Kurullarinda gérev almig, Glnes
Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim Kurulu
Baskanhgi  yapmistir. 1999  yilinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katilan Keten,
galisma yasamindaki sorumluluklarinin
yaninda birgok egitim kurumunda 6gretim
gorevlisi olarak da hizmet vermektedir.
Bu gérevlerinin yani sira Avrasya s
Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve Tiirk-
Gircii Is Konseyi’'nin Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirk- Moldovya Is Konseyi
Bagkanhgrni yuratmugtar. Mustafa
Keten, TYD Yo6netim Kurulu Bsk. Yrd. ile
TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi
ve TMOK Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev almaktadir.

PELIN AKIN OZALP
YONETIM KURULU UYESI

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi
ispanyolca isletme Bélimi‘nden mezun olan
Pelin Akin Ozalp, is hayatina ilk olarak
Madrid’de Deutsche Bank Finans
departmaninin Strateji boliminde basladi.
Tarkiye'ye dondikten sonra TAV
Havalimanlari Holding biinyesinde calismaya
baslayarak gelecegin  yoneticisi  olarak
yetigtiriimek tzere MT Programina katild!.

Su anda, Akfen Holding, Akfen Altyapi, IBS
Sigorta ve Reasurans Brokerligi, Akfen GYO,
istanbul Deniz Otobisleri (IDO) ve Travelex
Yonetim  Kurulu  Uyesi olarak  gorev
yapmaktadir.

Halihazirda DEIK ispanyol is Konseyi'nde,
DEIK ingiliz is Konseyi'nde, DEIK irlanda Is
Konseyi'nde ve DEIK ABD Is Konseyi'nde
farkli galisma gruplarinda yer alan Pelin Akin
Ozalp, ayni zamanda 1999 yilinda Akfen
Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Turkiye
insan Kaynaklar Egitim ve Saglik Vakfi)
Mitevelli Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak aktif caligmalarda
bulunmaktadir. Duke of Edinburgh
International Award Turkiye Programi’'nin
Genel Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmakta olan Akin, London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tirkiye
Arastirmalar Kurstusi’'nde 2010 yilindan bu
yana Danisma Kurulu Baskanhdi gorevini
yuritmektedir.

Turkiye ve ingiltere arasindaki siyasi,
ekonomik ve kultirel alandaki iligkilerin
gig¢lendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan
Tathdil Forumu'nun 2017 yilina kadar
organizatorligunt  Ustlenen  Pelin  Akin
Ozalp'in PODEM, TAIDER, TOBB Geng
Girisimciler  Danisma  Kurulu  yelikleri
bulunmaktadir. Pelin  Akin  Ozalp ayni
zamanda TIKAD, YKKD ve TURMEPA
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2016 ve
2018 yillar arasinda TURKONFED Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevi yapmis olup, 2015
yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyeligi
gorevini de 2 sene TUSIAD'In en gen¢ iye
olarak tamamlamistir.

SELIM AKIN
YONETIM KURULU UYESI

2006 vyilinda Ingiltere’de Surrey
Universitesi  isletme Bélimirnden
mezun olan Selim Akin, Universite
yillarinda Tirk Dernegi Baskanligi
yapmis olup Turkiye’ye déndugiinde
Turkiye Gen¢ Isadamlari  Dernegi
Uyesi olmustur; bugin de ticaret
komisyonu baskanligi gorevini
yiritmektedir. Akin, TUSIAD ve
Tarkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi

(TYD) ayesidir. Ayni zamanda
Turkiye Gen¢ Isadamlari  Dernegi
(TUGIAD) Yoénetim Kurulu
Baskanvekili ve 2018 yih itibariyle
DEIK temsilciligi gorevlerini

Ustlenmektedir. Is hayatina Akfen
Holding Muhasebe Departmani’nda
baslayan Selim Akin, daha sonra
Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’'nda gorev yapmistir.
Gorev aldigi baglica projeler, Arag
Muayene istasyonlarr'nin
ozellestiriimesi ve finansmani, Mersin
Limanrnin Ozellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding halka arz
ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen
Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhgi gorevi ile birlikte
Akfen Holding Yo6netim  Kurulu
Baskan Vekili ve Akfen Holding
istiraklerinde Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaktadir.
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iRFAN ERCIiYAS
YONETIM KURULU UYESI

1977 wyilinda Gazi Universitesi
Ekonomi ve Maliye Bolimi’nden
mezun olan irfan Erciyas, is
yasamina Tirkiye Vakiflar
Bankas’'nda baslamistir.  Tirkiye
Vakiflar Bankasi’'nda Mifettislik ve
Sube Midirlagu yaptiktan sonra
1996-2002 vyillar1 arasinda Genel
Midir Yardimcisi  olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Mudir
olarak gorevini surdirmustiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve iDO’nun &zellestirilmesi
olmak tizere, Akfen GYO ve Akfen
Enerji'nin  kurulug ve yatirm
stregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglari ve uzun vadeli
finansman  konularinda  dnemli
gorevler Ustlenmistir. irfan Erciyas
Mart 2010’dan bu vyana Akfen
Holding’de Murahhas Uye olarak
gorevine devam etmekte olup
Akfen Holding’in birgok istirak ve
baglh ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve YoOnetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir..

SILA CILIZ INANG
YONETIM KURULU UYESI

Sila Ciliz Inang, 1995 vyilinda
Marmara  Universitesi  Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan Sila
Ciliz  inang, 1996 yilinda
avukatlik stajini  tamamladiktan
sonra, 1997 vyihinda Akfen
Holding biinyesinde c¢alismaya
baglamigtir.  Tirkiye'de  Ozel
Sektdr Kamu Sektor Ortakliklar
(PPP), sirket birlesmeleri ve devir
almalari ile altyapi, insaat, ener;ji
ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu ihale Kanunu
ikincil mevzuat c¢alismalarinda
aktif gorev almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-
islet-devret, hak/imtiyaz devirleri
ve oOzellestirme uygulamalarinin
ihale ve devirleri dahil tum
sureclerinde bulunmus, projelerin
finansman yapilarinin kurulmasi
ve kredi sozlesmeleri ile Akfen
Holding A.S. ve Akfen GYO
A.$.’nin pay ve tahvil ihraci
islemlerinde yer almigtir. Sirket
ve holding yapilanmalari ile ilgili
galhismistir.  Sila Ciliz Inang,
Akfen Holding A.$.’nin Yonetim
Kurulu Bas Hukuk Misaviri olup,
Akfen Holding’in cesitli
ortakliklarinda, Akfen Altyapi
Danismanlik A.S. ve Akfen insaat
Turizm ve Ticaret A.S. ile
istiraklerinde  Yonetim  Kurulu
Uyelikleri devam etmektedir.

HALIL EROGLU
YONETIM KURULU UYESI

1952'de Karsiyaka’da dogan
Eroglu'nun  babasinin  memur
olmasi nedeniyle, Halil Eroglu
ilkokulu yedi degisik okulda

okumustur. izmir Maarif Kolejinde
(Bornova Anadolu Lisesi-BAL) yedi
yil yati okuduktan sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesini 1974 yilinda bitirmistir.
Bankaciiga basladigi Tirkiye s
Bankas’nda on vyl mifettislik
yaptiktan sonra Genel Miudurluk
ve subelerde c¢esitli gorevlerde
bulunmus, Ug¢ yil boyunca su anda
kapanmis olan Digbank’ta, ii¢ yil is

Leasing’de Genel Mudarlak
yapmistir. 2001 yilinda  Sinai
Yatirm Bankasi Genel Muddiri

olmustur. Bankanin 2002 yilinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) ile birlesmesi sonrasinda,
burada on vyl boyunca genel
mudirlik yaparak 2011’de emekli

olmustur. Galigirken ve
emeklilikten sonra cesitli
kuruluglarda  yonetim  kurulu

baskani ve Uyesi
yapmistir.

olarak gorev

ADNAN AYDOGAN
YONETIM KURULU UYESI

Adnan Aydogan, 1980 vyilinda
Diyarbakir Maarif Koleji'nden,
1983 yilinda Elazig Lisesi’'nden,
1987 yilinda da Gazi Universitesi
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi‘'nden mezun
olmustur. Yiiksek Lisans
egitimini ise, Gazi Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitusa,
Yonetim Bilimleri'nde
tamamlamigtir. Tarkiye Demir-
Celik isletmeleri’nde  Sosyal
Tesisler Madara, Sakarya
Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi, Savunma Sanayi
Mistesarligi'nda Uzman (Proje
Koordinatord), ardindan Proje
izleme ve Finansman Sube
Mudira ve Fon Yonetimi Daire
Baskani olarak gorev yapmistir.
Son olarak, TAI biinyesinde Mali
isler ve istirakler Baskani olarak
galisan Aydogan, 2013 yilinda
TAI’den ayrilmistir.

AHMET ERTURK
YONETIM KURULU UYESI

1953 yilinda Malatya'da dogan
Ahmet Erturk, 1975 vyilinda
Ankara  Universitesi ~ Siyasal
Bilgiler Fakiltesi'nden mezun
oldu. 1976- 1985 yillari arasinda
Maliye Miufettisi olarak gorev
yapan Ertark, 1984-1985
yillarinda  Londra'da "ingiliz
Ozellestirme tecriibesi"
konusunda Maliye Bakanhgi
adina bir ¢alisma yapt.1986-
1988 yillarinda TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi olarak gérev
yapan Ertark, 1989-1991
yillarinda  Turkiye  Denizcilik
isletmeleri'nde Genel Miidiir
Yardimciligi ve Genel Midar
Danismanligi goérevlerini
Gstlendi. 1992-2002 yillarinda
finans sektoriinde Albaraka Tiirk
Genel Mudir Yardimcisi olarak
¢alisan Ahmet Ertiirk, 2003
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurul Uyeligi gérevinde
bulunduktan sonra, 2004- 2009
yillarinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) bagskanligi
gorevini  Ustlendi. 2010-2014
yilllarinda ekonomi alaninda
Cumhurbaskani Bas Danigmani
olarak goérev yapmistir
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler > akfen GY

SERTAC FUAD KARAAGAOGLU
GENEL MUDUR

Serta¢ Fuad Karaagoglu profesyonel is
hayatina 1996 vyilinda Toprakbank’ta
basladi. 2003 yilina kadar Kentbank ve
Disbank’da Kurumsal Bankacilik ve KOBI
Bankaciligi portfoy yoneticiligi yapan
Karaagaoglu, 2011 yilina kadar
Fortisbank’da sirasiyla Sube Miidiiri, I¢
Anadolu Bdlgesi KOBI Direktérii, Dogu
Akdeniz Bolge Mudiuri ve Krediler
Direktori olarak gorevler Ustlendi. 2011-
2012 yillari arasinda bu gorevi TEB BNP
Paribas’'ta da surdurdikten sonra
sermaye piyasalarinda calismaya
baslamistir. 2012- 2016 yillari arasinda
Borsa istanbul'da halka arzlar, tahvil
ihraglari ve sirket satin almalari ile ilgili
kurumsal finansman alaninda Kotasyon
ve Ozel Pazar Grup Muidiirii olarak
calismis ve 2016 yilinda Akfen ailesine

katilmistir. Halen Akfen GYO Genel
Mudarlaga gorevini yuriten
Karaagaoglu Orta Dogu  Teknik

Universitesi (ODTU) iktisadi ve Iidari
Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BolUma ile Maltepe
Universitesi Isletme Yénetimi Yiksek
Lisans Programi mezunudur.

MEMDUH OKYAY TURAN
GENEL MUDUR YRD.

Memduh Okyay Turan, 1993 yilinda
Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik
Bolimu’'nden mezun olmustur.
Profesyonel is yasamina Antalya Club
Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention’da baglamistir.
Turizm Bakanhgl Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan Turan,
daha sonra Mega Residence Hotel Front
Office Management, Mega Residence
Sales&Marketing bolimlerinde
yoneticilik yapmistir. St. Paul
Tourism&Travel Agency ve Mersin Hotel
Chain Group’ta Genel Midurlik ve
Genel Koordinatorlik  gorevlerinde
bulunan Turan, sonraki yillarda yine ayni
gruba bagh City Residence ve Kusadasi
Mersin Beach Resort’ta Genel
Koordinatorlik gorevini yuritmastir.
2005 vyilinda Akfen Ailesi'ne katilan
Turan, 2008'den bu vyana Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nda
Operasyondan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

YUSUF ANIL
GENEL MUDUR YRD.

1994 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat
Bolimiinden mezun olan Yusuf Anil kariyerine
1988 yilinda baglamig, 1995 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra 1996-2000
yillari arasinda Tam Sirketler Grubunda
Muhasebe ve Mali isler Midirligi gorevini
yapmis, 2000 ve 2004 yillari arasinda Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Blirosu faaliyetini
devam ettirmistir. 2004-2007 yillari arasinda
Borusan Holding’e bagli Borusan Telekom A.S.
ve diger Teknoloji sirketlerinin Muhasebe
MudarlGga gorevini ylritmis, 2008 yili Subat
ayindan itibaren de Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortaklig’'nda Muhasebe Mudiri
olarak galisan Anil, 2018 yili itibariyle Genel
Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
2001 yihnda SMMM belgesi ve 2014 yilinda
Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetgi
belgesini almistir.

CUNEYT BALTAOGLU
AKFEN GYO RUSYA YATIRIM
PROJELERi KOORDINATORU

istanbul Alman Lisesi ve istanbul Teknik
Universitesi  Mimarlik  Fakdltesi’nden
mezun olan Cineyt Baltaoglu c¢alisma
hayatina 1994 yilinda Gama insaat Rusya -
Tyumen otel projesinde gorev alarak
baglamistir.  1995-1998 vyillari arasinda
Koray-Enka ortakhg Moskova ve Koray
ingaat istanbul emlak gelistirme/yatirim
projeleri blinyesinde gorev alan Baltaoglu,
1999- 2001 wyillari arasinda Hollanda
Erasmus Universitesi - Rotterdam School
of  Management'ta MBA  egitimini
tamamlamig, sonrasinda  Moskova’'da
Bertelsmann AG biinyesinde Lycos-Europe
kurucu genel midir gorevini Ustlenmistir.
Baltaoglu, 2007 senesinden beri Akfen
Gayrimenkul  Yatirrm  Ortakligi  Rusya
Yatirim Projeleri KoordinatorlGgl gorevini
yurutmektedir.
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insan Kaynaklari Politikasi

Akfen GYO, ydnetim anlayisindaki dinamizmi insan kaynaklari uygulamalarina da yansitarak Sirket’in kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun stratejileri hayata
gecirmektedir. Her calisana, sahip oldugu yetkinliklere uygun bir pozisyonda, kisisel ve profesyonel becerilerini gelistirebilecegi bir is ortami sunmak, Akfen
GYO’nun insan kaynaklari politikasinda 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikasini asagidaki ilkeler cercevesinde olusturmustur:
+ ise alim, egitim ve gelisim, licretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.
* ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

* Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davraniimakta; calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarina yoénelik gelisim politika ve planlari
olusturulmaktadir.

» Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, performans degerlendirme ve 6dillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlarla paylasiimaktadir.

e Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, Insan Kaynaklari ve idari isler Bolimi tarafindan yiritilmekte olup calisanlar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir.

Sirket, bu anlayis ¢cercevesinde, Akfen GYO 'nun vizyon ve misyonunu 6zlimsemis, gérevini severek yapan, ekip ¢alismasinda uyumlu, takim ruhuna inanan, musteri
odakli, etik degerlere ve sosyal sorumluluga sahip bir ¢alisan profiline sahiptir. 30 Eyliil 2018 itibariyla Akfen GYO c¢alisanlarinin sayisi 9 (31 Aralik 2017: 11), bagh
ortakliklarda galisan sayisi ise 11 (31 Arahk 2017: 11)dir.

Sirket, 6nimuzdeki donemde de insan kaynaklari yaklasimini, bu degerleri daha Ust diizeylere tasima hedefiyle stirdiirecektir.
Calisanlara saglanan faydalar ve karsiliklar (TL)

30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

izin yukUimlUlGga karsiligr - kisa vadeli 241.814 230.728
Kidem tazminati karsiligi - uzun vadeli 166.604 175.407
408.418 406.135
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Organizasyon Yapisi

Akfen GYO A.S.

: Akfen Karakdy Akfen i t Turi Ti t
Akfen Gayrimenkul . en ingaat Turizm ve Ticare
Ticareti ve¥n§aat AS. Gayrimenkul Yatinmlar ve A.S. ve Akfen Gayrimenkul Yatirim

(Akfen GT) Ingaat A.S. Ortakhigi A.S. Adi Ortakhgi (Adi
(%100) (Akfen Karakoy) Ortaklik)

(%91,47)* (%99)

Russian Hotel Investment Russian Property Hotel Development
=AVA(R1)) Investment BV (RPI) Investment BV (HDI)
(%97,72) (%95,15) (%100)

Severny Avtovokzal
mmm Samstroykom (100%) Volgastroykom (100%) Limited (100%)
Yaroslavlotel Invest
(100%)

*Akfen Karakoy’iin %19,90 sermayesi Akfen GYO’ya, %71,57 sermayesi Akfen GT’ye aittir.

Kaliningrad Invest
(100%)
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Grup Sirketleri

Sirketin
Para Birimi Sermayedeki
Payi (%)

Sirket ile Olan
iligkinin Niteligi

Sirketin Sermayedeki
Payi

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat  Gayrimenkul portfoyii

121.000.000,00 121.000.000,00 TL 100 Bagh Ortaklik
A.S. olusturmak
Russian Hotel Investment BV RUEPEIER G ORET o ros rmn e 32.690.666,00 Avro 97,72 Bagl Ortaklik
gelistirmek
Russian Property Investment BV Rusya'da ofis ve konut 4 559 g57 g9 6.906.859,00 Avro 95,15 Bagli Ortaklik
projeleri geligtirmek
Hotel Development Investment By~ RusSyadaotel projeleri 4 5 641 g 8.510.640,00 Avro 100 Bagh Ortaklik
gelistirmek
Akf_en Karakoy*GayrlmenkuI Yatirnmlari Gayrimenkul yatirimi 121.000.000,00 110.678.700,00 TL 91,47 Bagl Ortaklik
ve Ingaat A.S. (*) yapmak
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. Ve Arsa Satig Karsihg!
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi  Gelir Paylagim Konut 10.000,00 9.900,00 TL 99 Bagh Ortakhk
A.S. Adi Ortaklig ingaati Isi
15

(*) Akfen Karakdy Yatirimlari ve insaat A.S.’nin %19,90 sermayesi Akfen GYO A.S."ye, %71,57sermayesi Akfen GT A.S.’ye aittir.



Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler 2 akfen GYO

Risk Yonetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte)'nin danismanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
calismalari 2012 yil igcerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Risk Yonetimi El
Kitabi’'nda yer alan esaslarin, Denetim Komitesi’nin bundan sonraki i¢c denetimlerinde esas alinmasi kararlastiriimistir. ilgili risk yénetimi
el kitabi sirket yillik faaliyet raporu ekinde ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayil Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yuritilmekte olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig
uyarinca ayri bir komite kurularak yiritilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Sirket, 3 Mayis 2018 tarih ve
2018/9 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu,
Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp'in atanmasina, Adnan Aydogan'in Halil Eroglu’nun Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Sirket’in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi degerlendirilmis, Yonetim Kurulu tarafindan
sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik durumda bulundugu stiphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirketin;

- 01.01.2018 - 31.03.2018 hesap donemine ait sinirh denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
07.05.2018 tarihinde,

- 01.01.2018 — 30.06.2018 hesap donemine ait sinirli denetimden ge¢mis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
03.08.2018 tarihinde,

- 01.01.2018 — 30.09.2018 hesap donemine ait sinirli denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
24.10.2018 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide ve bireysel finansal durum tablosu,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile s6z konusu déneme ait yonetim kurulu faaliyet raporu
onaylanmistir.
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30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

6 Agustos 2018, imtiyazl Pay Devri Hk.
Sirketimizin Akfen Holding' e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylari, bu paylara ait yonetim kontroliinin dolayli nihai
sahibi olan Hamdi Akin'a devredilmis olup, Hamdi Akin'in s6z konusu paylarla yonetim kontrolli dogrudan kontrole dénismustar

18 Mayis 2018, Bagh Ortakhik Sermaye Tescil iglemleri Hk.
Sirketimizin bagh ortaklarindan Akfen Karakdy'iin sermayesi 18 Mayis 2018 tarihinde 121.000.000-TL’ye ¢ikariimis olup Akfen GYO’'nun Akfen
Karakoy’'deki dolayli ve dolaysiz sahiplik orani %91,47’ye ylkselmistir.

15 Mayis 2018, Genel Kurul Tescil iglemleri Hk. _
Sirketimizin 3 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 15 Mayis 2018
tarihinde tescil edilmistir.

3 Mayis 2018, Olagan Genel Kurul Toplantisi Hk.

Sirketimizin Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.05.2018 tarihinde Persembe guini saat 14:00°de sirket merkezi olan Levent Loft Binasi,
Buyukdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul tutanagi, OGK Bilgilendirme tutanagi, Genel Kurul
Hazirun ve OGK Davet Ilani, internet sitemizde mevcuttur

28 Subat 2018, Bagh Ortaklik Devri Hk.

Sirketimizin ana ortagi Akfen Muhendislik A.S.'nin, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK")'nun 136 ve devami maddeleri hukimleri ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK")'nun 19 ve 20. maddeleri hikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir bittn (kil) halinde, kendisi ile ayni ortaklik
yapisina sahip olan Akfen Holding A.$.'ne katilmasi suretiyle birlesmesi ve tescil islemleri 28.02.2018 tarihinde gergeklesmistir.

31 Ocak 2018 Degerleme Sirketi Se¢imi Hk.

Yonetim Kurulumuz 31.01.2018 tarihli toplantisinda: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 35.Maddesi geregince, portféyiimiizde bulunan oteller icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Adim Gayrimenkul
ve Degerleme A.S., Bulvar Loft Projesi icin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. olarak ve ayrica portféyimuze 2018 yili
icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin dederleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Adim Gayrimenkul ve
Degerleme A.S. ve Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmesine oybirligi ile karar vermistir.

31 Ocak 2018, Yatinnmci iligkileri Yoneticisi Atamasi Hk.

Sirketimiz yatinmci iligkileri yoneticisi olarak gérev yapan Huiseyin Yimaz'in Sirketimizden 31.01.2018 tarihi itibariyla ayriimis olmasi
sebebiyle Yonetim Kurulumuzun 31.01.2018 tarihli toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi kapsaminda;

Sirketimizden ayrilan Hiiseyin Yiimaz'in gérev ve yetkilerinin iptaline, yerine Sirketimiz calisani Mehmet Aldirmaz'in "Yatirimei iligkileri Yoneticisi"
olarak atanmasina, kendisinin dogrudan Sirketimiz Genel Mudurine bagh olarak gérev yapmasina ve Mehmet Aldirmaz'in, Hiseyin Yiimaz'in
gOrev suresini tamamlamak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine, toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

17 Ocak 2018 , Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirimi Hk.
Paya Donusturdlebilir Tahvil ihraci 17.01.2018 tarihinde tamamlanmustir. 17



30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

08 Ocak 2018 , Paya Déniistiiriilebilir Tahvil ihrag Tavani ve Déniistiirme Fiyati Hakkinda Bilgilendirme Hk.
Sirketimizin ihra¢ etmeyi planladigi paya dénustirilebilir tahvil ile ilgili olarak ihrag Tavanina iliskin bilgiler ve SPK'nin s6z konusu tahvil ihraci ile
ilgili 25.12.2017 tarihli onay yazisi 08 Ocak 2018 Tarihinde KAP’da agiklanmistir.

05 Ocak 2018, Gelecege Doniik Degerlendirmeler Hk,

(Gelecege Doniik Degerlendirmeler)

Sirketimizin ihra¢ edecegdi Paya Dondsturilebilir Tahvil ve gelecege dair projeksiyonunu iceren yatirimci sunumu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [l-
15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 10.maddesi kapsaminda 5 Ocak 2018 Tarihinde KAP’da agiklanmistir.
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Portfoy Bilgileri 2 akfen GYO

Milkiyet Arsa Kira Yatinnm .
Durumu Bitis Tarihi Baslangi¢ Tarih(l)tel Agilis Tarihi

Operasyonel Oteller Oda Sayisi

1 Ibis Otel Zeytinburnu 228 49 yil 2051 2005 Mart 2007
2 Novotel Zeytinburnu 208 49 yil 2051 2005 Mart 2007
3 Ibis Otel Eskisehir 108 22 yil 2029 2005 Nisan 2007
4 Novotel Trabzon 200 49 yil 2058 2006 Ekim 2008
5 Ibis Otel Gaziantep 177 30 yil 2038 2008 Ocak 2010
6 _Novotel Gaziantep 92 30 vil 2038 2008 Ocak 2010
7 Ibis Otel Kayseri 160 49 yil 2058 2008 Mart 2010
9 Ibis Otel Bursa 30 yil 2040 2009 Kasim 2010
10 ibis Otel Adana 165 Mulkiyet Ocak 2011 Eylil 2012
11 Ibis Otel Esenyurt 156 Miilkiyet Mart 2011 Ocak 2013
12 ibis Otel izmir Alsancak 49 yil 2059 Haziran 2011 Haziran 2013
13 ibis Otel Ankara Airport Miilkiyet Ocak 2013 Eylil 2014
14 Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy 200 49 yil 2058 Temmuz 2012 ubat 2016
15 Merit Park Otel 286 49yl 2052 Subat 2004 Nisan 2007

16 ibis Otel Tuzla 200 Mulkiyet Mart 2015  Nisan 2017

TOPLAM 2.763

TURKIYE

Mulkiyet Arsa Kira Yatirim _
Operasyonel Oteller Oda Sayisi Durumu Bitis Tarihi Baslangig Tarih(l)tel Agihs Tarihi
ibis Otel Yaroslavl 177 Mulkiyet Nisan 2010 Eylil 2011
ibis Otel Samara Miilkiyet Temmuz 2009 Mart 2012
ibis Otel Kaliningrad Mulkiyet Agdustos 2011 Agustos 2013
Ibis Otel Moskova Eylil 2013 ~ Temmuz 2015
Ara Toplam
: TOPLAV
20 ANA TOPLAM 3.628
Projeler Daire Sayisi Ingaat Alam Ticari Alan Yatinm Tamamlanma
= M2 M2 Baslangig Tarihi  Tarihi
§ 1 Bulvar Loft 169.703 7.000 Kasim 2017 2019
el |
19

-Grubun otel portfoyline ek olarak Rusya’da 4.637 metrekarelik kiralanabilir alani olan Samara Ofis projesi
bulunmaktadir.



Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

BILANGO (milyon TL)
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli finansal yatinmlar
Diger dénen varliklar

DURAN VARLIKLAR

Diger alacaklar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Yatirim amacli gayrimenkuller

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari borglar

Diger borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Kargiliklar

Diger kisa vadeli yukimlultkler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari borglar

Diger borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis vergi yukumlulugu
Diger uzun vadeli yukumlultkler

OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Yukiimliiliikler / Toplam Varhklar

30.Eyl.18
207,3

28,1
33,1
0,4
125,5
1,3
57
13,3

1.948,0

40,0
94,8
1.770,6
0,1

8,0

6,3
28,0

2.155,2

271,9

155,3

32,5
17,6
53,6
10,2

2,8

1.566,1
1.435,8
0,2
47,7
9,2

69,7
34

317,3

2.155,2

85%

31.Ara.17
31,8

31
15,6
0,0
11
2,7
9,2

1.731,4

24,6
64,4
1.604,2
0,2

8,5

3,9
25,5

1.763,2

164,9

48,8
93,9

4,3
13,2

3,0
1,7

990,5

867,5
0,2
34,0
16,4
0,3
68,2
3,8

607,8

1.763,2

66%

GELIR TABLOSU (milyon TL)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel ydnetim giderleri
Satis ve pazarlama giderleri

FAVOK

Diger faaliyet giderleri, net
FAALIYET KARI

Finansal giderler, net
VERGI ONCESI ZARAR
Vergi geliri

DONEM ZARARI

Kontrol giicli olmayan paylar

NET DONEM ZARARI

Yabanci para gevrim farklarindaki degisim

Toplam Kapsaml Gider

Briit Kar Marji

FAVOK Mariji

30.Eyl.18

74,1
(10)

64

(5.8)
(4,0)

54,3

0.1)

54,2

(407,4)

(353,2)

4,8

(384,4)

(10,3)

(338,1)

371

(311,3)

86%

73%

30.Eyl.17

47,9
(7.3)

40,6

(CHY)

36,5

0.9

37,4

(123,7)

(86,3)

4,2

(82,1)

(CHY)

(76,9)

3,4

(78,6)

85%

76%
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Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Finansal Performans

*  Konsolide kira geliri bir onceki yilin ayni dénemine gore % 55 artisla 74 milyon TL olmustur.

»  Konsolide FAVOK bir 6nceki yilin ayni doneme gére %49 artarak 54 milyon TL olarak gergeklesmistir (Bulvar Loft giderleri harig
%59 artarak 58 milyon TL olmugstur).

*  FAVOK marji %73 seviyesinde gerceklesmis olup 6nceki yilin ayni déneminde mevcut olmayan Bulvar Loft projesine ait giderleri
harig tutuldugunda ise FAVOK mariji %76’ ten %79’e yiikselmistir.

* 30 Eylil 2018 itibariyla 338 milyon TL dénem net zarari gergeklegmistir. Bunun temel sebebi 2018 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde

Euro’nun TL karsisinda %54 deger kazanmasi ile olusan 345 milyon TL tutarindaki kur farki gideridir.
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Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Operasyonel Performans

* 30 Eyliil 2018 itibariyle ortalama doluluk orani Tiirkiye’de faaliyet gésteren oteller icin %68, Rusya’da faaliyet gosteren oteller igin
%65 ve faaliyet gosteren tiim oteller igin ise %67 olarak gergeklesmistir (Gegen yilin ayni doneminde Tiirkiye’deki oran %62,
Rusya’daki oran %61 ve tiim oteller igin ise %61’dir).

* 30 Eyliil 2018 itibariyle ortalama oda fiyati Tiirkiye’de faaliyet gosteren oteller i¢in 35 Avro, Rusya’da faaliyet gésteren oteller igin
46 Avro ve tiim otellerin ortalama oda fiyati ise 38 Avro’ dur (Gegen yilin ayni déneminde Tiirkiye’de 36 Avro, Rusya’da 43 Avro ve
tiim otellerin ortalama oda fiyati ise 38 Avro gergeklesmistir).

* Konsolide satiglarin maliyeti 2018 yih ilk dokuz ayinda bir o6nceki yilin ayni déneminde 7,3 milyon TL iken %37
artarak 10 milyon TL olarak gergeklesmistir.

* Konsolide genel yonetim giderleri 2018 yili ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %41 artarak 5,8 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

* Konsolide satis ve pazarlama giderleri 2018 yili ilk dokuz ayinda 4 milyon TL olarak gergeklegsmistir. Satis ve pazarlama giderleri

Grup’un 2017 yilinin son geyreginde devraldigi Bulvar Loft projesi ile ilgili olup, 2017’nin ayni doneminde Grup’un herhangi bir
satis ve pazarlama gideri bulunmamaktadir.
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Finansal Sonuclar 2 aokfen GYO

30 Eyliil 2018

30 Eylil 2018
Bdlgesel FAVOK Dagilimi

Bolgesel Kira Geliri Dagilimi

mTurkiye mKKTC ' Rusya Lo
mTirkiye mKKTC = Rusya

38,0%
40,0%
28% 33,29
30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

30 Eylil2018 m Personel giderleri

Genel Yonetim Gideri Dagilimi
Disandan saglanan fayda ve

hizmetler
Operasyonel kiralama

giderleri
®m Danigmanlik giderleri
m Reklam giderleri
Seyahat ve temsil giderleri
m Vergi, resim ve harc giderleri
® Amortisman ve itfa payi

giderleri
m Diger

23

= Bagis ve yardimlar



Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

FAVOK Gelisimi

! FAVOK Geligimi
(Bulvar Loft dahil)

(Bulvar Loft haric)

30 Eylul 2017

30 Eylul 2018 30 Eylul 2017

30 Eylul 2018

Konsolide Kira Geliri (TL milyon)

30 Eylul 2017

30 Eylul 2018 24



BULVAR LOFT - INSAAT = akfen GYO
e : ™~ "

BULVAR LOFT PROJESI iLERLEME ORANI

GENEL ILERLEME I 77,53 ®m BULVAR LOFT PROJESI ILERLEME -t
ORANI

MOBILIZASYON iSLER| I 100,00
o = DIS SAHA ISLER]
HARFIYAT ISLERI I 100,00
BETONARME ISLER] I 00,37 = MEKANIK SLERI
INCE ISLER s 5/ 03
ELEKTRIK iSLER M 76,26 W ELEKTRIK ISLER
MEKANIK ISLER] I — 72,47 .
miNCE iSLER
DIS SAHA ISLERI s 49,14

m BETONARME iSLERI

20,00 40,00 60,00 80,00 100,0C



Operasyonel Sonuclar 2 akfen GYO

* Yillar itibaniyla Oda Kapasitesi Gelisimi

30 Eylul 2018 itibariyla, Sirket’in sahip oldugu operasyonel 20 otelin toplam oda sayisi 3.628'dir.

Otel tipleri itibariyla oda sayisi

mibis = Novotel ~ Merit Park Otel

4000 -
3500 - 286 286 286
286
3000 - 286
roo 286
2500 -
2000 -
1500 -
1000 - 299
299
N -_|IIII_
0 .
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2C 2018[3C 2018
Merit Park Otel] 299 | 299 | 299 | 299 | 209 | 299 | 299 | 286 | 286 | 286 | 286 | 286 | 286
= Novotel 208 | 408 | 408 | 596 | 596 | 596 | 596 | 596 | 596 | 796 | 796 | 796 | 796
= ibis 336 | 336 | 336 | 873 | 1050 | 1419 | 1882 | 2029 | 2346 | 2346 | 2546 | 2546 | 2546
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Operasyonel Sonuclar 2 akfen GYO

* Yillar itibaniyla Oda Kapasitesi Gelisimi

Ulkeler itibariyla oda sayisi

mTurkiye mKKTC & Rusya

4000 -
3500 -
865 865 865
3000 - 865
865
548
2500 - 548
2000 - S8l
177
1500 -
1000 -
500 -
0 2C | 3C
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Rusya 0 0 0 0 177 381 548 548 865 865 865 865 865
mKKTC 299 299 299 299 299 299 299 286 286 286 286 286 286
lTUrHye 544 744 744 1469 1469 1634 1930 2077 2077 2277 2477 2477 2477
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Operasyonel Sonuclar

Rakamlar «Milyon TL» cinsinden verilmistir.

Kira Geliri FAVOK  FAVOK Mariji Net Borg
30.Eyl.18
Turkiye 34,8 20,6 59% 972,1
KKTC 18,3 18,0 99% 98,2
e 21,0 15,6 74% 392,1

Calisan sayilari 30.Eyl.18 31.Ara.17 Degisim (%)
Tiirkiye 9 1 -18%
KKTC - - 0%
Rusya 11 11 0%
TOPLAM 20 22 -9%

= akfen GYO

Kira o
Geliri 30.Eyl.18  30.Eyl.17 Degisim (%)
Turkiye 34,8 20,9 67%
KKTC 18,3 13,7 34%
Rusya 21,0 13,3 58%
KONSOLIDE a 47,9 55%
FAVOK 30.Eyl.18  30.Eyl.17 Degisim (%)
Tarkiye 20,6 13,4 54%
KKTC 18,0 13,5 34%
Rusya 15,6 9,6 62%
KONSOLIDE 54,3 36,5 49%
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Operasyonel Sonuclar 2 akfen GYO

Doluluk Oranlart % 30.Eyl.18 30.Eyl.17 Degisim (%)

Tirkiye Toplam - ibis 66% 60% 5%

Turkiye Toplam - Novotel 71% 64% 7%

Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 68% 62% 6%

Rusya Toplam - ibis 65% 61% 4%

Turkiye & Rusya Ana Toplam 67% 61% 5%
Ortalama Oda Fiyati 30.Eyl.18 30.Eyl.17 Degisim (%
(KDV Haric) - TL =Y =Y gisim (%)
Turkiye Toplam - ibis 141 119 19%
Turkiye Toplam - Novotel 292 198 48%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 192 146 32%
Rusya Toplam - ibis 228 169 35%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 186 150 24%

Otellere Ait Hersey Dahil
Oda Basina Gelir
(KDV Harig) - TL

30.Eyl.18 30.Eyl.17 Degisim (%)

Tirkiye Toplam - ibis 114 87 31%

Turkiye Toplam - Novotel 277 180 54%

Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 167 118 41%

Rusya Toplam - ibis 148 103 44%

Turkiye & Rusya Ana Toplam 124 92 35%
Kira Geliri (Bin TL) 30.Eyl.18 30.Eyl.17 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 14.179 10.084 41%
Turkiye Toplam - Novotel 20.616 10.800 91%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 34.795 20.884 67%
Rusya Toplam - ibis 18.799 11.517 63%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 53.593 32.401 65%
Ana Toplam (TL) * 74.068 47.851 55% 29

* Merit Park Otel ve Samara Ofis dabhil



Operasyonel Sonuclar 2 akfen GYO

* Brit Finansal Borc

Toplam finansal borg tutari 2017 yil sonunda 1.010 milyon TL iken 2018 ilk {i¢ ¢ceyregi sonunda %58 artarak 1.591 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Toplam net finansal borg tutariise 2017 yil sonunda 940 milyon TL iken 2018 ilk {i¢ ceyregi sonunda %56 artarak 1.462 milyon TL'ye ulagmistir.

Toplam Bor¢ (milyon TL) 30.Eyl.18 31.Ara.17 Degisim (%)
1 yildan kisa 155 143 9%
1-2yil arasi 147 96 52%

2 -3yl arasi 300 89 236%

3 -4yl arasi 139 82 71%

4 -5yl arasi 155 92 68%

5 yil ve 5 yildan uzun 694 508 37%
TOPLAM 1.591 1.010 58%

Avro Krediler Agirlikli Ortalama Yillik Faiz Orani

Brit Borg (milyon TL) 30.Eyl.18 31.Ara.17  Degisim (%)
Tirkiye 1.000 615 63%
KKTC 199 133 49%
Rusya 393 262 50%
KONSOLIDE 1.591 1.010 58%
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Portfoy Bilgileri 2 akfen GYO

* Yatinm Amach Gayrimenkuller

Sirket portféyinde bulunan yatirrm amagli gayrimenkullerin toplami 30 Eylil 2018 itibariyla 1.715,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bunun artisin temel sebebi 2018 yilinin ilk G¢ ¢eyreginde Euro’nun TL karsisinda %54 deger kazanmasi ve Sirket’in ihrag ettigi Paya
Donusturulebilir Tahvil olarak gosterilebilir.

Yatirnm amagli Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.18 31.Ara.17 Degisim (%)
Faal olan yatirnrm amagli gayrimenkuller 1.715,6 1.564,7 10%
TOPLAM 1.715,6 1.564,7

30 Eylul 2018

Bolgesel Gayrimenkul Dagilimi

Yatirnrm amacgh Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.18 31.Ara.17 Degisim (%) mTirkiye mKKTC = Rusya
Tarkiye 881,8 881,0 0%
KKTC 302,8 302,8 0%
Rusya 531,0 380,9 39%
TOPLAM 1.715,6 1.564,7 10%
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Finansal Sonuclar 2 akfen GYO

« Net Aktif Deger

30 Eylul 2018 itibariyla Net Aktif Deger, 404,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla net aktif
deger, gayrimenkul portfoyinin 31 Aralik 2017 tarihli TL degerleri ve raporlama dénemine kadar yapilan harcamalar
dikkate alinarak hesaplanmistir.

PORTFOY TABLOSU (mn TL) 30.Eyl.18 31.Ara.1l7

Faal Oteller -s
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 176,3 176,3 o CL
Ibis Otel Eskigehir 11,0 11,0 - H
Novotel Trabzon 125,2 125,0 Bs !
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 47,7 47,6 | -
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 48,4 48,3 T
Ibis Otel Bursa 38,3 38,3 T ﬂ'
Ibis Otel Esenyurt 44,7 44,6 o

Ibis Otel Adana 48,9 48,9

Ibis Otel izmir Alsancak 45,9 459

Ibis Otel Ankara Airport 47,7 477

Ibis Otel Tuzla 67,1 67,1

Yatirimlari Devam Eden Projeler

Bulvar Loft 120,1 0,0
istirakler 415,7 415,7
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 21,3 11
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.258,2 1.117,4
Diger Aktifler & Alacaklar 158,6 99,6
Borclar 1.012,6 580,6
NET AKTIF DEGER 404,2 636,5

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer alan bilgilerle

ortiismeyedbilir.
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Finansal Sonugclar x> akfen GYO

Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numarali Yatirrm Tegvik Kanunu’na goére, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptigi yatirimlar tzerinden
%100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hukiamleri ile Sirket'in Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karar ile “Sirket'in genel karlihk durumunu
dikkate alarak 2012 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitimasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’'in Kar Dagtim Politikasi Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Badis ve Yardimlar

Grup, 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla 48.464 TL tutarinda yardim ve bagis gideri gerceklestirmistir.
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Portfoy Sinirlamalari 2 akfen GYO

Konsolide olmayan (bireysel) finansal

tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
A Para ve sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 24 / (b) 21.316.155 1.120.603
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayal haklar 111-48.1. Md. 24/ (a) 859.800.339 722.815.403
C Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 415.653.381 415.653.381
iliskili taraflardan alacaklar (ticari
olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
Diger varhklar 125.476.183 77.464.113
. Toplam varhiklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.422.246.058 1.217.053.500
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 900.397.565 548.298.049
F Diger finansal yikiimliliikler 111-48.1. Md. 31 117.633.043 32.263.760
G Finansal kiralama borglar1 111-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar (Net aktif deger) 111-48.1. Md. 31 404.215.450 636.491.691
Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.422.246.058 1.217.053.500
Konsolide olmayan (bireysel)
diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik
gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kismi 111-48.1. Md. 24 / (b) -
Déviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/6zel cari katilma hesab1 ve TL
A2 cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi 111-48.1. Md. 24 / (b) 21.284.362 1.104.842
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglar 111-48.1. Md. 24 / (d) -
Bl Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) - -
C1 Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 337.203.197 219.585.899
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) -
L

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasast
araglar1 yatirimlarinin toplami

111-48.1. Md. 22 / (1)

Asgari/
Cari  Onceki  Azami
Portféy Simirlamalar: ilgili Diizenleme Doénem  Donem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga
Ait Olmayan ipotekli Arsalarm Ipotek Bedelleri
111-48.1. Md. 22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar
111-48.1. Md. 24/ (a).(b) %60,45  %59,39 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler
111-48.1. Md. 24/ (b) %30,72  %34,24 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
Sermaye Piyasasi Araglari
111-48.1. Md. 24/ (d) %29,23  %34,15 <%50
5 Aul Tutulan Arsa / Araziler
111-48.1. Md. 24/ (c) %0,00 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak
111-48.1. Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri
111-48.1. Md. 31 %335,28 %125,71  <%500
g Daviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / 6zel
cari-katilma hesab1 ve TL cinsinden vadeli
Mevduat / katilma hesab1
111-48.1. Md. 24/ (b) %1,50 %0,09 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
Araglart Yatirimlarinin Toplami
111-48.1. Md. 22/ (1) %0,00 %0,00 <%10

30 Eyliil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” bashkl dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinnm Qrtakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Daigﬂebliéi” nin
portféy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin htikiimleri cergevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtiismeyebilir.



lligkili Taraf islemleri

* akfen GYO

iligkili taraflardan ticari alacaklar (TL) 30.Eyl.18 31.Ara.17

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. - 2.050.647
iligkili taraflara diger borglar (TL) 30.Eyl.18 31.Ara.17
Akfen Holding A.S. 6.452.043 5.978.094
lligkili taraflara ticari borclar * 30.Eyl.18 31.Ara.17

Akfen insaat Turizm ve TicaretA.S. 31.024.817 -
Tamamlanmamis konut hakedisleri (TL)** 30 Eylil 2018 30 Eylul 2017
Akfen insaat Turizm ve TicaretA.S. 71.883.504 -
Satis ve pazarlama giderleri 30 Eylul 2018 30 Eylal 2017
Akfen insaat Turizm ve TicaretA.S. 3.589.286 -
Kira giderleri (TL) 30 Eylil 2018 30 Eylul 2017
Hamdi Akin 151.539 236.474

* Akfen insaat’a olan iliskili taraflara borglar bakiyesi, Grup’un Bulvar Loft projesi kapsaminda olan hakedis ve diger proje harcamalarina iliskin borglardan olusmaktadir
**Doénem icinde Bulvar Loft projesi kapsaminda gergeklesen hak edis tutaridir.
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Ekler ' akfen GYO

- Sorumluluk Beyanlari
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lletisim & okfen GYO

gyovyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ya da 0212 371 87 00’ dan ulagabilirsiniz.

Mehmet Aldirmaz- Yatirimc lliskileri Yon. Ve Finans Uzman Yardimcisi.
Tel: 0212 371 87 00
E mail:maldirmaz@akfengyo.com.tr

letisim Adresi: Levent Loft Blylikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 34390 Levent Istanbul
www.akfengyo.com.tr

facebook.com/akfengyo twitter.com/akfengyo linkedin.com/akfengyo

f & in
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