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Kisaca Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde
faaliyete gecen Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S.’nin 2006
yiinda gayrimenkul yatirim ortakligina donistirilip yeniden
yapilandirilmasi ile kuruldu.

Turkiye'nin altyapi kurucusu Akfen Holding'in kokli birikiminden gli¢
alan Akfen GYO, yillar gectikce ekonomik sehir otelciliginde proje
gelistirme ve insa ettirme alaninda edindigi deneyim ile sektdriinde
oncu roll ustlendi.

Sinirlari asan birlikteligin giici ile

siirekli deger yaratan Akfen GYO

V Uluslararasi zincir otel isletmeciligi alaninda diinyanin onde gelen
kuruluslarindan Accor SA ile stratejik ortakligini siirdiiren Akfen GYO,
bu isbirligi sonucunda lbis ve Novotel markalari altinda birgok sehir
oteli projelerine imza att.

Tirkiye, Rusya ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde genel olarak li¢
ve dort yildizli otellerden olusan toplam 21 otel, 2 6grenci yurdu ve 1
ofis binasindan olusan biiyiikliige ulasan Akfen GYO, portfoylindeki bu
gayrimenkulleri Accor, Voyager, Kredi Yurtlar Kurumu gibi kurumsal
sirketlere uzun donemli s6zlesmelerle kiraya verdi.

Akfen GYO, bu is modeli ile diizenli ve ongorilebilir kira geliri
saglamaktadir. Gayrimenkul sektoriinde nitelikli projelere imza atan
Akfen GYO, aradan gecen zamanda net aktif degeri acgisindan
Tirkiye'nin gayrimenkul yatinnm ortakligi sirketleri arasinda ilk
siralarda yer alarak sektorde glivenilir bir konuma sahiptir.

11 Mayis 2011 tarihinde halka acgilan Akfen GYO, o tarihten bugiine
“AKFGY” hisse kodu ile Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmeye devam
etmektedir.

Ozgiin is modeli Akfen GYO'nun 3. Ceyrek sonu itibariyle gayrimenkul yatirim portfoyi;
Minimum operasyon riski Zeytinburnu’'nda lbis ve Novotel, Karakoy'de Novotel, Esenyurt'ta Ibis,
Ankara'da Ibis, Eskisehir'de Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseri'de Ibis
ve Novotel, Gaziantep’te |Ibis ve Novotel, Bursa'da Ibis, Adana'da Ibis,
izmirde Ibis, Tuzla’da lbis ve Rusya Yaroslavlda lbis, Rusya
Samara'da Ibis, Rusya Kaliningrad'da Ibis, Rusya Moskova'da lbis,
KKTC'de Girne Merit Park Otel, Isparta ve Kiitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft ve insaat asamasinda olan Sdgiitliicesme’deki TCDD
tren gari, otopark ve ticari alan projelerinden olusuyor. Portfoyde
ayrica Samara’da 4 bin 637m? kullanimli ofis binasi da yer aliyor.

Disuk riskli ongoriulebilir nakit akisi

Sinirsiz ve hizli biiylime imkani




Akfen GYO'nun yatirim amacli gayrimenkul portfoyiiniin degeri ise 3,5
milyar TL'ye yaklasti.

Agirtikli olarak gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapan Akfen GYO, gayrimenkul portfoyi olusturma ve gelistirme konularina
odaklaniyor.

Akfen GYO’'nun yatirnm amacli gayrimenkul

portfoyunun degeri ise 3,5 milyar TL'ye yaklastu.

VIZYON

Akfen GYO'nun vizyonunda Tiirkiye ve cgevre cografyada uluslararasi
standartlarda insa edilmis ve kendi alanlarinda uzman, marka bilinirligi
yuksek is ortaklari ve kiracilar tarafindan isletilen projelere sahip olmak ve
gayrimenkule dayall sermaye piyasasl araglarina yatirim yapmak
bulunuyor.

MISYON

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliiga sahip, sirdirilebilir projeleri
gelistirip kendi portfoyine katmayi kendisine misyonu olarak tanimlayan
Akfen GYO, bu sayede istikrarli bilan¢o buiyiimesi ile hissedarlarina yiiksek
sermaye ve kar payi getirisi saglamayi hedefliyor.

DEGERLER

@® Avrupa’'nin en bliyuk ve diinyanin onde gelen otel gruplarindan Accor
stratejik ortaklik.

® Ekonomik sehir otelciligi yatirimlar.

® Kendi alanlarinda uzman, marka bilinirligi yliksek is ortaklari ve
kiracilar tarafindan isletilen projeler.

® Uzun vadeli kira so6zlesmeleri ile dngorilebilir, stirdirilebilir nakit
akisi.

® Gelismis finansal araglarin etkin kullanimi.

@ Guclu sermaye yapisi



Tarihce ve Kilometre Taslari

yIIlLI Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda ishirligi kuruldu.

yAli:M SPK onayini miiteakip, Aksel Turizm Yatirimlari A.S., Akfen GYO'ya doniistii.

2007 Goldman Sachs, Akfen Holding'in istiraki olan GYO’ya azinlik hisse alarak ortak oldu.
Faaliyete Giren Portfoy

@® 208 odali Novotel istanbul

@® 228 odali Ibis Otel istanbul

@ 108 odali Ibis Otel Eskisehir

@® 286 odali Merit Park Otel

2008 Faaliyete Giren Portfoy
@® 200 odali Novotel Trabzon

2010 Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138 milyon TL'ye artirildi.
Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip oldugu %32,46'lik hisseyi satin aldi.
Faaliyete Giren Portfoy

@ 92 odali Novotel Gaziantep

@ 177 odali Ibis Otel Gaziantep

@® 96 odali Novotel Kayseri

@ 160 odali Ibis Otel Kayseri

@ 200 odali Ibis Otel Bursa

2011 Sirket sermayesi 6ncelikle 72 milyon TL'den 138 milyon TL'ye artirildi, Sonrasinda ise
odenmis sermayesini 2011 yili Mayis ayinda gerceklesen halka arzla 138.000.000
TL'den 184.000.000 TL'ye yiikseltti. Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip oldugu
%32,46'Lik hisseyi satin aldi. Sirket, Rusya'da ortak yatirimlarindaki payini %50'den
%95'e cikardi.
Faaliyete Giren Portfoy

@ 177 odali Ibis Otel Yaroslavl

5 yildizli Girne Merit Park Voyager'a kiralandi.
yL\VAR Faaliyete Giren Portfoy

@® 204 odali Ibis Otel Samara

@® Samara Ofis

@ 165 odali Ibis Otel Adana

Faaliyete Giren Portféy

2013 @ 156 odali Ibis Otel Esenyurt
@ 140 odali Ibis Otel Alsancak
@ 167 odali Ibis Otel Kaliningrad



2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Faaliyete Giren Portféy
@ 147 odali Ibis Otel Ankara Airport

Tirkiye, Rusya ve Kibris'daki mevcut yatirimlarin refinansmani ve son 5 otelimizin
finansmani amaciyla Credit Europe ve Fibabanka'dan 10 yil vadeli 220 milyon EUR'luk
finansman sagland..
Faaliyete Giren Portfoy

@ 317 odali Ibis Otel Moskova

Faaliyete Giren Portfoy
@® 200 odali Novotel istanbul Bosphorus

19.09.2016-23.05.2017 tarihleri arasinda 4.218.000 adette, sermayenin %2,29'u
oraninda geri alim yapildi.
Faaliyete Giren Portfoy

@® 200 odali Ibis Otel Tuzla

Tirkiye'de halka acik bir sirket tarafindan ilk kez Paya Donlsturilebilir Tahvil ihraci,
Sirketimiz tarafindan 170.000.000.-TL nominal tutarda 17.01.2018 tarihinde
gerceklesmistir.

Akfen Holding'e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylar Hamdi
Akin'a devredildi.

@ Bulvar Loft Projesi

iller Bankasi A.S. ile gelir paylasimi modeline dayanan "Ankara ili Gélbasi ilcesi
Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biiyiikliigiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa
Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi" Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Adi Ortakligi (Akfen GYO %99 - Akfen insaat %1)
tarafindan 2018 yili sonu itibariyla tamamlanmistir. Proje 822 konut, 31 adet ticari
alan bagimsiz boliimiinden ve 94.453 m2den olusmaktadir.

Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi gerceklesti ve projeden 380 milyon TL gelir
sagland..

2.015.384 adet pay geri alinarak toplam geri alinan paylar 6.233.384 adete,
sermayeye orani %3,39'a ulast.

Koronaviriis tedbirleri kapsaminda 13 otelimiz ortalama 4 ay siireyle faaliyetlerini
durdurdu.
3 otelimiz 2 ay siireyle saglik calisanlarina tahsis edildi.

Ocak 2021 238,8 M TL'lik tahvil paya doniistiirme yoluyla itfa edilerek Hamdi Akin'a
tahsisli olarak 50.066.196 adet pay ihrag edildi ve Sermaye 243.066.196
TL'ye ulasti

Subat 2021 Sermaye 101.580.136 TL arttirilarak 344.646.332 TL'ye ulasmis ve
sermaye artisindan elde edilen fon ile toplam 450 milyon TL bedelle
Isparta Yurt Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlari A.S.’nin tim
aktif ve pasifleri ile Akfen GYO tarafindan birlestirilerek devir alinmistir.

Mart 2021 6.233.384 adet geri alinan pay 4,24-TL fiyattan satildi.
Accor tarafindan isletilen 19 otelin kira s6zlesmesi %10 ile %22,5
oraninda daha fazla kira geliri saglayacak sekilde revize edildi.
Firatcan insaat Turizm Ticaret A.S.’nin %51 oranindaki hisseleri 6,2
M-EUR’ya satin alind..



Nisan -

Temmuz 2021 Finansal borglar 10 yil vadeli olarak (Rusya sirketlerine ait kredilerin
vadesi 2033 yilina kadar ) yeniden yapilandirildi ve Rusya sirketlerine
ait krediler Euro’dan, Ruble para birimine dondurdldd.

Mayis 2021 info Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Likidite Saglayicilik Sézlesmesi
imzalandi.

Haziran 2021 Isparta Yurt Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlari A.S. tim
aktif ve pasifleriyle birlikte Akfen GYO ile kolaylastirilmis usulde
birlestirildi.



3. Ceyrek Gelismeleri

Sirket'in 1.000.000.000 TL olan Kkayitli sermaye tavani igerisinde 344.646.332 TL olan cikarilmis
sermayesinin, tamami nakit karsiligi ve %161,13726 oraninda olmak iizere 555.353.668 TL artisla 900.000.000
TL'ye yiikseltilmesine iliskin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29 Temmuz tarih ve 38/1149 sayili
toplantisinda onaylandi ve 30 Temmuz 2021 tarihinde yayimlandi.

24 Agustos 2021 - Bedelli Sermaye Artisi isleminin Tamamlanmasi

SPK'nin 29.7.2021 tarihli toplantisinda onaylanarak ihrag edilen 555.353.668 TL nominal degerli paylar igin
riichan haklari 03.08.2021 - 17.08.2021 tarihleri arasinda 14 giin sire ile kullanilmis olup, riigchan haklarinin
kullanilmasinin ardindan kalan 97.086,292 TL nominal degerli paylarin 20 - 23 Agustos 2021 tarihleri
arasinda 2 is giinii siire ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi neticesinde, Birincil Piyasa'da halka
arz iglemleri kapsaminda paylarin satisi 20.08.2021 tarihi itibariyla tamamlandi ve sermaye 900.000.000
TL'ye ylikseldi.

Agustos - Eyliil 2021 Kredi Geri Odemesinin Yapilmasi

Sermaye artisindan elde edilen fon ile 44 Milyon Euro kredi erken geri 6demesi yapildi.

05 Eylul 2021 - Esas Sozlesme Tadilinin SPK Tarafindan Onaylanmasi

900.000.000 TL'ye yiikselen sermaye icin esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar " baslikli 8. maddesinin
tadil edilmesine iliskin olarak uygun goriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.09.2021 tarih ve E-10391 sayili yazisi ile onaylandi.

07 Eylil 2021 - Yatirimci Bilgilendirme Sunumu Yapilmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda sirketimizin giincel
operasyonel ve finansal verileri ile gelecege dair projeksiyonlarini iceren yatirimci sunumumuza asagidaki
linkte yayimlanmistir.

https://www.akfengyo.com.tr/download/files/8581766462_akfen-gyo-yatirimci-sunumu-07-09-2021.pdf

06 Ekim 2021 - Esas Sozlesme Tadili

Sermaye artirimi sonrasi, 21.09.2021 tarihli 10413 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak esas
sozlesmenin 8. maddesi tadil edildi ve esas sozlesmenin en son giincel hali KAP sayfamiza yiiklendi.

20 Ekim 2021 - Bedelsiz Sermaye Artirimi

Yonetim Kurulu tarafindan 20.10.2021 tarihinde yapilan toplantida Sirketin mevcut 900.000.000 TL olan
odenmis sermayesinin, emisyon primlerinden karsilanmak lzere 400.000.000 TL arttirilarak Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6. Maddesinin 6. Fikrasi hilkkmii geregince
bir defaya mahsus olmak lizere 1.000.000.000 TL olan Kayitli Sermaye Tavaninin asilarak 1.300.000.000 TL'ye
yukseltilmesine ve SPK'ya basvurulmasina karar verildi.


https://www.akfengyo.com.tr/download/files/8581766462_akfen-gyo-yatirimci-sunumu-07-09-2021.pdf

Kisaca Akfen Holding

Akfen Holding, bliyime potansiyeli olan
sektorlerde aldigi dogru yatirrm kararlari
sayesinde hizli  bir blyime sergilerken,
gerceklestirdigi nitelikli ve 06zglin projelerle
faaliyet gosterdigi sektorlere vizyon katmaya
devam ediyor.

1976 yilinda kurulan Akfen, Turkiye'nin 6nde gelen
altyapi yatirim holdinglerinden biri olarak insaat,
saglik, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su
dagitim, atik su ve kati atik yonetimi hizmetleri,
madencilik, enerji ve gayrimenkul alanlarinda
faaliyet gOsteriyor.

Akfen, bu faaliyetlerinde her biri sektoriinde
dinyanin onde kuruluglari ile de ortaklik
yurutuyor.

Akfen Holding'in diinyanin onde gelen otel
zincirlerinden olan ACCOR S.A. ile Tirkiye'de
yapilacak Novotel ve ibis otel markalari igin
stratejik isbirligi devam ediyor.

Liman isletmeciligi alaninda Port of Singapore
Authority International (PSA) ve IFM Investors
ortakligi ile Mersin  Uluslararasi Liman
isletmeciligi A.S. hizmetini sunan Akfen, Akfen
Yenilenebilir Enerji sirketi ile Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ortaklgi ile faaliyetlerini
sirduriyor.

Akfen, su ve atik su altyapi yatirimlari alaninda
Hollanda’da kurulmus uluslararasi bir yatirim
sirketi olan Kardan N.V,, ile ortak kurulan Akfen
Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme A.S. (Akfen
Cevre ve Su) ile boy gosteriyor.

Akfen Holding ayrica Acacia Maden isletmeleri
A.S. vasitasiyla Kastamonu'da gevreye duyarli bir
bakir madeni yatiriminin da isletmesini yurutiyor.

Diinyada LIDER

markalarla sektorunde
ONCU kuruluslar

2011 yilinda denizyolu tasimaciligi faaliyetlerine
baslayan Akfen, TEPE ve iskogya merkezli Souter
Investment ile istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (iDO) ile yalnizca Tiirkiye'de degil,
diinyada da lider deniz tasimacilig
kuruluslarindan biri olarak ismini duyuruyor.



Kisaca Akfen Altyapi Holding

Akfen Altyapi Holding A.S. (Akfen Altyapi Holding), altyapi

yatirnm hizmetleri saglamak amaciyla 2008 yilinda
kurulmus olup Akfen Holding'in ¢ati sirketidir.

Akfen Altyapi Holding A.S. (Akfen Altyapi Holding), altyapi yatirim
hizmetleri saglamak amaciyla 2008 yilinda kuruldu. Sirket, insaat,
enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki faaliyetleriyle Tirkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinden biri olarak dne ¢ikiyor.

2015 yilinda Akfen insaat'in Akfen Altyapi Holding’e devri sonrasinda
sirket, gegcmisten gelen insaat ve altyapi tecribesini gayrimenkul
projeleri, kamu-06zel isbirligi kapsaminda yapilan sehir hastaneleri,
yurt ve otel projeleriyle pekistirme firsati yakaladi.

Akfen Altyapi Holding ¢atisi altinda, Akfen insaat disinda Akfen Turizm,
Akfen Merter, Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme, Akfen
Gayrimenkul Portfoy Yonetimi, Travelex ve Tepe Akfen Reformer
sirketleri de bulunuyor.



Organizasyon Semasi

Akfen GYO A.S. Yonetim Kurulu

Hamdi Akin Yonetim Kurulu Baskani

Pelin Akin Ozalp' Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi
Giindogan Durak Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang Yénetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi

Aziz Ahmet Kacar  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bahattin Yiicel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sertac F. Karaagaoglu Denetimden Sorumlu Riskin Erken Saptanmasi  Kurumsal Yonetim
Genel Midir Komite Komitesi Komitesi

Yusuf Anil M. Okyay Turan Ciineyt Baltaoglu
GMY, Mali ve idari isler GMY, Operasyonlardan Sorumlu Rusya Koordinatori

Asli Canan Ocal Muhasebe Miidiirii
Aysegiil Yilmaz Yatirimci iliskileri Yon. ve Kidemli Finans Uzmani
Hiilya Ay, Oguzhan Turan, Fatih Akar idari Personel

Rusya ve Tirkiye'deki bagli ortakliklarda/istiraklerde bulunan toplam personel sayisi 19'dur.

Sirket ydneticilerine saglanan Ust Diizey Yéneticilere Saglanan 30.09.2021 30.092020 Artis (%)
huzur hakki, dcret, prim, Faydalar (bin TL)

ik . kar pavi aibi mali Kisa Vadeli Faydalar 3.531 2.915 21
IKramiye, . payt g Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta
menfaatlerin  toplami yanda ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara
sunu[mu§tur_ uyulmakta ve Sirket'in lcret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.

" Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu iyeliginin yani sira Yatirnmei iliskilerinden de sorumludur



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Grubu Pay Tutari (TL) Pay Adedi Pay (%)
Akfen Holding A.S. B 215.465.950 215.465.950 23,94
Hamdi Akin B 367.493.307 367.493.307 40,83
A 2.61 2.611
D 2.61 2.611
C 2.609 2.609
Akfen International BV 188.632.485 188.632.485 20,96
Diger B 128.400.425 128.400.425 14,26
C 2 2
Toplam 900.000.000 900.000.000 100

A, C ve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan olmak lzere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Beher Payin Toplam :
Nama/ : : Sermayeye - - Borsada Islem
Grup Hamiline Nominal Nominal Orani (%) Imtiyaz Turu Gériip Gormediti
Degeri (TL) Deger (TL) ° P g
Genel Kurullarda iki Borsada islem
A Nama 1 2.61 <0,001 yonetim kurulu lyesi .. giem
o gormemektedir.
secme imtiyazi vardir.
Halka agik
statiide olan
. imtiyaz mevcut hisseler, BIST
B Hamiline 1 899.992.166 99,99 degildir. Yildiz Pazarda
islem
gormektedir.
Genel Kurullarda iki Borsada islem
© Nama 1 2.611 <0,001 yonetim kurulu uyesi .. siem
o gormemektedir.
secme imtiyazi vardir.
Genel Kurullarda iki Borsada islem
D Nama 1 2.61 <0,001 yonetim kurulu uyesi .. sem
L gormemektedir.
se¢cme imtiyazi vardir.
Toplam 900.000.000 100

il



Bagli Ortakliklari ve Istirakleri

Ticaret Akfen Yaroslavl Samstroykom Volgastroykom Kaliningrad Severnyi Akfen Akfen insaat Turizm  Firatcan insaat Ticaret ve Turizm
Unvani Gayrimenkul Otel Invest  Ltd.* Ltd. * Invest Ltd. * Avtovokzal  Karakady veTicaret AS.ve AS.
Ticaret ve Ltd. * Ltd. * Gayrimenkul  Akfen Gayrimenkul
insaat A.S. Yatirimlari ve  Yatinm Ortaklg
insaat A.S.*  AS.AdiOrtaklgi
Faaliyet Gayrimenkul Rusya’da Rusya’'da Rusya'da Rusya’'da Rusya'da Gayrimenkul Arsa Satisi TCDD ile imzalanmis olan
Konusu portfoyu Yarosavl Samara Samara Kaliningrad Moskova yatirimi Karsiligi Gelir Yapim iceren Alanlar igin
olusturmak sehrinde sehrinde otel sehrinde ofis sehrinde sehrinde yapmak Paylasimi Konut Kiralama Sozlesmesi‘'ne
otel projesi  projesi projesi otel projesi  otel projesi insaati Isi istinaden istanbul,
gelistirmek gelistirmek gelistirmek gelistirmek  gelistirmek Kadikoy'deki Sogiitlicesme
tren istasyonu Yiiksek Hizli
Tren Gari projesi
kapsaminda 2 yil izin -
ruhsat, 2 yil insaat siiresi
ve 25 yil isletmek lizere
kiralanmasi isi ve sirketin
esas sozlesmesindeki
isleri yapmak
Odenmis/ 200.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 136.709.700 121.000.000 10.000 6.000.000
Cikarilmis
Sermayesi
Sirketin 200.000.000 4.889.845 4.889.845 4.808.303 4.889.845 136.709.700  24.079.312 9.900 3.060.000
Sermayedeki
Payi
Para Birimi TL Ruble Ruble Ruble Ruble Ruble TL TL TL
Sirketin 100 917,80 97,80 96,17 97,80 100,00 19,9 99 51
Sermayedeki
Payi (%)
Sirket ile Bagli Bagli Bagli Ortaklik Bagli Ortakllk  Bagl Bagli Bagli Bagli Ortaklik Ozkaynak Yontemiyle
Olan iliskinin ~ Ortaklik Ortaklik Ortaklik Ortaklik Ortaklik Degerlenen Yatirm
Niteligi

* Akfen Gayrimenkul Ticaret ve insaat A.S.’nin bagli ortakligidir.
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Operasyon Haritasi

Ozetle

3 ULKE

16 senir

21 otEL (3.720 oda)
2 YURT (7.232 yatak)

1 oFis BinaSI

1 bEvaM EDEN PROJE
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PORTFOY




Portfoy Tablosu

No Proje Kapsam K!ra . A.r:?;a Kirg . Yatirim N Faa.liyete Gegis
Siiresi  Bitis Tarihi Baslangi¢ Tarihi Tarihi

OTELLER

1 Ibis Otel Zeytinburnu 228 oda 49 yil 2067 2005 Mart 2007

2 Novotel Zeytinburnu 208 oda 49 yil 2067 2005 Mart 2007

3 ibis Otel Eskisehir 108 oda 22 yil 2029 2005 Nisan 2007

4 Novotel Trabzon 200 oda 49 yil 2058 2006 Ekim 2008

5 ibis Otel Gaziantep 177 oda 30 yil 2038 2008 Ocak 2010

6 Novotel Gaziantep 92 oda 30 yil 2038 2008 Ocak 2010

7 ibis Otel Kayseri 160 oda 49 yil 2058 2008 Mart 2010

8 Novotel Kayseri 96 oda 49 yil 2058 2008 Mart 2010

9 ibis Otel Bursa 200 oda 30 yil 2040 2009 Kasim 2010

10 ibis Otel Adana 165 oda Miilkiyet ~ Miilkiyet 201 Eylil 2012

n ibis Otel Esenyurt 156 oda Miilkiyet Miilkiyet 20Mm Ocak 2013

12 ibis Otel izmir Alsancak 140 oda 49 yil 2059 201 Haziran 2013

13 ibis Otel Ankara Airport 147 oda Miilkiyet Miilkiyet 2013 Eyliil 2014

14 Novotel istanbul Bosphorus 200 oda 49 yil 2058 2012 Subat 2016

15 ibis Otel Tuzla 200 oda Miilkiyet Miilkiyet 2013 Nisan 2017

16 Merit Park Otel 286 oda 49 yil 2052 2004 Nisan 2007

17 ibis Otel Yaroslavl 177 oda Miilkiyet Milkiyet 2010 Eylal 201

18 ibis Otel Samara 204 oda Miilkiyet  Miilkiyet 2009 Mart 2012

19 ibis Otel Kaliningrad 167 oda Miilkiyet Milkiyet 20Mm Agdustos 2013

20 Ibis Otel Moskova 317 oda 49 yil 2059 2013 Temmuz 2015

OFis

21 Ofis Samara 4.637 m* Miilkiyet Miilkiyet 2009 Mart 2012

TATIL KOYU

22 Bodrum Loft 92 oda 49 yil 2067 2016 Temmuz 2020

YURTLAR

23 Isparta Yurt 4.032 yatak 15 yil 2042 2016 Aralik 2018

24  Kitahya Yurt 3.200 yatak 15 yil 2045 2017 Eylil 2019

DIGER

25 Devam eden proje ~28 bin m? 29 yil 2018 2021 Plan. 2023

TOPLAM 21 otel (3.720 oda), 2 yurt, 1 ofis binasi ve 1 devam eden proje
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Portfoy

/’

NOVO:I'E L

-

NOVOTEL
HOTELS

Novotel Trabzon
Oda Sayisi: 200
Toplam Yatirim Tutari:
EUR 22,0 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 15,0 M

Novotel
Karakoy Istanbul
Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutari:

EUR 35,6 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR52,7M

Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep

Oda Sayist: Ibis - 177
Novotel - 92

Toplam Yatirim Tutar::
EUR 16,2 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR7,7M

Novotel ve Ibis Otel
Kayseri

Oda Sayist: Ibis - 160
Novotel - 96

Toplam Yatirim Tutar::
EUR122M
Gayrimenkul Degeri:
EUR7,2M

Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu
Oda Sayist: Ibis - 228
Novotel - 208

Ibis Otel
Esenyurt
Oda Sayisi: 156

Toplam Yatirim Tutari:

Toplam Yatirim Tutar:: EUR 8,0 M

EUR 23,1 M Gayrimenkul Degeri:
Gayrimenkul Degeri: EUR 8,3 M

EUR 32,3 M

Ibis Otel Ibis Otel

Bursa Ankara Airport

Oda Sayisi: 200
Toplam Yatirim Tutari:
EUR 8,9 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 5,3 M

Oda Sayisi: 147

Toplam Yatirim Tutar::

EUR 8,8 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 9,1 M
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Ibis Otel Ibis Otel

Eskisehir Adana

Oda Sayisi: 108 Oda Sayisi: 165
Toplam Yatirim Tutar: Toplam Yatirim Tutar:
EUR 4,6 M EUR 9,7 M
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
EUR1,5M EUR7,5M

Ibis Otel Ibis Otel

Alsancak, izmir Tuzla

Oda Sayisi: 140

Toplam Yatirim Tutari:

Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutar:

EUR6,5M EUR 16,0 M
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
EUR 7,4 M EUR 10,5 M

Ibis Otel Ibis Otel Samara
Yaroslavl Oda Sayisi: 204

Oda Sayisi: 177

Toplam Yatirim Tutar:

Toplam Yatirim Tutar: EUR 14,7 M

EUR 16,1 M Gayrimenkul Degeri:
Gayrimenkul Degeri: EUR 7,8 M
EURS,0M

Ibis Otel Ibis Otel
Kaliningrad Moskova

Oda Sayisi: 167

Toplam Yatirim Tutar:

EUR 15,0 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR10,7M

Oda Sayisi: 317

Toplam Yatirim Tutar:

EUR 33,0 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 27,9 M




B

RUM

FT

Merit Park Otel
Girne KKTC
Oda Sayisi: 286

Toplam Yatirim Tutar:

EUR339M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 69,0 M

Bodrum Loft
Oda Sayisi: 36 villada,
92 yatak odasi

Toplam Yatirim Tutar::

EUR 42 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR31,2M

Isparta Ogrenci
Yurdu
Oda Sayisi: 4032

Toplam Yatirim Tutari:

EUR7,7M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 17,9 M

Kiitahya Ogrenci
Yurdu
Oda Sayisi: 3200

Toplam Yatirim Tutar:

EUR 8,7 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 13,4 M

Sogitliicesme’de tren gard,

otopark ve ticari alan

Kiralanabilir Alan: 18.000 m’ ticari alan
Sirketin %51 oraninda Satin Alma Bedeli:

EUR 6,2 M

Sirketin %51 oraninda Degeri:

EUR 7,0 M
(Firatcan A.S.)
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Finansal Yap! (Konsolide)

Ozet Finansallar (milyon TL) 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 31.12.2020

Hasilat 122 43 VTSt 3.331 2.698
Gayrimenkuller

Satislar Maliyeti -10 -7 Odenmis Sermaye** 900 184

Esas Faaliyet Kari 107 30 Ozkaynaklar 2.109 718

Kur Farki Zarari -76 -402 Finansal Bor¢*** 1.357 1.865

Donem Kari/(Zarari) 77 -454 Toplam Varliklar 3.803 2.904

FAVOK 106 30 AEREEl Fg e g 64%
Varliklar

FAVOK Mariji 87% 69%

Yatirim Harcamalari 1,3 1,7

(*) Sirket diizenli ve siirekli gelir getirici varlik katkisi ile gelirlerinde salginin etkisini azaltacak daha siirdirilebilir
yaplya kavugmasinin saglanmasi amaciyla nominal sermayesini 344.646.332 TL'ye artirmak suretiyle 450.000.002,48
TL tutarinda fon saglayarak 09.02.2021 tarihinde Bodrum' da 184 yatakli 5 Yildizli Tatil Koyl yatirnrmina sahip olan
Masanda Turizm Yatirimlari A.S.'nin paylarinin tamaminin 235.000.000 TL' ye Akfen Altyapi Holding A.S.'den, Kredi ve
Yurtlar Genel Midirligi'ne 13 yil siire ile kiralanmis, toplam 7.232 yatakli iki adet yurt yatirrmina sahip olan Isparta
Yurt Yatirimlari A.S.'nin paylarinin tamaminin 215.000.000 TL' ye Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.'den satin almistir.
Isparta Yurt ve Masanda Turizm 30 Haziran 2021 tarihinde Sirket biinyesinde birlesmistir.

(**) Finansal tablolarinda finansal yiikiimliiliik kaleminde muhasebelesen paya doniistiiriilebilir tahvilin 12 Ocak 2021
tarihinde 238.627.431,84 TL olarak itfasi gergeklesmis olup sermaye 243.066.196 TL'ye artirilmis, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda finansal ylkimliiliik olarak muhasebelesen 237.392.730 TL tutarindaki ihrag
edilmis borglanma araclari, raporlama donemi sonrasi sermayeye ilave edilmistir.

9 Subat 2021 tarihinde ise sirket alimlari sirasinda 450.000.002 TL'lik fon saglayarak, 243.066.196 TL
tutarindaki gikarilmis sermayesinin, Hamdi Akin'a tahsisli olarak 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136
adet B grubu (borsada islem goriir nitelikte) pay ihrag edilmis olup Sirket'in esas sermayesi 344.646.332
TL'ye arttirilmistir.

Sirket'in 344.646.332 TL olan cikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak lizere 555.353.668 TL artirilarak 900.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi islemi 20 Agustos 2021
tarihi itibariyla tamamlanmistir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1
TL nominal degerde 900.000.000 adet (31 Aralik 2020: 1 TL 184.000.000 adet) hisseden meydana gelmistir.

(***) IFRS 16 kapsaminda muhasebelesen kiralama borglari harig.

TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen arsa kiralamalari harigtir.

2.450 milyon TL 1.798 milyon TL

Toplam Portfoy Degeri
31.12.2020

Toplam Portfoy Degeri*
30.09.2021

*Toplam portfoy degeri temel olarak Akfen GYO'nun kendi portfoyiinde yer alan yatirrm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 tarihinde yapilan
degerleme raporlarina gére hesaplanan deger ile Akfen GYQ'ya ait bagli ortakliklarinin sirket degerlerinin Akfen GYO'nun sahiplik oranina gore
hesaplanan tutarlarin toplamindan olugsmaktadir.

2.054 milyon TL 737 milyon TL

———————————————————————————— | |ttt |

Net Aktif Deger Net Aktif Deger
30.09.2021 31.12.2020
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Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

(milyon TL) 30.09.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Tiirkiye 2.046 1.483 38
KKTC 622 622 0
Rusya 663 540 23
Toplam 3.331 2.645 26

IFRS 16 kapsaminda muhasebelesen arsa kiralari hari¢ rakamlardir.

N if Deger

et Aktif Dege

Portfoy Tablosu (milyon TL) 30.09.2021 31.12.2020
Faal Oteller
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 291 291
Ibis Otel Eskisehir 13 13
Novotel Trabzon 135 135
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 65 65
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 69 69
Ibis Otel Bursa 48 48
Ibis Otel Esenyurt 75 75
Ibis Otel Adana 68 68
Ibis Otel izmir Alsancak 67 67
Ibis Otel Ankara Airport 82 82
Ibis Otel Tuzla 95 95
Isparta Yurt 161 0
Kutahta Yurt 121 0
Bodrum Loft 281 0
Yatirimlari Devam Eden Projeler
Bulvar Loft 1 1
istirakler 848 782
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. 730 730
Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S. 52 52
Firatcan insaat Ticaret ve Turizm A.S. 66 0
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 29 7
TOPLAM PORTFOY DEGERI 2.450 1.798
Diger Aktifler & Alacaklar 243 157
Borcglar 639 1.198
Net Aktif Deger - TL 2.054 757
Net Aktif Deger - Euro 199 84
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30.09.2021 Bolgesel
Hasilat Dagilimi

30.09.2021 Gayrimenkul
Deger Dagilimi

Kira Gelirleri

30.09.2021 Bolgesel
FAVOK Dagilimi

Kira Geliri (Bin TL) 30.09.21 30.09.20 Degisim (%)
Ibis Otel Zeytinburnu 4.510 976 362
Novotel Zeytinburnu 6.578 2.359 179
Ibis Otel Eskisehir 938 762 -23
Novotel Trabzon 4153 513 709
Ibis Otel Gaziantep 1.570 920 T
Novotel Gaziantep 1.238 558 122
Ibis Otel Kayseri 1.740 yavi 143
Novotel Kayseri 1.126 774 46
Ibis Otel Bursa 1.654 773 N4
Ibis Otel Adana 1.551 965 61
Ibis Otel Esenyurt 2.337 661 253
Ibis Otel izmir Alsancak 2173 1.212 79
Ibis Otel Ankara Airport 804 400 101
Ibis Otel Tuzla 3.479 1.009 245
Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy 10.783 2.408 348
Ibis Otel Yaroslavl 3.820 610 245
Ibis Otel Samara 1.610 0 -
Samara Ofis 3.460 2.573 34
Ibis Otel Kaliningrad 9.144 1.634 460
Ibis Otel Moskova 4.014 2.666 51
Merit Park Otel - KKTC Girne 24.500 18.504 32
Isparta&Kiitahya Yurt* 18.071 0 -
Bodrum Loft* 12.720 0 -
Toplam 121.974 40.994 198
*2021 Subat itibariyla Akfen GYO portfoyiine alinmistir.
Kira Geliri (Bin TL) 30.09.21 30.09.20 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 20.757 8.395 147%
Tirkiye Toplam - Novotel 23.879 6.611 261%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 44.637 15.006 197%
Yurt gelirleri 18.071 -
Bodrum Loft 12.720 -
Rusya Toplam - ibis 18.857 4.910 279%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 94.014 19.916 372%
Ana Toplam (TL) * 121.974 40.994 198%

* Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil.

22



Toplam Finansal Borg

(milyon TL) 30.09.21 31.12.20 Degisim (%)
1 yildan kisa 108 457 -76

1- 2yl arasi 97 216 -55

2 - 3 yil arasi 96 218 -56

3 -4yl arasi 97 585 -83

4 - 5 yil arasi 104 389 -73

5 yil ve 5 yildan uzun 855 - -
Toplam 1.357 1.865 -27
Euro Krediler Agirlikli Ortalama Yillik Faiz Orani* 6,00% 6,00% 0,00

*IFRS 16 kapsaminda muhasebelesen kiralama borglari harigtir. Euro kredilerin toplami 1.066 MTL, Ruble kredilerin
toplami ise 291 MTL olup, Ruble bazindaki kredinin faiz orani ilk 2 yil igcin %6, sonraki 8 yil i¢in, %9,8 ve kalan
donemler igin ise moprime (3 aylik) + %5 olarak belirlendi.

Iliskili Taraf Bakiyeler

iliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) :

30.09.2021 31.12.2020
Akfen ingaat © 2.666.739 16.566.973
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. - 43.329
Akfen Holding - 5.366

2.666.739 16.615.668

iliskili taraflara ticari borglar (uzun vadeli) :

30.09.2021 31.12.2020
Akfen insaat 14.415.456 -
14.415.456 16.615.668

)30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Akfen insaat'a olan iliskili taraflara ticari borglar bakiyesi, Grup’un
Bulvar Loft projesi ile ilgili borg bakiyesinden olusmaktadir.

iliskili taraflara diger borglar:

30.09.2021 31.12.2020
Akfen Holding © - 31.571.903
- 31.571.903
(*)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akfen Holding'e ve Sirket Ana Ortagr'na olan diger borglar Sirket tarafindan alinan
fonlamaya iliskindir.

01.01 - 30.09.2021 01.04 - 30.06.2021 01.01 - 30.06.2020 01.04 - 30.06.2020
Akfen Altyap1 235.000.000 - - -
Akfen insaat 215.000.000 - - -
450.000.000 - - -
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Iligkili taraflarla islemler

Bagli ortaklik alimi

(*) 9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapr'ya ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, G6l Mahallesi, 112 ada, 4 parselde
kayitli bulunan, turizm yatirimlari yapmak, isletmek ve Bodrum'da T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi' ndan st hakki ile
tahsisli arazi uizerinde, turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Koyl yatirimina
sahip Masanda Turizm’e ait paylarinin tamamini 235 milyon TL'ye, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez ilgesi
istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitli, 3200 yatak kapasiteli Kiitahya ili Merkez ilgesi Civli Mahallesi 102 Ada 2
Parselde kayitli yurt yatirnmlarina sahip Isparta Yurt paylarinin tamaminin, 215 milyon TL'ye Akfen insaat'dan satin
alinmasi islemleri tamamlanmistir.

insaat isleri ile ilgili gelirler

01.01 - 30.09.2021 01.04 - 30.06.2021 01.01 - 30.09.2020 01.04 - 30.06.2020
Akfen insaat®” 4.000.000 - - -
4.000.000 - - -
(*) Bodrum Loft projesinin ingaat isi ile ilgili elde edilen diger gelirlerdir.

Kira gelirleri (Hasilat)

01.01 - 30.09.2021 01.07- 30.09.2021 01.01 - 30.09.2020 01.04 - 30.06.2020
Akfen Turizm 12.719.539 5.605.058 - -
(Bodrum Loft)
12.719.539 5.605.058 - -
Kira giderleri
01.01 - 30.09.2021 01.07 - 30.09.2021 01.01 - 30.09.2020 01.07 - 30.09.2020
Isparta Sehir 800.000 300.000 - -
Hastanesi
Hamdi Akin - - 136.190 65.476
800.000 300.000 136.190 65.476

Paya donustirilebilir tahvil islemleri

Akfen GYO'nun 17 Ocak 2018 tarihinde ihrag ettigi ve detaylari Not 7'de verilen 170.000.000 TL nominal bedelli paya
dontstirilebilir tahvilin tamami Akfen Holding tarafindan satin alinmis olup 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla s6z konusu
tahvile iliskin 1.234.702 TL tutarinda faiz gideri, konsolide finansal tablolarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir (30 Eylal 2020: 25.472.901 TL).

Faiz gelirleri (Adat)

01.01 - 30.09.2021 01.07- 30.09.2021 01.01 - 30.09.2020 01.07 - 30.09.2020
Akfen Holding - - 1.091 587
- - 1.091 587
Faiz giderleri (Adat)
01.01 - 30.09.2021 01.07 - 30.09.2021 01.01 - 30.09.2020 01.07 - 30.09.2020
Akfen Holding 5.556.690 322576 - -
Akfen Turizm 541.724 - - -
Akfen Altyapi 25.410 2.737 - -
6.123.824 325.313 - -

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
01.01 - 30.09.2021 01.07 - 30.09.2021 01.01 - 30.09.2020 01.07 - 30.09.2020

Ust diizey

yoneticilere

saglanan faydalar 3.530.999 1.018.256 2.914.816 919.152
3.530.999 1.018.256 2.914.816 919.152

(*) Sirketin st diizey yoneticileri; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir.
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Operasyonel Veriler

Doluluk Oranlari % 30.09.21 30.09.20 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 49,9% 31,3% 18,6
Tirkiye Toplam - Novotel 54,8% 32,8% 22,0
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 51,5% 31,8% 19,7
Rusya Toplam - ibis 52,1% 31,8% 20,3
Turkiye & Rusya Ana Toplam 51,6% 31,8% 19,9
Ortalama Oda Fiyati (KDV Harig) - TL 30.09.21 30.09.20 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - ibis 233 181 29
Tirkiye Toplam - Novotel 423 309 37
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 298 223 33
Rusya Toplam - ibis 351 275 28
Tirkiye & Rusya Ana Toplam 309 241 28
Otellere Ait Her Sey Dahil Oda Basina Gelir 30.09.21 30.09.20 Degisim (%)
(KDV Harig) - TL

Tiirkiye Toplam - ibis 155 T 18
Tirkiye Toplam - Novotel 322 141 129
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 209 93 123
Rusya Toplam - ibis 242 19 104
Tirkiye & Rusya Ana Toplam 215 102 m

25



Portfoy Sinirlamalari

Sirket'in, SPK’nin Seri: lll No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gore
portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal
tablo ana hesap kalemler

ilgili Diizenleme

30 Eylil 2021

31 Aralik 2020

A Para ve sermaye piyasasi araglari [11-48.1. Md. 24 / (b) 28.944.803 6.810.364

B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, [11-48.1. Md. 24 / (a) 1.616.555.905 1.043.481.099
gayrimenkule dayali haklar

C istirakler [11-48.1. Md. 24 / (b) 322.123.912 217.961.504
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
Diger varliklar 199.264.082 122.789.667

D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3 / (p) 2.166.888.702 1.391.042.634

E Finansal borglar I11-48.1. Md. 31 570.052.598 1.110.746.338

F Diger finansal yiikiimliilikler I11-48.1. Md. 31 44.508.450 34.318.474

G Finansal kiralama borglari 111-48.1. Md. 31 - -

H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - 31.571.903

I Ozkaynaklar I11-48.1. Md. 31 1.527.559.923 193.177.103
Diger kaynaklar 24.767.3 21.228.816

D Toplam kaynaklar [11-48.1. Md. 3 / (p) 2.166.888.702 1.391.042.634
Konsolide olmayan (bireysel) ilgili Diizenleme 30 Eylal 2021 31 Aralik 2020
diger finansal bilgiler

Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
gayrimenkul ddemeleri igin tutulan kismi

A2 Ddviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/dzel 11-48.1. Md. 24 / (b) 28.910.327 6.777.646
cari katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli
mevduat/katilma hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall [11-48.1. Md. 24 / (d) - -
projeler, gayrimenkule dayali haklar

B2 Atil tutulan arsa / araziler I11-48.1. Md. 24 / (c) - -

C1 Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -

C2 isletmeci sirkete istirak 1-48.1. Md. 28//1 (@) - -

J Gayri nakdi krediler I11-48.1. Md. 31 487.513.981 436.618.301

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi 11-48.1. Md. 22 / (1) - -

araclar yatirimlarinin toplami

26



Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Onceki Asgari /
Donem Donem Azami

Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga 111-48.1. Md. 22 / (e) %0,00 %0,00 <%10
Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 11-48.1. Md. 24 / (a).(b) %74,60 %175,01 >%51
Gayrimenkule Dayali Haklar
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) %16,20 %16,16 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall 11-48.1. Md. 24 / (d) %14,87 %15,67 <%50
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,
Sermaye Piyasasi Araclari
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) %0,00 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak [11-48.1. Md. 28 / 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri 111-48.1. Md. 31 %7214 %835,12  <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / 6zel 11-48.1. Md. 24 / (b) %1,33 %0,49 <%10

cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli
Mevduat / katilma hesabi

9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi 111-48.1. Md. 22 / (1) %0,00 %0,00 <%10
Araclari Yatirimlarinin Toplami

30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.
Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayr konsolide tablolarda yer alan

bilgilerle ortiismeyebilir.
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SURDURU-
LEBILIRLIK



Surdirilebilirlik Uyum Ilkeleri

ilke Kodu No ilke Aciklamasi Uyum Durumu Akfen GYO Aciklama Link

Al. Strateji, politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin . .
. S . . belirlenerek politika olusturulmasi
Politika ve 1  etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik Kismi Uyum . o
S . diirleri h lanabilir. B calismalarinin 2022 ilk geyreginde
Hedefler 1! )-/c.merge-, '_5 plt.ose. urierivs. hazirtanabiir. Bu tamamlanmasi hedeflenmektedir.
politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.
.. CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik CSY politikalarina uygun Sirket stratejisi
Al. Strateji, L . < - .
o Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY . ve hedeflerinin belirlenmesi ¢calismalarinin
Politika ve 2 - : - Kismi Uyum . Y.
Hedefl politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini 2022 ilk ceyreginde tamamlanmasi
ederter belirler ve kamuya agiklar. hedeflenmektedir.
CSY politikalarinin yurdtilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar KAPsaminda Politikalarin yiiriitilmesinden sorumlu
A2. 3 gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve Kismi U komite ve birimlerin belirlenmesi ve
Uygulama/izleme her haliikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde yillik 1smi Yyum calismalarina 2022 ilk geyregine kadar
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin baslamasi hedeflenmektedir.
belirlenen azami siireler igerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Uygulama ve eylem planlarinin
A2. _ 4, dodrultusunda uygulama ve eylem planlarini Kismi Uyum olusturulmasi calismalarinin 2022 ilk
Uygulama/Izleme olusturur ve kamuya agiklar. ceyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
CSY Kilit Performans Gaostergelerini (KPG) belirler
A2 ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit KPG'lerin belirlenmesinin 2022 ilk
’ 5 edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG'leri Kismi Uyum  geyreginde tamamlanmasi

Uygulama/izleme

Yonetim Kurulu CSY dncelikli konularini, risklerini
ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY

yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla
birlikte sunar.

CSY oncelikli konularin risk ve firsatlarinin

hedeflenmektedir.
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A2.
Uygulama/izleme

A3. Raporlama

A3. Raporlama

A3. Raporlama

A3. Raporlama

A3. Raporlama

10

n

is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yénelik
siirdirdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini aciklar.

Sirdirdlebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya
aciklar. Surdurilebilirlik faaliyetlerine iligkin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla
paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve
raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her tiirli
gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirdirdlebilir Kalkinma Amacglari'ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
aleyhte acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin
aciklama yapar.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Tam Uyum

Tam Uyum

Kismi Uyum

Tam Uyum

2022 ilk geyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Aylik Yatirimci Raporu, KAP'ta ve Faaliyet
Raporlarinda agiklanmaktadir.

Aylik Yatirimci Raporu, KAP'ta ve Faaliyet
Raporlarinda agiklanmaktadir.

Sirketimiz bu kapsamda ¢alismalari
mevcut olmakla birlikte raporla ilgili
iliskilendirmenin 2022 ilk geyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/mali-tablolar

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/aylik-
yatirimci-raporlari

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/faaliyet-
raporlari

- https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1545-akfen-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/mali-tablolar

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/aylik-
yatirimci-raporlari

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/faaliyet-
raporlari

- https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1545-akfen-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s

https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatir
imci-iliskileri/raporlar/faaliyet-

raporlari
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https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1545-akfen-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1545-akfen-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1545-akfen-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/mali-tablolar
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https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1545-akfen-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1545-akfen-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1545-akfen-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.akfengyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari

A4. Dogrulama

ilke Kodu

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

12

No

13

15

16

17

19

20

Bagimsiz liglincii taraflara (bagimsiz
siirdiiriilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, siirdirilebilirlik performans
olclimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu
dogrulama islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret
gosterir.

ilke Aciklamasi

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
aciklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere
uyum saglar ve bunlari aciklar.

Sirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri,
raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama
siireci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlar
aciklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki
en ust diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini aciklar.

Hedeflerin gercgeklestirilmesi de dahil olmak lizere,
cevresel konularin yonetimi icin sundugu tegvikleri
aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigini agiklar.

is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik
sirdirdlebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve miisterileri
nasil entegre ettigini aciklar.

Kismi Uyum

Uyum Durumu

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

2022 ilk geyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Akfen GYO Aciklama Link

2022 ilk geyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

Portfoydeki varliklarin biylk kisminda
plastik atigin azaltilmasi, ¢evre dostu tek
kullanimlik iirtin kullanimi, su tasarrufu ve
ekolojiye duyarli mobilya kullanimi
konusunda isletmeci firma aksiyon
almaktadir. Hedef ve stratejilere
entegrasyon calismalarinin 2022 ilk
ceyreginde tamamlanarak agiklanmasi
hedeflenmektedir.

Planet 21 Siirdirdlebilir Gelisim
Programi (ACCOR)

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.
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B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olugturma siireglerine dahil
olup olmadigini; gevre konusunda iyesi oldugu
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri ve
destekledigi faaliyetleri agiklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(kapsam-1 (Dogrudan), kapsam-2 (Eneriji dolayli),
kasam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, eneriji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) isiginda ¢evresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artig veya
azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansr'nin onerdigi sekilde Bilime Dayali
olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha once
belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Sundugu Uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosediirlerini agiklar; Gglincu
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig
aksiyonlar, yurittigu projeler ve girigsimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam eneriji tiiketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerji tilketimlerini kapsam-1ve
kapsam-2 olarak aciklar.

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, isi,
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

2022 ilk geyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.
Portfoydeki varliklarin bazilarinda
yenilenebilir enerji Gretimi
gerceklesmektedir ve/veya enerji geri
kazanimi yapilmaktadir. Bu sayede karbon
salimi azaltilmaktadir. Calismalarin 2022
ilk ceyreginde tamamlanarak agiklanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

Planet 21 Sirdiriilebilir Gelisim
Programi (ACCOR) #57-58
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B. Cevresel ilkeler
B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler
B. Cevresel ilkeler

B. Cevresel ilkeler

31

32

33

34

35

36

37

38

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
diiglik karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapar ve bu calismalari agiklar.
Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini
aciklar.

Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢aligmalar
sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Ustiinden ¢ekilen, kullanilan,
geri donustiriilen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda
toplam su c¢ekimi, su c¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donistiriilen ve yeniden kullanilan
suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini aciklar.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve goniillii
platformlari aciklar.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum
Kismi Uyum

Kismi Uyum

2022 ilk ceyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.
2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.
2022 ilk geyreginde belirlenerek
aciklanmasi hedeflenmektedir.

Planet 21 Sirdiriilebilir Gelisim
Programi (ACCOR) #09, 25.8, 25.9

C. SOSYAL

ilke Kodu

C1. insan Haklari
ve Calisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Calisan Haklari

No

39

40

ilke Agiklamasi

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye'de insan
haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de g6zeterek adil is glicd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek ,
dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, miilteci
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Uyum Durumu

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Akfen GYO Aciklama

insan Kaynaklari Politikas’'nda kurumsal
insan haklari ve galisan haklarina yer
verilmekte olup insan Kaynaklari Politikasi,
Faaliyet Raporu’'nda ve Sirket internet
sayfasinda ilan edilmistir. Kurumsal insan
haklari ve galisan haklarina iliskin olarak
ayri bir politika gelistirme calismalarina

baslanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi, Faaliyet

Raporu’nda ve Sirket internet sayfasinda

ilan edilmistir. Politika gelistirme
calismalarina baslanmistir.

Link

https://www.akfengyo.com.tr/downl
oad/files/2692959331_kurumsal-
yonetim-2020.pdf
https://www.akfengyo.com.tr/tr/insa
n-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikasi

https://www.akfengyo.com.tr/downl
oad/files/2692959331_kurumsal-
yonetim-2020.pdf
https://www.akfengyo.com.tr/tr/insa
n-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikasi
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C1. insan Haklari
ve Galisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Calisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Galisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Galisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Calisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Galisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Galisan Haklari

C1. insan Haklari
ve Calisan Haklari

42

43

44

45

46

47

48

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere

duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin

gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan

onlemleri acgiklar.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i calistirilmamasina

yonelik diizenlemeleri agiklar.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,

sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve

yetenek yonetimine iligkin politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ozimiine

iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢6ziim

siireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri
diizenli olarak aciklar.

is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve
kamuya aciklar. is kazalarindan ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan dnlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Etik politikasi olusturur (is, galisma etigi, uyum
siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini aciklar.

Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Tam Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

insan Kaynaklari Politikasi, Faaliyet
Raporu’nda ve Sirket internet sayfasinda
ilan edilmistir. Politika gelistirme
calismalarina baslanmistir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

2022 ilk geyreginde tamamlanarak
aciklanmasi hedeflenmektedir.

is sagligi ve giivenligi hususunda gérev,
yetki ve sorumluluklar belirlenmis olup
bunlar en son olarak 14.08.2020 tarihli
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir. Ayrica Sirket ici is sagligi
ve guvenligi politikasi olusturulmaya
baslanmistir.

Kisisel Veri isleme Envanteri ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi mevcut olup
kamuya agiklanacaktir. Bilgi Giivenligi
Politikasi mevcut olup Sirket internet
sayfasinda bulunmaktadir.

Kurum ici Etik Kurallar mevcut olup Sirket
internet sayfasinda bulunmaktadir.
Kapsami uyumlu hale getirilerek
tamamlanacaktir.

Bu hususlara Faaliyet Raporu’'nda yer
verilmekte olup galismalarin 2022 ilk
ceyreginde tamamlanarak agiklanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

https://www.akfengyo.com.tr/downl
oad/files/2692959331_kurumsal-
yonetim-2020.pdf
https://www.akfengyo.com.tr/tr/insa
n-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikasi

- https://www.ticaretsicil.gov.tr/t
mp_gazete/6066dd07-de22-11ea-
bc86-48df373f5970.pdf

https://www.akfengyo.com.tr/downl
oad/files/8723847747_AkfenGYO_Bil
gi_Guvenligi_Politikasi.pdf

https://www.akfengyo.com.tr/doc/20
11/AKFEN_GYO_ET%C4%B0OK_KURALL
ARLpdf
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https://www.akfengyo.com.tr/doc/2011/AKFEN_GYO_ET%C4%B0K_KURALLARI.pdf

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler
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Sirdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaslarin (galisanlar, misteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluglari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yiriitir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya
aciklar.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde
yuritur; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda
ve ne siklikla iletisime gectigini, stirdiirilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Siirdirilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili
Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.))
kamuya aciklar.

imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdurilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi siirdirilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut ¢aba
gosterir.

D. KURUMSAL YONETIM

ilke Kodu

Kurumsal Yonetim

ilkeleri

No

55

ilke Aciklamasi

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami caba gosterir.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

ilgisiz

ilgisiz

Kismi Uyum

Uyum Durumu

Tam Uyum

2022 ilk ceyregine kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyregine kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2022 ilk ceyregine kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Benimsenen uluslararasi raporlama
standardi bulunmamaktadir.

Uluslararasi kuruluslara ait benimsenen
ilke ve prensip bulunmamaktadir.

Calismalara baslanmistir.

Akfen GYO Aciklama

Sirketimiz s6z konusu ilkelere tam uyum

saglamaktadir.

Link

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e
4a141733b56014183clcéeds26e
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Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim

ilkeleri

Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim
ilkeleri
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Sirdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken goz oniinde bulundurur.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirleri alir. Siirdirilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriislerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile surdirilebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
calisir.

Sirdirilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere lye olmak ve
calismalara katki saglamak igin caba gosterir.
Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan
dirustlik ilkesine yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Tam Uyum

Calismalara baslanmistir.

Calismalara baslanmistir.

Calismalara baslanmistir.

Calismalara baslanmistir.

https://www.akfengyo.com.tr/downl
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum oad/files/8969591666_EK2-Akfen-
Raporunda ilgili politikay! agiklamaktadir. GYO-Kurumsal-Yonetim-Bilgi-

Formu-ve-Uyum-Raporu.pdf
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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Biiylukdere Cad. No: 201 Levent Loft C Blok Kat:8
34390 Levent / istanbul
+90 212 371 87 00
info@akfengyo.com.tr

& okfen GYO
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