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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKILIGI ANONIM SiRKETI
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

17.05.2024 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
2023 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2023 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 17.05.2024 tarihinde saat
10:00°da sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent Istanbul
adresinde yapilacaktir.

2023 faaliyet yilina ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu dahil olmak
tizere ilgili raporlar, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, kar tablosu, vekaletname Ornegi, Esas
So6zlesme Tadil Metni, glindem ve giindem maddelerine iligkin ayrintili agiklamanin yer aldig1 Bilgilendirme
Dokiimani genel kurul toplantisindan ii¢ hafta 6nce yasal siiresi igerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin
www.akfengyo.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliilikkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi’nde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliklerini yerine getirebilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212 279
62 62) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikras1 ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
30.maddesinin 1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin
once saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulil ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2023 Yih Faaliyetleri
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

Acilis ve Toplant1 Baskanligi'nin se¢ilmesi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi'nin imzalanmas1 konusunda Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug¢ kisminin
okunmast

Sirket Yo6netim Kurulu'nca hazirlanan 2023 y1li Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmast

2023 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

2023 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonug kisminin okunmasi

2023 yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Enflasyon diizeltmesinin Finansal Tablolara etkisi hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin 2023 yil1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edilmesi

Yonetim Kurulu’nun 22.04.2024 tarih ve 2024/11 sayili karar1 ve ekli Kar Tablosu dogrultusunda Y 6netim
Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki 6nerisinin Genel Kurulun onayina sunulmast

. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8.maddesinin, SPK ve Ticaret Bakanligi onayina

istinaden ekteki sekilde tadil edilmesi hususunun genel kurulun onayimna sunulmasi

Yonetim Kurulu'na aday {liyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev sirelerinin tespiti

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri dogrultusunda Y 6netim
Kurulu’nun 23.01.2024 tarih ve 2024/5 sayili karar1 uyarinca, Sirket portfoyiinde bulunan oteller igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve SPK dizenlemeleri dogrultusunda Yo6netim Kurulu’nun 23.01.2024 tarih ve 2024/5 sayili karari
uyarinca Sirket portfoyiine 2024 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ve Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususunun
genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2024 yil1 i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

SPK’min 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatitm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)'nin
40.maddesinin 5.fikras1 uyarinca, Tebligin 28. maddesi kapsamindaki yatirimlara iliskin olarak yapilan
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirket'in 2023 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda ti¢giincii kisiler Iehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesine giren iliskili Taraflar ile
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarina; TTK’nin 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili igerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve goriisler, kapanis

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
17.05.2024 TARIHLI 2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI
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VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurul Toplanti Baskanlhigina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin 17.05.2024 tarihinde, saat 10:00°da sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent Istanbul adresinde (Tel:
0212 371 87 00, Fax: 0212 279 62 62) yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere ..........c..ccoe.ne..n. ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)
a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)

¢. Vekil, sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d. Toplantida ortaya g¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbest¢e kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)
B) ORTAGIN SAHiP OLDUGU HiSSENIN
a. Adet — nominal deger

b. Oyda imtiyazi olup olmadig:
c. Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin (I1I-48.1say1l1) “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil) “Kurumsal Yo6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar da
bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizin 6denmis sermayesi 3.900.000.000-TL dir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu hisseler
olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir. B grubu
hisseler hamiline yazilidir.

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Payi
Grubu Tutan (%) Orani (%)
Hamdi Akin A 11.315,95 0,00
Hamdi Akin B 397.116.427,07 10,18
Hamdi Akin C 11.304,64 0,00
I Hamdi Akin D 11.315,95 0,00 |
Akfen Holding A.S. B 543.715.754,1 13,94
I Akfen International Holding B.V. B 1.221.670.260,41 31,32 |
Akfen Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. C 11,313 0,00
I[ Diger B 1.737.463.621,88 44,56 I
l Toplam 3.900.000.000 100 ]

Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarinin sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

2023 yilinda, Sirkette veya onemli istirak ve bagl ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini 6nemli Slciide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisikligi yapilmamustir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

17 MAYIS 2024 TARIHINDE SAAT 10:00°DA YAPILACAK OLAN
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Achs ve Toplanti Bagkanh@i'min secilmesi

Yonetim Kurulu Baskanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde, YOnetim
Kurulu Bagkan Vekilimiz veya Yonetim Kurulu Bagkanimizin yetkilendirmis oldugu Yoénetim Kurulu
Uyemizin yapacag1 agilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas Sozlesmesi,
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda i¢ Yonergesi hukiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi hususunun genel kurulun onayna sunulmasi

TTK ve ilgili mevzuat gergevesinde, Toplantt Bagkanligi’nin Genel Kurul toplant1 tutanaklarini imzalamak
Uzere yetkilendirilmesi hususu genel kurul tarafindan oylanacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 yih Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug
kisminin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hukiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket
Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet
adresindeki Yatirimer Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 bélimiinden ortaklarimizin incelemesine
sunulan 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu’nun Sonug¢ kisminin okundu sayilmasi
hususu genel kurulun onayina sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonug kismi okunacaktir.

4. Sirket Yonetim Kurulu'mca hazirlanan 2023 yih Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya
sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr girket internet adresindeki Yatirimci
Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliimiinden ortaklarimzin incelemesine sunulan 01.01.2023 —
31.12.2023 hesap donemine ait 2023 yil1 Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2023 yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik htikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci
Iliskileri > Mali Tablolar > 2023 - Mali Tablolar boliiminden ortaklarinizin incelemesine sunulan
01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul’da okunarak
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
17.05.2024 TARIHLI 2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL
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6. 2023 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonu¢ kisminin
okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hukiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket Merkezinde,
MKXK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimei
Iliskileri > Mali Tablolar > 2023 - Mali Tablolar bolimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan
31.12.2023 tarihli Bilango ve 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarin sonug kisminin
okundu sayilmasi hususu genel kurulun onayina sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonug
kismi okunacaktir.

7. 2023 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci iliskileri > Mali Tablolar > 2023 - Mali
Tablolar bolimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2023 tarihli Bilangco ve 01.01.2023 -
31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablolar pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

8. Enflasyon diizeltmesinin Finansal Tablolara etkisi hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Vergi Usul Kanunu, 555 Sira No.lu VUK Genel Tebligi ve sair ilgili mevzuat diizenlemeleri uyarinca yapilan
enflasyon diizeltmesinin Sirket’in finansal tablolarina etkisi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2023 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri1 ibra edilmesi
hususunun ayr1 ayr1 onaya sunulmasi

TTK hukdmleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri gercevesinde Yodnetim Kurulu tyelerinin 2023 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmesi hususu, ayr1 ayr1 genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalar1 halinde, kendileri icin yapilan oylamaya katilmayacaklardir.

10. Yonetim Kurulu’nun 22.04.2024 tarih ve 2024/11 sayih karari ve ekli Kar Tablosu dogrultusunda
Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki onerisinin Genel Kurulun onayina
sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2023 —
31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimizda olusan 40.686.841,11 TL tutarindaki net dagitilabilir
donem karindan genel kanuni yedek akce ayrilmasina ve kar dagitimi yapilmamasi hususunun pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. S6z konusu Oneri pay sahiplerimizin onayimna
sunulacaktir. Tlgili Kar Tablosu Ek-1’de bulunmaktadir.

11. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baghikh 8.maddesinin, SPK ve Ticaret Bakanhg:
onayina istinaden ekteki sekilde tadil edilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu'nun 01.04.2024 tarihli kararinda; 2020-2024 yillart igin gegerli olan 6.500.000.000 TL
tutarindaki mevcut kayith sermaye tavaninin gegerliliginin isbu y1l sonu itibariyla sona erecegi dikkate
alinarak, kayitli sermaye tavaninin 2024-2028 yillart i¢in 50.000.000.000 TL olarak belirlenmesine karar
verilmis ve bu amagla Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. maddesinin tadil
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edilmesine karar verilmis, gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret
Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Sermaye ve Paylar" baglikli 8. maddesinin SPK ve Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylanan sekliyle tadil edilmesi hususu genel kurulun onayma sunulacaktir. Tadil metni Ek-2’de
verilmektedir.

12. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup ici ve grup disindaki gorevleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar1 da dahil olmak iizere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan Y&netim
Kuruluna sunulmus bulunan Yénetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylarin 6zge¢misleri, grup ici ve grup
digindaki goérevleri ve mevzuat uyarinca agiklanmasi gereken konular hakkinda Genel Kurula bilgi
verilecektir. Yonetim Kurulu Uye adaylar1 hakkindaki bilgiler Ek-3’de sunulmaktadir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

13. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev sirelerinin tespiti

TTK, SPK mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak genel kurul tarafindan segilecek yeni Y6netim
Kurulu Uyelerinin gorev siireleri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi

Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlari dikkate alinmak suretiyle, 3 (ii¢)’ii bagimsiz
olmak ftizere, 9 (dokuz) Yonetim Kurulu iiye adayir gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler Ek-3’de
verilmektedir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)"de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar
degerlendiren Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yonetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarin1 beyan eden Mehmet Bahattin Yucel, Funda Caglan Mursaloglu ve Oguz Satici’nin Genel Kurul
Toplantisi’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmeleri hususunun Genel Kurulun onayia
sunulmasina karar vermistir. Tiim Yonetim Kurulu Uye adaylarmin 6zgegmisleri ve kendileri ile ilgili cesitli
bilgiler Ek-3’de ve Bagimsizlik Beyanlar1 EK-4’de sunulmaktadir.

Bagimsiz iiye adaylarimiz , 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (“Teblig”) 5.maddesinin 5.fikrasi
ile Teblig’in eki olan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7. numarali ilkesinin
ticiincil fikrasi hiikiimleri dogrultusunda Kurumsal Y 6netim Komitemizin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla
almis oldugu komite karari, ilgili Yonetim Kurulu Karar1 ve aday {iyelerimizin bagimsizlik beyanlar ile
6zgegmisleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bilgi ve goriislerine sunulmustur.

SPK Karar Organi tarafindan Oguz Satici, Mehmet Bahattin Yicel ve Funda Caglan Mursaloglu hakkinda
herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verilmistir.

15. Yoénetim Kurulu iiyelerinin aylk iicretlerinin belirlenmesi

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretler, Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.
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16. Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
dogrultusunda Yoénetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarih ve 2024/5 sayih karar1 uyarinca, Sirket
portfoyiinde bulunan oteller icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Smart
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel
kurulun onayina sunulmasi

23.01.2024 tarihinde KAP’ta agiklandigi tizere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esas
Tebigi”nin 35.maddesi geregince Sirket portfoyiinde bulunan oteller igin degerleme hizmeti alinacak
degerleme sirketinin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. olarak belirlenmesi
hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

17. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarih ve 2024/5 sayih
karar1 uyarinca Sirket portfoyiine 2024 yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varhiklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Smart Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk A.S. ve Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

23.01.2024 tarihinde KAP’ta agiklandigi tizere, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I11-48.1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esas Tebigi’nin 35.maddesi
geregince Sirket portfoyiine 2024 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik A.S. ve Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususu pay

sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

18. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2024 yili icin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”in ilgili
hiikiimleri uyarinca, 2024 yili ig¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, ilk genel
kurulun onayina sunulmak lizere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu sebeple, bagimsiz denetim kurulusu olarak KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesi hususu pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

19. SPK’nin I11-48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakhklarina iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) nin
40.maddesinin 5.fikras1 uyarinca, Tebligin 28. maddesi kapsamindaki yatirinmlara iliskin olarak
2023 yilinda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iligskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Teblig’in 40.maddesinin 5.fikrasinda; “Ortakiikiarin 28 inci madde kapsamindaki yatirimlara iligkin alig ve
satis islemlerinde, Kurulun degerlemeye iliskin diizenlemeleri cercevesinde, Kurulca nitelikleri belirlenen
kuruluglara degerleme yaptirilmasi, degerleme sonuclarina, satin alma veya satis tutarina, satin alma
tutarinin degerleme raporunda belirtilen tutarin tistiinde ve satis tutarinin degerleme raporunda belirtilen
tutarin altinda gerceklesmesi durumunda bunun gerekcesine iligkin olarak KAP 'ta agiklama yapilmasi, satin
alma tutarmmin degerleme raporunda belirtilen tutarin iistinde ve satig tutarimin degerleme raporunda
belirtilen tutarin altinda gerceklesmesi durumunda yapilacak ilk genel kurul toplantisimin giindeminde yer
verilerek bu hususlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur” denilmektedir.
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2023 yilinda bu kapsamda yapilmis olan iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

20. Sirket'in 2023 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024
yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

Akfen GYO A.S. tarafindan, 2023 yili i¢inde ¢esitli dernek ve vakiflara toplam yapilan bagislar hakkinda
pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-19.1 sayili say1li Kér Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinirinin, Esas S6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmesi ve yapilan
bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Tebligin 6/1.maddesi
geregi 2024 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

21. SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda iiciincii Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan iiciincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2023 tarihli Konsolide Finansal
Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

22. SPK diizenlemeleri geregince 2023 yiinda Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesine giren liskili
Taraflar ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir. SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi (I1-17.1) G¢linct boliimde diizenlenen
Mliskili Taraf Islemleri kapsaminda; 31.12.2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’inda 4 No’lu Dipnotu’nda
yer alan “Iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadir.

23. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, tst diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri c¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikl1 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde igslem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile mimkundur.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile c¢ikar c¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, {ist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
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ve sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesine giren konularda islem
yapmaya izin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecek olup
giindem maddesinin bu kismina iligkin herhangi bir oylama yapilmayacaktir.

24, Dilek ve goriisler, kapanis

EKLER:

Kar Dagitim Tablosu

Esas Sozlesme Tadil Metni

Yénetim Kurulu Uye Adaylar1 Hakkinda Bilgiler
Bagimsizlik Beyanlari
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Ek-1: Kar Dagitim Tablosu

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig/ Cikanlmig Sermaye 3.900.000.000,02
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 6.177,71
Esas sozlesme uyannca kar dagiiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR
SPK'yaGore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |DénemKan (Azinlik Paylan Harig) 588.967.538,00 410.706.900,20
4, |Odenecek Vergiler(-) 137.446.508,00 0,00
5. [Net Donem Kan (Azinlik Paylan Harig) (=) 726.414.047,00 410.706.900,20
6. [Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 -370.020.059,09
7. |Genel Kanuni Yedek Akge(-) 2.034.342,06 2.034.342,06
8. [NETDAGITILAEILIR DONEM KARI 724.379.704,94 38.652.499,05
9. [Yil Iginde Yapilan Bagiglar (+) 0,00
10. |Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kan 724.379.704,94
Ortaklara Birinci Kar Pay 0,00
- Nakit 0,00
.1 Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagmlan Kar Payi 0,00
Diger Dagitilan Kar Pay 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
13. - Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. [Intifa SenediSahiplerine Dagitilan Kéar Payi 0,00
15. |Ortaklara Ikinci Kar Pay 0,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 724.379.704,94 0,00
Dagiiimasi Ongorulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kan 0,00 0,00
20. |. Olagandistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagilabilir Diger 0.00 0.00
Yedekler ' ’

(7} istirak kavrami, ana ortakhigin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde kullaniimigtir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL)

A 0,00

) B 0,00
BRUT TOPLAM 0,00
A 0,00

B 0,00

NET(7) TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA  |opTaAKI ARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
DAGITILANKAR |50\
PAYI TUTARI (TL) °
0,00 0,00
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Ek-2: Esas Sozlesme Tadil Metni

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKIi SEKIL

YENI SEKIL

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gdre ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayili karar ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 6.500.000.000 TL
(AltuMilyarBesYiizMilyon Tiirk Lirasi) olup her
biri 1 TL (BirTirkLiras1) itibari degerde
6.500.000.000 (AltiMilyarBesYiizZMilyon) adet
paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavant izni, 2020-2024 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karari
alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmigs sermayesi 3.900.000.000 TL
olup her biri 1,00 TL degerinde 3.900.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bu paylarin 11.315,949 adedi
A Grubu nama yazili, 3.899.966.052,156 adedi B
Grubu hamiline yazili, 11.315,949 adedi C Grubu
nama yazili, 11.315,949 adedi D Grubu nama yazili
paylardir. 11.315,949 adet A Grubu pay Hamdi
Akin’a, 11.304,636 adet C Grubu pay Hamdi
Akin’a, 11,313 adet C Grubu pay Akfen Turizm
Yatirimlari ve Isletmecilik A.S.’ye, 11.315,949 adet
D Grubu pay Hamdi Akin’a aittir. Hamiline yazili
paylarm devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay,
C Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu
pay karsiliginda D Grubu pay ¢ikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkin kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin
timi B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Ydnetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda (5 yil)
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
kayith sermaye tavanina kadar paylar ihra¢ ederek

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayili karar ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 50.000.000.000 TL
(ElliMilyarTirk Liras1)) olup her biri 1 TL
(BirTirkLiras1) itibari degerde 50.000.000.000
(ElliMilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 3.900.000.000 TL
olup her biri 1,00 TL degerinde 3.900.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bu paylarin 11.315,949 adedi
A Grubu nama yazili, 3.899.966.052,156 adedi B
Grubu hamiline yazili, 11.315,949 adedi C Grubu
nama yazili, 11.315,949 adedi D Grubu nama yazili
paylardir. 11.315,949 adet A Grubu pay Hamdi
Akin’a, 11.304,636 adet C Grubu pay Hamdi
Akin’a, 11,313 adet C Grubu pay Akfen Turizm
Yatirimlar: ve Isletmecilik A.S.’ye, 11.315,949
adet D Grubu pay Hamdi Akin’a aittir. Hamiline
yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirnmlarinda, A Grubu pay karsiliginda
A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu
pay, C Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D
Grubu pay karsiliginda D Grubu pay ¢ikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilir.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillar1 arasinda (5 yil)
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
kayitl sermaye tavanina kadar paylar ihra¢ ederek
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cikarilmig sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile
imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri
herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine
tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde,
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar igin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin
kullanildig: belgelerde gdsterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karar1 sadece genel kurulda
alinabilir.

cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin siirlandirilmast ile
imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri
herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine
tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde,
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Cikarilmig sermaye miktariin sirket unvaninin
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

Ayni sermaye artirim karar1 sadece genel kurulda
almabilir.
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Ek-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylari Hakkinda Bilgiler
HAMDI AKIN

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi béliminden mezun
oldu. Glinimuzde faaliyet konusu altyap: ve istyapi insaati, deniz liman1 isletmeciligi, deniz ulagimi, su
dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik
ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda
kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve
Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskanlhigi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sektoriinde
Tiirkiye’de ilk biiyiik kapasiteli havalimani ingaat1 ve operasyonunu yapmak iizere kurdugu TAV markasinda
2017 yilina kadar Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevini tstlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gergeklestiren
Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi gonulli
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasidi.

Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanligi, 1992-2004 yillar1 arasinda
Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanligi, 1998-2000 yillart
arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanligi, 1995-2001 yillari
arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari
arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu &
Yeni Teknolojiler Komisyonu Basgkanligi ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin
(TURMEPA) Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlendi. London School of Economics’de Cagdas
Tlrkiye Arastirmalart Kiirsiisti’niin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetigmis
insan kayna@1 saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu
Uyesi ile Vakfin Onursal Baskan1 ve Basketbol igin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Mtevelli Heyeti Uyesi
unvanlarini tastyor.

PELIN AKIN OZALP

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatia Deutsche
Bank’ta basladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlari Holding biinyesinde MT programina
katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Y6netim Kurulu tiyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglhk Vakfi) Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢alismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimciligi gérevi de bulunuyor.
2013-2020 y1llar1 arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010°dan beri London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danisma Kurulu Baskanligi
gorevini yuritilyor. DEIK te (Tiirkiye Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu) ispanya, Ingiltere ve ABD I
Konseylerinde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm
Yatirimeilart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA),
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) ve American Turkish Society (ATS) Yonetim
Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor. Daha énce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Geng Girigimciler Damisma Konseyleri, Y6netim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi
cesitli STK ve derneklerin Yonetim Kurulu'nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD’in en geng
Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Relin Akin Ozalp, halen Akfen Holdipg, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri
(IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
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SELIiM AKIN

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Ak, aym yil
Tiirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda bagladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapti.

Akin’1in gérev aldig baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihract oldu. Halen, Akfen
Holding Baskan Vekili ve Genel Mudurt (CEO) olarak gorev yapan Selim Akin, Akfen GYO bagh
ortakliklarinin yam sira, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)'nde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Akfen
Insaat ve bagli ortakliklarinda Y&netim Kurulu Baskanlig1 gérevlerini yur(tiyor.

Selim Akin’m, Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm Yatirimeilari Dernegi
(TTYD), Tiirkiye Geng¢ Isadamlar1 Dernegi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Denetleme Kurulu
tiyelikleri bulunuyor. Akin ayn1 zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gorevini de Gstleniyor.

IRFAN ERCiYAS

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun olan irfan Erciyas, is yasamina
Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baglamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube Miidiirliigii
yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcis1 olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Mudir olarak gérevini stirdiirmistiir.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Arag
Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararas: Liman1 ve IDO nun &zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satislart ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas, Mart
2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmekte olup Erciyas’m Akfen
Holding’in birg¢ok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

SILA CILIZ INANC

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya baglamistir.

Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklar1 (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalar ile altyapr,
ingaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda ¢alismistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda
aktif gorev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve
Ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tim sireclerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin pay ve tahvil
ihraci islemlerinde yer almustir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili ¢aligmistir.

Sila Ciliz Inang, Akfen GYO bagh ortakliklarimin yani sira, Akfen Holding, Akfen Insaat ve bu sirketlerin
bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

GUNDOGAN DURAK

2001 yilinda Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olan Durak, is hayatina
ayni yil Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baglamigtir. 2005 — 2008 yillar1 arasinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmani ve Maliye Bakan1 Ozel Danismani olarak galigmalarim siirdiirmiis, 2008-
2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi Grup Midiirii gorevinde bulunmustur. 2010-2011 yillar1
arasinda University of Illinois’de Finans master programini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donmiis ve
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2012 yilinda Vergi Bagmiifettisligine atanmstir. 2013 yili Haziran aymda Deloitte Tirkiye biinyesine
katilmig ve 2017 yilinin Agustos ayma kadar vergi direktorii ve vergi ortagi unvanlari ile yeminli mali
miisavirlik yapmistir. Giindogan Durak ABD Illinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified Public
Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. Yeminli
Mali Miisavir,Bagimsiz Denetci, SPK Diizey 3, Tiirev Uriinler ve Kurumsal Yénetim lisanslarina sahip olan
Durak, ayn1 zamanda TUSIAD Vergi Calisma Grubu iiyesidir.

Halen Akfen Holding’de mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcis1 gorevini siirdiirmektedir.

OGUZ SATICI

Oguz Satic1, 27.01.1965te istanbul’da dogmustur. Ilkokulu Resitpasa Ilkokulu, orta grenimini Mahmutpasa
Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam etmistir. Is hayatima,
aile sirketi olan Oguz Iplik’te erken yasta baslayan Oguz Satici, basarili bir bicimde sirketi biiyiitmiistiir.
1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng¢ Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi
Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracateilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanlig1 gorevini iistlenmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda {i¢ donem Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi’n1 {istlenmistir.
Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir. Oguz Satici, ayn1 zamanda 2001-2008
yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirim Ortam lyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-
2009 yillarinda Tiirkiye Yatirnm Danigsma Konsey (YDK) Uyesi olmustur. Oguz Satic1, DEIK (D1s Ekonomik
Mliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is Konseyi Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Oguz
Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington International
University’den igletme lisansina sahiptir.

MEHMET BAHATTIN YUCEL

1949 yilinin Kasim ayinda Nazilli’de diinyaya gelen Bahattin Yiicel, Fatih Saraghanebas1 ilkokulu (Istanbul),
Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi’nin ardindan 1968 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz Rent a Car)’da
baslayan Yiicel, bu sirada da egitimine Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimiinde devam
ederek 1975 yilinda mezun olmustur. 1975-1982 yillar1 arasinda Esin Turizm A.S. (Avropcar) kurucu
ortakhig1, 1979-1983 yillar1 arasinda ise Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi
yapmugstir. 1982-1991 yillan arasinda, kurucu ortagi oldugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)’de yoneticilik
gdrevini siirdiirmiistiir. 1983-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskanlig
gorevini yiriten Yiicel, 1988-1989 yillarinda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Turizm
Boliimiinde 6gretim gorevlisi olarak calismis, 1989-1991 yillarinda da yeniden Tiirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) Baskani olmustur. 1991-1995 yillar1 arasinda TBMM 19.Dénem istanbul Milletvekili
secilen

Bahattin Yicel, 1991-1994 yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995
yilinda TBMM Faili Meghul Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mahallesi
Olaylar1 Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gorevine devam etmis, 1995 yilinda TBMM 20. Dénem Istanbul
Milletvekili olarak secilmesinin ardindan 1996-1997 yillar1 arasinda (54. Hikiimet) Turizm Bakan1 olarak
gorev yapmustir.

FUNDA CAGLAN MURSALOGLU

[zmir Amerikan Lisesi’nden 1990 yilinda mezun olan Funda Caglan Mursaloglu, 1995 yilinda Bogazici
Universitesi Psikoloji béliimiinii bitirmis ve ardindan Yeditepe Universitesi’nde MBA, Uluslararasi Finans
Yiiksek Lisans egitimini tamamlamustir.
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1996-2000 yillar1 arasinda Demir Yatirim A.S.’de Yurtdis1 Piyasalar Uluslararasi Satis Temsilcisi, Yurtdist
Piyasalar Arastirma Birimi Analisti ve Yurti¢i Piyasalar Satig Temsilcisi olarak ¢aligmustir.

2000 yilinda, 1 (bir) yil siireyle TEB Investment biinyesinde miidiir yardimcist olarak calismis ve diger
gorevlerinin yan: sira halka arz siireglerinde aktif rol almigtir.

2001-2006 y1llar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de miidiir olarak yurtdis: satis biriminin sermaye
piyasalar1 iiriinlerini pazarlayabilecek duruma getirilmesi, tahvil ve vadeli islemlerde yabanci araci kurum ve
varlik yonetim sirketlerine hizmet verilmesi, Kurumsal iletisim Boliimii igin dijital pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi gibi gérevleri yerine getirmistir.

2006-2019 yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de genel miidiir yardimcis: olarak calisan
Mursaloglu, gerek yurt ici, gerekse de yurt disinda olmak iizere cok cesitli sermaye piyasasi aracilik
islemlerinde, bu islemlerin teknik altyapisinin saglanmasinda, yatirimcei iligkilerinin planlanmasi ve strateji
gelistirilmesinde, kurumsal iletisim ¢aligmalarinda gorev almig ve bunlara liderlik yapmustir.

Funda Caglan Mursaloglu, farkli sivil toplum kuruluslarinda (TAIK, DEIK, vs) da iist seviyede gorev ve
sorumluluk almigtir.
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Ek-4: Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, sermaye piyasasi
mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu dogrultuda;

a)

b)

©
d

e

2
h)

i)

Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,
Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak uzere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in Snemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite Ogretim {iiyeligi harig, tiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

Ayni kiginin, Sirket’in veya Sirket’in y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm
ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu ve

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 08.03.2024

Mehmet Bahattin YUCEL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, sermaye piyasasi
mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu dogrultuda;

a)

b)

g)
h)

i)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde
onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,
Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar
gergevesinde Sirket’in 6nemli dlgiide . hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu iyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite Ogretim {tiyeligi harig, tiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl caligmadigima,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt: yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

Aym kiginin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
y6netim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor
oldugumu ve

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 08.03.2024

Oguz SATICI
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Levent Loft — Buyukdere Cad. No:201
C Blok K.8 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, sermaye piyasasi
mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu dogrultuda;

a)

b)

2
h)

i)

Sirket, Sirket’in y6netim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi-oldugu ortakliklar ile
Sirket’in y6netim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci-dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son-bes yil i¢inde
onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmimn veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigim,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirket’in onemli &lgiide -hizmet veya uriin satin aldigi -veya sattii
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu, -

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismadigim,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt: yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Aym kisinin, Sirket’in veya Sirket’in" y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu ve

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 08.03.2024

Funda Caglan MURSALOGLU
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