akfen




ISTANBUL

ANKARA

Sayfa 44

GIRNE/KKTC

Sayfa 84

YAROSLAVL/RUSYA

Sayfa 96




SEHRIN YASAMI

Her sehir farkl ozellikleriyle cazibe merkezi
haline geliyor. Sosyal ve kulturel etkinlikler
hayata ve sehrin yasamina renk katiyar.

SEHRIN OTEL]

Hayata gecirdigi otellerde, cagdas sehir
otelciligi anlayisinin seckin érneklerini yansitan
Akfen GYO, insa ettirdigi otellerde milyonlari
agirlamaya devam ediyor. Portfoyundeki oteller
sehirde gecen zamana deger katiyor.

NELER OLDU? NELER iLGI GORDU?
Sizinicin 14 sehrin nabzini tuttuk... Etkinliklerden 6zel bir derleme...
NELER SERGILENDI? GELECEK PROGRAM
Hangi sehirde hangi etkinlikler oldu? Sehirde gelecek sene neler olacak?
NELER IZLENDI? NEREDE KALINDI?

One cikan gosteriler buradal Sehrin populer konaklama tercihleri
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DOLU DOLU OZEL BIiR SEHIR e ismanau

ISTANBUL

Esi benzeri yok...

Edlence, sanat ve
modanin merkezi...

istanbul’'u anlatmaya nereden
baslayacagina sasirir insan...

Tarih boyunca ev sahipligi yaptigi
medeniyetleri mi dinlemek istersiniz,
muhtesem doda guzelliklerini mi yoksa
her zevke hitap eden kiltir ve sanat
aktivitelerini mi...

Edlence, sanat ve modanin merkezi
istanbul, sehre gelen herkese
beklentilerini karsilayacak bir

segenegi mutlaka sunacaktir. Alisverisg
meraklilarina seckin markalari iceren
dev aligveris merkezlerinin, gastronomi
tutkunlarina dunya mutfaklarini ve
yoresel lezzetleri sunan restoranlarinin,
sanatseverlere galerilerinin, muzelerinin
kapilarini acar. Aradigi her ne olursa
olsun, istanbul misafirini mutlaka glizel
agirlar.
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FUAR

19. DOGU AKDENIZ
ULUSLARARASI TURIZM VE
SEYAHAT FUARI EMITT

22-25 0CAK 2015

Ulkemizin turizm alanindaki en énemli
uluslararasi bulugsmasi olan Dogu
Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuari (EMITT), Turkiye'nin ve dinyanin
dort hir késesinden cesitli balgelerin
turizm zenginliklerini yerli ve yabanci

turizm yatinmecilarina, tur operatorlerine,

acentelere ve satin alicilara sunuyor.
Dunyanin en buyuk ilk bes fuari arasinda
yer alan EMITT Turizm Fuari, destinasyon
alternatiflerini bir arada bulahilmek
acisindan, firmalarin yani sira tatil plani
yapanlarin da ilgisini cekiyar. 22-25
Ocak arasinda 19.su duzenlenen fuarin
ilk iki gint turizm profesyonellerine, san
iki guinti de tatilcilere yonelik dizenlendi.

Yerli ve yabanci turizm profesyanellerini
bulusturarak yeni isbirliklerinin é6nunu
acan ve is baglantilarina olanak
saglayan EMITT Turizm Fuari, her gegen
yil artan katilimci ve ziyaretci sayisiyla
sektérin buyumesine deder katiyor.

EMITT Fuari

34. Enerji Verimliligi Haftasi

ENEIHE]

VERIMLILiGi
HAFTASI

6. ENERJI VERIMLILIGI
FORUMU VE FUARI

6. ENERJi VERIMLILiI
FORUMU VE FUARI

14-17 OCAK 2015

Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari

(EVF), 34. Enerji Verimliligi Haftasi
cercevesinde Istanbul WOW Convention
Center’da gergeklesti. Fuar boyunca
duzenlenen panel ve oturumlarda,
enerji verimliligi alaninda uygulanan
stratejiler, sektortn onde gelen isimleri
ve uzmanlar tarafindan dederlendirildi.
Turkiye'de Enerji Verimliligi Kanunu’nun
yururltde girmesinin ardindan ilk kez
2009 yilinda duzenlenen EVF, bu alanda
Ulkemizin en 6nemli etkinliklerinden biri
olarak kabul ediliyor.

EVF, alaninda
Ulkemizin en cnemli
etkenliklerindendir.
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FUAR

iSMOB-2015 iSTANBUL
MOBILYA FUARI

27 OCAK - 2 SUBAT 2015

Turkiye Mohilya Sanayicileri Bernegi'nin
11'incisini diizenledigi istanbul Mobilya
Fuari [ISMOB])'na katilim, 500 firma

ile 2015 yilinda rekar seviyeye ulasti.
Mohilya ve ic dekorasyon sektarlerindeki
ulusal ve uluslararasi katilimei ve
ziyaretcileri bulusturan fuar, alti gun
boyunca 20.000 yabhanci, 90.000 vyerli
olmak Uzere yaklasik 110.000 ziyaretciye
ev sahipligi yapti.

BETON iSTANBUL 2015

19-22 SUBAT 2015

Bu yil yedincisi gergeklestirilen Hazir
Beton, Gimento, Agrega, ingaat
Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuari insaat,
hazir beton ve agrega sektarlerini
istanbul Fuar Merkezi'nde bulusturdu.
Dort gtin stiren fuar boyunca sektoérlere
ait son teknolojik urtinler, arag, makine
ve ekipmanlar, hizmet ve donanimlar
ziyaretgilerin ilgisine sunuldu.

Beton istanbul 2015

35. ULUSLARARASI
iSTANBUL BOAT
SHOW 2015

6-11 EKiM 2015

Ulkemizin deniz tzerinde gergeklesen ilk
ve tek Boat Show fuari olan Uluslararasi
Boat Show, bu yil Pendik Marina’nin

ev sahipliginde gerceklesti. Binlerce
profesyonelin ve segkin ziyaretcilerin
ilgiyle izledigi fuar, denizcilik sektérintn
tim alanlarini tek gati altinda kapsayan
zengin icerigiyle, bu konuda hilgi

almak ya da en dogru kitleye ulasmak
isteyenlere tek cati altinda blyuk bir
kolaylik sunuyar. 2015 yilinda da her

yil aldugu gibi deniz tutkunlarinin

yogun ilgisiyle karsilanan Boat Show'da
600'dan fazla marka sergilendi.

Boat Show 2015




AUTOSHOW 2015

MAY 22-3] 2015

TUYAR FAIR CONVENTION .i.HI] CORGRESS CEMTER -
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iSTANBUL AUTOSHOW
2015

21-31 MAYIS 2015

Gerek katilimci sayisi gerekse ziyaretgi
profiliyle dinyanin en 6nemli atomohil
fuarlarini arasinda yer alan istanbul
Autoshow 2015, 60°in Uzerinde yeni
modeli Turkiye'de ilk kez otomaobil
merakllariyla bulusturdu. Fuarda
sergilenen yeni modellerin ikisi ise
dunyada ilk kez Istanbul’da tanitildr.
Otomabil tutkunlarmin her yil merakla
bekledigi fuar, yaratici konseptiyle de
dikkat gekiyor.

Autoshow 2015, 60°in
Uzerinde yeni modeli
Turkiye'de ilk kez
otomoabil meraklilariyla
bulusturdu.

istanbul Avrasya Ambalaj 2015
TR T = "

AVRASYA AMBALAJ 2015
iSTANBUL FUARI

22-25 EKiM 2015

2015 yilinda 21.si duzenlenen
Avrasya Ambalaj Fuari'nda bu yil 42
Ulkeden 1.300 katilimci ile 93 Ulkeden
50.000'den fazla ziyaretci yer ald.
Firmalarin is streclerinde gozim
arayislari ve yatinim stratejileri icin
tercih ettikleri fuarda, sektérdeki son
gelismeler paylasildi ve bilgi alisverigleri
yapildr. Katihmin her yil arttigi Avrasya
Ambalaj Fuari, ambalaj makine ve
ekipmanlarina yonelik coztumlerin bir
arada sergilemesiyle, gida ve gida disi
tum endustrilerin ilgisini geken hir
platform olma 6zelligi tasiyor.

2016 FUAR PROGRAMI

: MOBITEX MOBILYA FUARI
27-30 OCAK 2016

: 20. DOGU AKDENIZ ULUSLARARASI
TURIZM VE SEYAHAT FUARI
28-31 0CAK 2016

: 40.iSTANBUL JEWELRY SHOW
10-13 MART 2016

: 10. GAYRIMENKUL FUARI VE
ARAP-TURK ZiRVESI
22-24 NiSAN 2016

: TURKEYBUILD iSTANBUL
39. YAPI FUARI
10-14 MAYIS 2016

: 5. ULUSLARARASI ISAF SMART
HOME FUARI
29 EYLUL - 2 EKiM 2016
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KULTUR-SANAT

Chill-0ut Festival

CHILL-OUT FESTIVAL
iSTANBUL 2015

23-24 MAYIS 2015

Muzikseverlerin her yil takip ettigi ve

bu yil 10.cusu duizenlenen Chill-0ut
Festival Istanbul'da, kaliteli mizik
dogayla bulustu. Lounge FM’in her zevke
hitap eden seckileriyle cazdan soul ve
funk’a, house'tan indie’ye zengin bir
cesitlilik sunan festival, istanbul’'un en
genis ormanlk alaninda bulunan Life
Park’in dingin atmaosferinde gergeklesti.
Parka kurulan Ug sahnede 24 saat
boyunca devam eden muzik programi,
ziyaretcilere tam hir festival kasabasi
havasi yasatti.

6

35. ULUSLARARASI
ISTANBUL KiTAP FUARI
VE ARTiST 2015 -25.
ULUSLARARASI iSTANBUL
SANAT FUARI

7-15 KASIM 2015

TUYAP Tim Fuarcilik Yapim A.S.
tarafindan Turkiye Yayincilar Birligi
isbirligi ile duzenlenen 34. Uluslararasi
istanbul Kitap Fuari ve TUYAP tarafindan
diizenlenen 25. Uluslararasi istanbul
Sanat Fuari, her zaman oldugu gihi yine
kitap ve sanat dostu yuz binlerce kiginin
akinina ugradi.

Bu yilki temasi “Mizah: Hayata
Gulumseyerek Bakmak” olan Uluslararasi
istanbul Kitap Fuari'na 750 yayinevi

ve sivil toplum kurulusu katildr. Fuar
boyunca paneller, sdylesiler, cocuk
etkinlikleri gibi 300 kultur etkinligi
gergeklestirildi. Yurt icinden ve yurt
digindan ylzlerce yazar, dlizenlenen
imza gunleri ve etkinliklerinde okurlariyla
bulustu.

2015 yilinda 25.si diizenlenen ARTIST
2015 - Uluslararasi istanbul Sanat Fuari
ise 1000’e yakin sanatginin islerinin
sergilendigi galeriler, bagimsiz grup ve
inisiyatifler ile hirlikte 150’ye yakin geng
sanatgiya ev sahipligi yapti. Ana temasi
“Gecmise Taniklik” olarak belirlenen
fuarda, Turk resminin ylzuncu yasini
kutlayan degerli ustalari Nuri iyem,



Selim Turan ve Cihat Burak’a dzel bir yer
ayrildi. Nuri lyem’in caligma atélyesinin
canlandiridifi alanda Selim Turan’in
resimleri ve Cihat Burak'in caligsmalar da
sanatseverlerle bulustu.

istanbul Coffee Festival

iSTANBUL COFFEE
FESTIVAL

22-25 EKiM 2015

Tarihi dokusuyla dinyanin en glzel tren
garlarindan hiri olan Haydarpasa Gar,
Ekim ayinda dért gun boyunca kahve
tutkunlarina ev sahipligi yapti. Bu yil
ikincisi dizenlenen Istanbul Coffee
Festival'de ziyaretgiler, bir yandan

yurt ici ve yurt digindan profesyonel
baristalarin sovlarini izleyip hazirladiklari
kahveleri tadarken, bir yandan da

evde iyi kahve yapmanin inceliklerini
ogrendiler. Butik kahve dlikkanlarindan
farkli lezzetlerin tanitildigi festival,

bu konudaki deneyimini ve bilgisini
zenginlestirmek isteyenler igin
unutamayacaklari bir firsat oldu.

18. istanbul Uluslararasi Kukla Festivali

JSTANBI

LIKLA FESTI

18. ISTANBUL
ULUSLARARASI
KUKLA FESTIVALI

13-25 EKIiM 2015

“Iginizdeki gocugu gikarin,” sloganiyla
yola gikan Istanbul Kukla Festivali, bugtin
istanbul’un en énemli sanat etkinlikleri
arasinda sayiliyor. 13-25 Ekim tarihleri
arasinda 18.si gergeklestirilen festivale
Fransa, Hollanda, Hong Kong, ispanya,
italya, Kore, Romanya, Rusya, Sili, Tayvan
ve Turkiye'den kukla sanatgilari katildi.
13 glin suren festival boyunca, hem
cocuklara hem de yetiskinlere hitap
eden kukla oyunlarmin yani sira film
gosterimleri ve atolye calismalari da
keyifle izlenen etkinlikler arasinda yer
aldi.

2016 FESTIVAL PROGRAMI

................ esecccssssccccsssssccnns

: ISTANBUL FiLM FESTIVALI
3-17 NISAN 2016

: iISTANBUL SHOPPING FEST
1-31 TEMMUZ

: iSTANBUL CAZ FESTIiVALI
11-24 TEMMUZ 2016
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EGITIM-KONFERANS

Dinya Teknoloji, inovasyon ve
Girisimcilik Konferansi

DUNYA TEKNOLOJI,
iNOVASYON VE
GIRISIMCILIK
KONFERANSI

28-30 MAYIS 2015

Dunya Teknoloji, inovasyon ve Girigimcilik
Kongresi bu yil “Teknoloji ve inovasyon
Temelli Surdurdlehilir Kalkinma igin
Girisimcilik” temasi gercevesinde
gerceklesti. Turkiye Cumhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK
himayesinde yapilan konferansin ev
sahibi, istanbul Universitesi oldu.

Yasam ve saglik bilimlerinden fen

ve muhendislik bilimlerine ve sasyal
hilimlere kadar gok disiplinli bir yaklagimi
barindiran konferans sulresince, bu
alanlardaki bilimsel gelismeler ile is
dunyasinin ihtiyaglari ele alindi.

iSTANBUL SANAYi ODASI
13. SANAYi KONGRESI
8 EKiM 2015

“Birlikte Yaratmak” ve “Is Birligi”
kavramlarinin etrafinda gergeklesen

13. Sanayi Kongresi'nde, “Buttnsel
Kalkinma” kanusunda dlnya
liderlerinden hiri alan Finlandiya'nin
kalkinma modeli ele alindi. Finlandiya'nin
butunsel kalkinma pratigini kendi
bunyelerinde uygulamaya alan siyasetci,
akademisyen ve is insanlarinin
katilimiyla “blttnsel kalkinma”

kavrami, kongrenin en Gnemli tartisma
konularindan biri oldu.

“Vasatliktan Cikis igin insan ve

Kulttr” temasi Uzerine kurulan Sanayi
Kongresi'nde Ahmet Calik, Emin Capa,
Agah Ugur, Ahmet Nazif Zorlu, Mustafa
Denizli, Demet Akhag ve Sermiyan
Midyat gibi saygin ve usta isimler
konusmaci alarak yer aldi. Kongre,
Anadolu’dan gok sayida sanayi ve
ticaret odasinin katkisiyla dizenlenen
cahistaylar ile interaktif hir platform
haline geldi. Calistaylara sanayicilerin
yani sira gengler, kadin girisimciler,
yatirimcilar ve kanaat énderleri katildr.

istanbul Sanayi Odasi 13. Sanayi Kongresi
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16. Marka Konferansi

-

’

16. MARKA KONFERANSI
16-17 ARALIK 2015

Turkiye'nin en blyuk is platformu olan
Marka Kaonferansi, hayatin her alaninda
durusu ve basarilariyla bir marka

haline gelen isimleri tek gati altinda
topladi. Her yil zengin igerigi ve nitelikli
konusmacilariyla ilham vererek yeni
anlayislarin ve trendlerin de 6ntnl agan
konferansa bu yil 45 konusmaci katildi.
Konferans kapsaminda, Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin

ile Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin Akin, birlikte yer aldiklari oturumda,
“Sermayesiz Girigsimcilik” konusunu
masaya yatirirken, marka yaratmanin
guclikleri, isi buyutmek, strdirmek

ve karumak Uzerine deneyimlerini
katiimecilarla paylastilar.

2016 EGiTIM-KONFERANS
PROGRAMI

essscecccssssscccsssssssccnns

: SATIS VE PAZARLAMA ZiRVESIi
11 MAYIS 2016

: INTERNATIONAL SCIENCE
SYMPOSIUM
1-4 EYLUL 2018

: 4. ULUSLARARASI KENTSEL
VE GEVRESEL SORUNLAR VE
POLITIKALAR KONGRESI
20-22 EKIM 2016

1439H3Y Y|H3S
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YEME-ICME

HUNKAR LOKANTASI

Mim Kemal Gke Cad. No: 21
Nisantasgi, istanbul
Tel: 0212 225 46 65

Etiler ve Nisantasi’'ndaki subeleriyle
Hunkar, gegmisin Turk evlerinde

pisen tencere yemekleri, segkin bir
ortamda misafirlerine sunuyar. Turk
ve Osmanli mutfagindan et-balk
cesitleri, sicak yemekler, zeytinyaglilar
ve sutlu tathlardan hamur tathlarina
zengin bir lezzet yelpazesi sunan
lokantada, hayvansal trun tiketmeyen
musterilerine 6zel vegan menusu de
bulunmakta. 2007 yilinda “"Restaurant
Magazine™in dunyanin en iyi 100
restoranini belirledigi “The Best
Restaurants of Warld” listesine giren
Hunkar Lokantasi’nin geleneksel tatlarini
denemenizi tavsiye ederiz.
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KARAKOY LOKANTASI

Kemankes Karamustafa Pasa
Mahallesi, Kemankes Caddesi
No:37/A, istanbul

Tel: 0212 292 44 55

Gerek geleneksel Istanbul lezzetlerini
sunusundaki ustalik gerekse esnaf
lokantasi sicakhgiyla bolgenin en cok
tercih edilen mekanlari arasinda yer
aliyor.

HACIBEY DONER
LOKANTASI

Kigiikbakkalkdy, Atilla ilhan cd. No:37,
34750 Atagehir/istanbul
Tel: 0216 57453 34

1950'den beri Bursa'da hizmet veren
Hacibey Doner Lokantasi, 1993'te

ilk subesini Tesvikiye'de hayata
gegirmesinin ardindan, 2015'te “Istanbul
Danerciligi” konsepti ile Atasehir'de
kapilarini acti.
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SANDALYEE BRASSERIE

Etiler, Nispetiye Cd No:96, 34337
Besiktas, istanbul
Tel: 0 212 265 0055

Caddebostan Mahallesi, Bagdat
Caddesi, No 275, Kadikéy, istanbul
Tel: 0216 368 70 70

Dunya mutfagini yerel lezzetlerle
harmanlayarak sunan Sandalyee
Brasserie, Etiler ve Bagdat Caddesi'nde
misafirlerine farkli ve keyifli bir yemek
deneyimi yasatiyor. Yeni kesiflere strekli
acik olan mutfaginin yaninda renkli
dekarasyonuyla da ilgi ceken mekanda
hazirlanan mendler, Sef Erkan Yesil

ve ekibinin imzasini tasiyor. Katki ve
koruyucu maddelerin kullaniimadigi
mutfakta, tim malzemenin mevsimlik
olmasina da dikkat ediliyor.

EATALY iSTANBUL

Gayrettepe, Barbaros Bulv. Zorlu
Center No:1, 34340 Besiktas/istanbul
Tel: 0 212 336 66 00

Makarna & Pizza, Et & Balik, La Locanda
ve In Salataria olmak Uzere 4 ayri
restaraniicinde barindiran Eataly, Bogaz
manzarall terasinda unutulmayacak bir
yemek deneyimi sunuyor. Bulundugu
tum Ulkelerde aldudu gibi Turkiye'de de
yoresel tatlari kesfeden ve destekleyen
Eataly'de, italyan mutfaginin tadina
varirken ayni anda Gaziantep
baklavalarinin hafif lezzetine ve
Anadolu’dan gelen gesitli haharatlara
ulagmaniz mumkuan.
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NE NEREDE?

MUZELER

01 AYASOFYA MUZESI D2 AYA EIRENI 03 KARIYE [KHORA KILISESI) MUZESI 04 BUYUK SARAY
MOZAIKLERI MUZESI 05 TOPKAPI SARAYI MUZESI 06 TURK VE ISLAM ESERLERI MUZESI IBRAHIM PASA
SARAYI 07 YILDIZ SARAYI MUZESI 08 DOLMABAHGE SARAYI MUZESI 09 BEYLERBEYi SARAYI MUZESI

SANAT GALERILERI
01 GALERI ARTIST 02 TAKSIM SANAT GALERISI 03 HOBI SANAT GALERISI 04 BB TAKSIM CUMHURIYET
SANAT GALERISI

TiYATROLAR
01 ISTANBUL SEHIR TIYATROLARI 02 iISTANBUL DEVLET TIYATROLARI 03 SEYYAR SAHNE
04 TIYATRO SEYIRLIK

KONSER ALANLARI
01 TURKCELL KURUGESME ARENA 02 BOSTANCI GOSTERI MERKEZI 03 SANTRAL ISTANBUL

12



2015 YILININ POPULER

OTEL TERCIHI

NOVOTEL VE IBIS
OTEL ISTANBUL

ESSiZ MANZARA KEYFi iCiN...

Zeytinburnu’nda konumlanan Novotel

ve |bis Otel istanbul, egsiz manzarasi,

sehrin kritik noktalarina kolay ulasim
olanaklari, sik ve konforlu odalariyla
istanbul igin ideal bir konaklama
secgenedi sunuyor. Hizmet kalitesi ve
cesitliligiyle sehir otelciliginin seckin

orneklerinden birini sergileyen oteller,

Atatlrk Havalimani’'na ve Esenler

Otogari'na 10 km mesafede yer aliyor.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin lutfen akilli
mabil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 11. 720 m?

NOVOTEL ODA SAYISI 208 oda

IBIS OTEL ODA SAYISI 228 oda



2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL iISTANBUL
ESENYURT

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobhil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

KONFORLU KONAKLAMA iCiN...

Esenyurt/BeylikdtzU holgesinde
bulunan Ihis Otel istanbul Esenyurt,

modern mimarisi, konforlu odalari ve ARSA ALANI 1.755 m?
hizmet kalitesiyle misafirlerini en iyi .................................................
sekilde agirlamaktadir. TUYAP Fuar P
Merkezi'ne 4 km, Atatlrk Havaalani'na INSAAT ALANI 7.331 m?
19 km mesafeds konumlanan otalin 5 et
onundeki Guzelyurt Metrobls duragi, ODA SAYISI 156 oda
sehir merkezine kolayca ulasim N
safjlamaktadir. : -

AGILIS TARIH Ocak 2013
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YENI BIR KONAKLAMA
ALTERNATIFI

NOVOTEL iSTANBUL
BOSPHORUS 5
[KARAKﬁY] Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli

mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

TARIHE YAKIN OLMAK iCiN...

istanbul’un son dénemlerdeki popiler
bolgelerinden Karakay'tin merkezinde

yer alan otel; Tarihi Yarimada'ya, ARSA ALANI 3.075 m?
Galata Kulesi'ne, Bogaz'a ve limanlara .................................................
yakinhgiyla dikkat gekmektedir. Sundugu : .

konaklama olanaklariyla fark yaratan INSAAT ALANI 20.926 m?
Novotel Istanbul Bosphorus, odalarindaki L eiieeereeiieieieeieieeeee et eeaenaenas
6zgln tasarim, otelin geneline ODA SAYISI 200 oda
yansiyan sik ve cagdas mimarisi ile N

gelenlerde hayranhk uyandirmaktadir.

Otel misafirleri; sehirde gegen uzun ACILIS TARIHI Subat 2016
bi giindn yorgunlugunu havuz, masa, P s
sauna, buhar odasi, Turk hamami ve i@LETMECi Tamarls[}uc:;:;

fitness olanaklari ile atabilmektedirler. LRI, M



YAKINDA
ACILIYOR

IBIS OTEL
TUZLA

KONFORLU CALISMA
ORTAMLARI ICIN...

|bis Otel Tuzla, sade bir dekorasyanla
dosenmis 200 odasiyla ozellikle

is seyahatleri icin tercih edilecegi
dustnutlmektedir. Konforlu bir dinlenme
ve gcaligma artami saglayan ozellikleri
ve nitelikli servisiyle otel, misafirlerinin
rahathgina oncelik verilecektir.
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Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin IGtfen akilli
mobhil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 4.688 m?
INSAAT ALANI 10.965 m?
ODA SAYISI 200 oda

2016 2. Geyrek
ACILIS TARIHI (Tahmini)
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OTOMOTIVIN MERKEZ]

BURSA

@® BURSA

Yesilin tarihle )
kucaklastigi sehir... :

Ulkemizin en kalabalik dérdinc sehri

¢ olan Bursa, ayni zamanda Turkiye'nin en
Bir Osmanll Bagkenti... blyuk sanayi kenti ve otomaotiv Uretim

:  merkezidir. Gsmanl Imparatorlugu’'nun
kurulus dénemine ait pek cok eseri
barindiran sehrin doga ve tarihin i¢
ice gectigi sokaklarinda gezmekten
keyif alacaksiniz. Evliya Celebi'nin
stzleriyle “Bursa’nin Ayasofyasi” Ulu
Cami, thlamur agaglarinin altinda Koza
Han, sehrin en yesil bolgesinde yer alan
Yesil Turbe ile Osman ve Orhan Gazi
tlrbelerine ev sahipligi yapan Tophane,
sizi gegmisin izlerine rastlayacaginiz
mistik bir yolculuga cikaracaktir. Kis
aylarinda kayak turizmi ile ismini sikga
duydugunuz Uludag’in yaninda, baharin
gelmesiyle neseli pikniklerin mekani olan
Uluahat Gold’'nt de unutmamak gerekir.
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BURSA'DA

FUAR

BURSA iNSAAT FUARI

9-12 NiSAN 2015

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi basta
olmak lizere insaat Muteahhitleri
Sanayici ve isadamlari Dernedi, Bursa
Tesisat ingaat Malzemecileri Dernegi
ve Bursa Emlak Musavirleri Esnaf Odasi
isbirligi ile dizenlenen 13. Uluslararasi

Yapl, ingaat Malzemeleri, Tesisat, Isitma,

Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz ve
Teknolojileri Fuari; Bursa Uluslararasi
Fuar ve Kongre Merkezi'nde 32
Ulkeden 52.998 ziyaretginin katihmiyla
gerceklesti. Ulkemizin en dinamik
sektdrlerinden insaat sektorl ve alt
sektdrlerinin oyuncularini bir araya
getiren fuar boyunca firmalar, Urtin
ve hizmetlerini tanitmanin yaninda
sektdrdeki gelismeler konusunda bilgi
paylasiminda bulundular.

Bursa ingaat Fuari

Ev & Stil Fuari

EV & STIL FUARI

28-31 MAYIS 2015

Bursa inovasyon ve Tasarim
Bulusmalari kapsaminda Turkiye'nin
ilk “Ev & Stil Fuan” duzenlendi.
Bursa'yi ev modasinin merkezi haline
getirmesi 6ngorulen fuarda ev tekstil
Urtnlerinin yani sira aydinlatmadan
banyo ekipmanlarina, bahce
dekorasyonundan vitrifiye Urtinlerine,
bir evin tarzini belirleyecek hemen
her tasarim yer aldi. “Hayallerinizdeki
evi gergege donlsturecek her sey

bu fuarda” sloganiyla kapilarini agan
fuar kapsaminda, yerli ve yabanci
tasarimcilarin yaptigi sunumlar
ziyaretgilerin ilgisiyle karsilandi.
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BURSA'DA

FUAR

1. Bursa Tekstil Makineleri Fuari

1. BURSA TEKSTIL
MAKINELERIi FUARI

9-12 NiSAN 2015

Bu yil ilki dizenlenen “Bursa Tekstil
Makineleri Fuari’na, gegcmiste

Merinos fabrikasi alani olan Atatlrk
Kongre Kultur Merkezi Fuar Alani ev
sahipligi yaptr. Turkiye'nin ilk tekstil
fabrikalarindan biri olan Merinos’un
alaninda yapiimasiyla ayri bir anlam
kazanan fuar, tekstil sektdrinin énemli
firmalarini bir araya getirdi. Tekstilin
baskenti Bursa'da gergeklestirilen
fuarm, buyuk bir hizla gelisen ve degisen
tekstil sektérunde yeni girisimlere
onculik etmesi bekleniyor.
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CONTRACT HOTEL EXPO
BURSA

11 - 14 KASIM 2015

TUYAP ile BTSO ortakhgyla
gergeklestirilen Otel, Restoran, Hastane
is Kontratlari ve ikram Endustrisi Fuari;
hizmet sektdrunde yenilikleri yakindan
izlemek isteyen guclu firmalari, yillarin
deneyimine sahip tedarikgileri ve sektére
ilk adimlarini atmaya hazirlananlari

bir araya getirdi. Turkiye'de ilk kez
duzenlenen fuar, uluslararasi platformda
faaliyet gosteren isletmelerin Ust dlizey
yoneticilerini ve satin alma yetkililerini
bulusturmustur.

2016 FUAR PROGRAMI

: 14. ULUSLARARASI YAPI,
iNSAAT MALZEMELERI,
TESIiSAT, ISISTMA, SO6UTMA,
HAVALANDIRMA, DOGALGAZ VE
TEKNOLOJILERI FUARI
6 -10 NISAN 2016

: IRES BURSA GAYRIMENKUL FUARI

6 -10 NISAN 2016

: BURSA 9. OTOMOBIL, TiCARi
ARACLAR, MOTOSIKLET, BiSIKLET
VE AKSESUARLARI FUARI
10-15 MAYIS 2016

: BURSA 14. ULUSLARARASI
ELEKTRIK, ELEKTRONIK VE MAKINE
OTOMASYONU FUARI 2016
8-11 ARALIK 2016




BURSA'DA

KULTUR-SANAT

BURSA 13. KiTAP FUARI

14-22 MART 2015

Bu yil 13. kez kapilarini kitapseverlere
acan Bursa Kitap Fuari, TUYAP Bursa
Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde
dokuz glin boyunca edebiyatin Unlt
isimlerini ve eserlerini agirladi. 300
yayinevi ve sivil taplum kurulusunun
katilimiyla gergeklesen fuar kapsaminda
duzenlenen soylesi, panel, siir dinletisi
ve gcocuk etkinlikleri gibi toplam 80
kultur etkinligi, ziyaretcilerin yogun
ilgisiyle karsilandi. Fuar suresince
aralarinda Gulten Dayioglu, Dogan
Hizlan, inci Engintin, Deniz Kavukguoglu,
Hakan Bigakel, Dogu Yucel, Buket
Uzuner, Yalvag Ural, Bengi Semerci,
Yekta Kopan, Hakan Akdogan ve Usttin
Dokmen gibi pek cok usta kalemin

yer aldi§i yazar, sair ve bilim insani,
okurlariyla bulustu.

Bursa 13. Kitap Fuari

Orhaneli Karagdz Festivali

ORHANELi YORUK-

TURKMEN SENLIi&I VE
ORHANELiI KARAGOZ
FESTIVALI

13-14 HAZIRAN 2015

Bursa’'nin dag ilgelerinden Orhaneli'de
gergeklesen Orhaneli Yoruk-Tarkmen
Senligi ve Orhaneli Karagoz Festivali
renkli géruntllere sahne oldu. 1991
yilindan bu yana duzenlenen festival
boyunca yagli glires, at yarigi, Karagoz
g6lge ayunu gosterisi, film gaésterimi,
folklar gosterileri ve konserler gibi
bircok etkinlik duzenlendi. Atatlrk
Aniti'na ve Karagdz Aniti'na gelenk
sunulmasi ve kortej yurtyustyle
devam eden festivalde, senlik alani
bir Yoruk otagina donusturuldd. Yoruk
Turkmenlerinin dernek, federasyaon

ve konfederasyanlarinin katilimiyla,
kurulan cadirlarda bu kdltdrlerinin
sergilendigi, tam bir Yoruk Tarkmen
soleni gerceklesti.

21



BURSA'DA

KULTUR-SANAT

Bursa Uluslararasi Fotograf Festivali

5. BURSA ULUSLARARASI
FOTOGRAF FESTiVALI

24-28 EKIM 2015

Blyuksehir Belediyesi, Bursa Kent
Konseyi ve Bursa Fotograf Sanati
Dernegi ishirligiyle bu yil besincisi
duizenlenen Uluslararasi Bursa Fotograf
Festivali, 24-28 Ekim tarihlerinde
fotograf severlerin yogun ilgisiyle
gergeklesti. Festival kapsaminda, “gog”
temasi etrafinda bir uluslararasi fotograf
yarismasina da yapildi. 27 tlkeden 399
fotagrafeinin 1.406 eserle bagvurdugu
yarismada, 19 eser dereceye girerken 39
fotograf da sergilenmeye deger goruldu.
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CONTRACT HOTEL EXPO
BURSA

11 - 14 KASIM 2015

TUYAP ile BTSO ortakhgyla
gergeklestirilen Otel, Restoran, Hastane
is Kontratlari ve ikram Endustrisi Fuari;
hizmet sektdrunde yenilikleri yakindan
izlemek isteyen guclu firmalari, yillarin
deneyimine sahip tedarikgileri ve sektére
ilk adimlarini atmaya hazirlananlari

bir araya getirdi. Turkiye'de ilk kez
duzenlenen fuar, uluslararasi platformda
faaliyet gosteren isletmelerin Ust

duzey yaneticilerini ve satin alma
yetkililerini bulusturarak, yeni kurulan

is baglantilarina ve verimli fikir
alisveriglerine de ev sahipligi yapti.

2016 FUAR PROGRAMI

: NiLUFER TSM KOROSU
“ASKA NAGMELER” KONSERI
12 SUBAT 2016

: BURSA 14. KiTAP FUARI
19-27 MART 2016

: 6. BURSA ULUSLARARASI
FOTOGRAF FESTiVALI
XX EKiM 2016

: BURSA KENT KONSEYi
RESSAMLAR CALISMA GRUBU
8 MART DUNYA KADINLAR GUNU
RESIM SERGISI
7 MART 2016




BURSA'DA

EGITIM-KONGRE

27. ULUSLARARASI YAPI
VE YASAM KONGRESI

1-2 EKiM 2015

Mimarhk diinyasina katki saglayacak
bir bilimsel tartisma platformu alma
hedefiyle yola ¢ikan Uluslararasi Yapi
ve Yasam Kongresi'nin 27.si Bursa'da
yapildi. Bursa Merinos Atatlrk Kultur ve
Kongre Merkezi'nde, TMMOB Mimarlar
Odasi Bursa Subesi ev sahipliginde

yapilan kongre boyunca akademisyenler,

arastirmacilar, meslek insanlari ve
konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslar
bilgi ve birikimlerini paylagsma ve yeni
fikirleri tartigma alanagdi buldular.

2. ULUSAL KENT
KONSEYLERI
SEMPOZYUMU

10-11 NiSAN 2015

Bursa Kent Kanseyi (BKK])'nin bu yil
ikincisine ev sahipligi yaptigi “2. Ulusal
Kent Konseyleri Sempozyumu”na 50
Universiteden 105 akademisyenin

yani sira 69 kent konseyinden

temsilci ve ganulltler katildi, BKK
koordinasyonunda, Bursa Blyuksehir
Belediyesi ve Uludag Universitesi
isbirligi ile gergeklestirilen sempozyum
slresince 27 adet poster-hildiri-sunum
sergilendi.

11. ULUDAG iC
HASTALIKLARI KIS
KONGRESI

8-11 MART 2015

11. Uludag ig Hastaliklari Kis Kongresi;
ic Hastaliklari, Kardiyoloji, GagUs
Hastaliklari ve Enfeksiyon Hastaliklari
anabilim dallarinin katildidi, kapsamli bir
bilimsel programla gergeklesti. Uludag
Universitesi Tip FakUltesi i¢ Hastaliklari
Anabilim Dali tarafindan duzenlenen
kongrede, ic hastaliklari uzmanlari,

aile hekimleri ve arastirma garevliler

bir araya geldi. Deneyimli 6gretim
Uyelerinin uzmanlik konularindaki guncel
geligsmeleri ve pratik uygulamalari
katilimcilarla paylastigi kangrede, soézlu
ve poster sunumu yapan arastirmacilara
tesvik adulleri de verildi.

2016 EGITIM-KONGRE
PROGRAMI

: 1. ULUDAG COCUK CERRAHiISI
KIS SEMPOZYUMU
13-15 MART 2016

: 8.0TOMOTIV TEKNOLOJILERI
KONGRESI
23-24 MAYIS 2016

: KENT KULTURU VE KENTLILIK

BiLiNCi SEMPOZYUMU
26-27 MAYIS 2016
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BURSA'DA

YEME-ICME

KEBAPCI ISKENDER i  TARIHI ULUDAG KOFTECISI
Atatlrk Caddesi, Selguk Hatun Mah., Cekirge, Hamamlar Cad. No:4,
Unlu Cad. No:7, 0smangazi, Bursa Osmangazi, Bursa

Tel: 0 224 221 1076 i Tel: 02242349771

Bursa’nin ismi sehirle 6zdeslesmis Bursa deyince akla gelen bir baska
kebabina ismini veren Iskender :  yemek de Inegol koftesidir ve
Aga’'nin 3. kusak torunlari, bugtn : Uludag Kebapgisi, bu kofteyi tatmak
Kebapgi iskender’in lezzet kalitesinin icin en dogru yerlerden biridir.
muhafizlanidir. 1867'de kurulan Eski bir hanin mitevazi ve dogal
restorana hir kez gittikten sanra, atmosferinde misafirlerini karsilayan
bu yemedi artik baska hichir isletmede, yediginiz koftelerin tadina
yerde istemeyecek, hep ayni tadi ¢ doyamayacaksiniz.

6zleyeceksiniz. Organik tereyadi ve tadi
damaginizda kalacak domates sosuyla
servis edilen, odun atesinde pismis etler,
Kebapgi Iskender’in misafirlerine tintine
layik bir lezzet sglenine donuslyor.
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RUMELi KARDESLER
SOFRASI

Gllbahge Mahallesi, 16240 Bursa
Tel: 0224 252 0527

Arnavut gécmenlerin yerlestigi
illerimizden Bursa’da elbette zaman
icinde diller, gelenekler, géreneklerle
birlikte mutfak kultarleri de paylasiimis,
bu paylagimlar ortaya yeni zenginlikler
cikarmistir. Rumeli Kardesler Sofrasi da
Arnavut yemekleriyle ile Bursa ve Turk
mutfagini bir arada sunan, bildigimiz
tencere yemeklerini ve tatlilari kendine

has stiliyle bastan yaratan hir mekandir.

Kuru fasulye, mercimek gorbasi,
ciger sarmasi ve sekerpare yemeden
ayrilmayin, bizden soylemesi.

BAOB LUNCH DINNER
BISTRO

Odunluk Mah. Akademi Cad. No:8 B2,
16110 Niliifer, Bursa
Tel: 0224 452 1777

Baob Restaurant, 1000 metrekarelik hir
alanda konumlaniyor. Teras, kis bahcesi,
kuttphane cafe ve A La Carte olmak
Uzere dort ayri balimde konuklarini
agirlayan mekanin restorani 100, terasi
150 ve kis bahgesi 80 kisilik kapasiteye
sahip. Mekanda, agirlikli alarak
kahverengi, siyah ve kirmizi renkleri
tercih edilmis. Ahsabin sicaklk kattigi
mekanin duvarlarinda ise Uludag'da
yasayan hayvanlarin fotograflari
sergileniyor. Is toplantilari igin rahat ve
farkl bir ortam sunan Baaob Restaurant,
daha pek gok organizasyona da ev
sahipligi yapiyor. Baob Restaurant'ta
Pazar ve Pazartesi gunleri haricinde
her gtin canh muzik performansilari
yapiliyar. Caz muziginin agirlikli oldugu
mekanda soul jazz'dan Tlrkce nostaljiye
kadar birbirinden pek cok muzik turint
dinlemek mumkun.
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BURSA'DA

NE NEREDE?

MUZELER
01 BURSA ARKEOLOJI MUZESI 02 BURSA KENT MUZESI 03 BURSA ORMANCILIK MUZESI 04 BURSA
TOFAS ANADOLU ARABALARI MUZESI 05 HUNKAR KOSKU

SANAT GALERILERI
01 MAVi BALON ATOLYE 02 MUJDAT GEZEN SANAT KULTUR VE EGLENCE MERKEZI

TiYATROLAR
01 YILDIRIM BELEDIYESI SEHIR TIYATROSU 02 BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI ACIKHAVA TIYATROSU

KONSER ALANLARI
01 BURSA KULTUR PARK AGIKHAVA TIYATROSU 02 BURSA MERINOS KULTUR MERKEZI
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
BURSA

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin ltfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

SEHIR MERKEZINE
10 DAKIKA

Krem tonlarinda, sade ve fonksiyonel bir
tasarima sahip olan odalari ve agik hava

terasiyla Ibis Otel Bursa, misafirlerine ARSA ALANI
sakin ve dinlendirici bir atmosfer P,
sunmaktadir. Sehir merkezine arabayla )

10 dakika uzaklikta olan otel, Buttim |N§AAT ALANI

is Merkezi'nin iginde konumlanmistir. P
Otobus terminaline aragla 5 dakika ODA SAYISI
mesafede olan otelde, ihtiyag halinde N

Ucretsiz otopark yeri de bulunmaktadir.

Bursa'nin populer turistik yerlerinden AG”—'S TARIHI
olan Tarihi Tophane Mahallesi ve Bursa & T
Kalesi, otele 6 km uzakliktadir. iSLETMECi

7.962 m?



CANLI VE KOZMOPOLIT

|IZMIR

Denizin ferahligini @
caddelerine tasiyan :

+  Hayati iyi yagsamasini bilen, guler
kent... i yuzla sakinleriyle tanidigimiz izmir, bu
: nesesini muhtemelen Ege Denizi'nin

) ) L, Lo muhtesem mavisinden almistir.
Turklye nin en bUYUk izmir'in is hayatinda érnegin, telasa,
3 kenti :  endiseye, aceleye yer olmaz, denizin

gamsiz havasi kentin tum sokaklarina,
binalarina, toplanti odalarina yayilmistir.
Bir derdiniz, sikintiniz mi var, Kordon
Boyu'nda, palmiye agaglarinin

altinda hafif bir yartyts yapmak,
Kizlaragasi Hani'nda agir agir kahvenizi
yudumlamak, 1907 yilindan kalma
Asansor kulesinin balkanundan sehre
kusbakisi bakmak, size iyi gelecektir.
Ne de olsa izmir, her kdsesiyle insanin
icine denizin mavisini, ferahhigini ve
enginligini tasiyan bir sehirdir.
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|ZMIR'DE

FUAR

84. izMIR
ENTERNASYONEL FUARI

28 AGUSTOS - 06 EYLUL 2015

Dunyanin en 6nemli uluslararasi genel
ticaret fuarlarindan izmir Enternasyonal
Fuari, 28 Agustas - 06 Eylul tarihleri
arasinda, “Egitim” ana temasi etrafinda
gercgeklesti. Egitim kurumlariyla bir
“0grenci sehri” olarak taninan ve
sehirlesme sekli ile 6rnek teskil eden
Eskisehir de ana tema cergevesinde
“Onur Konugu 11" olarak segildi. Bu

yil 84.sti duzenlenen fuarin “Partner
Ulke"si ise Tirkmenistan oldu. Egitim
sektdrunden temsilcilerin bulustugu
fuarda hayat boyu zorunlu egitim,
mesleki egitim ve meslek ici egitim,
uzaktan editim gibi sektoru ilgilendiren
konularda fikir paylasimlari yapilirken,
temsilci firmalar hizmetlerini detayh
sekilde tanitma firsati buldu.

EKOLOJI iZMIR - 6. iZMiR
ORGANIK URUNLER FUARI

16-19 NiSAN 2015

Ulkemizi ulusal ve uluslararasi alanda
temsil eden tek sertifikali organik
artnler fuari olan Ekoloji izmir,

organik giysilerden bebek trtnlerine,
kozmetikten temizlik trtnlerine ve
gidaya kadar genis urln yelpazesiyle,
sektdr profesyonellerini ve arganik Urin
tlketicilerini agirladi. Yalnizca arganik
sertifikal Urtinlerin sergilendidi fuarda,
konuyla ile ilgili kapsamli sunumlar ve
etkinlikler de yer ald.

TRAVEL TURKEY iZMiR
9. TURIZM FUAR VE
KONFERANSI

10-13 ARALIK 2015

Travel Turkey izmir Turizm Fuar ve
Kongresi, Gaziemir'deki, bir énceki

yilin iki kat buyukltugunde olan yeni

fuar alaninda, yerli ve yahanci turizm
yatirimeilarinin, acentalarin ve tatil
secenekleri arastiran ziyaretgilerin
ilgisiyle karsilandi. T.C. Kultur ve

Turizm Bakanhgi himayesinde yapilan
fuara 1.000°in tzerinde firma ile 67
Ulkeden 20.000°1 askin ziyaretgi katildi.
Turkiye'nin turizm alanindaki en énemli
arganizasyonlarindan biri olan fuar ve
kongre, dunyanin her kdsesinden ulke ve
bolgelerin turizm zenginliklerini ve farkli
destinasyanlarini bir arada sunuyor.

2016 FUAR PROGRAMI

: MARBLE 22. ULUSLARARASI
DOGAL TAS VE TEKNOLOJILERI
FUARI
23-26 MART 2016

: 85.1ZMIR ENTERNASYONEL FUARI

25 AGUSTOS - 10 EYLUL 2016

: KENT EXPO 4. SEHIRCILiK VE
KENT iHTiYAGLARI FUARI
6-9 EKiM 2016

: TRAVEL TURKEY iZMiR 10.

TURIZM FUAR VE KONFERANSI
1-4 ARALIK 2016
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|ZMIR'DE

KULTUR-SANAT

izmir Avrupa Caz Festivali

iZMIR AVRUPA CAZ
FESTIVALI

05-21 MART 2015

izmir Kdltir Sanat ve Egitim Vakfi'nin
duizenledigi, Avrupa’dan ve Tlrkiye'den
caz sanatgilarini bir araya getiren

22. izmir Avrupa Caz Festivali, 2015
yihnda kapilarini Ufuk-Bahar Dérduncl
Duo & Erik Truffaz Quartet konseri ile
agtl. izmir Blyliksehir Belediyesi'nin
katkilariyla diizenlenen festivalde

italya, Fransa, Avusturya, Liksemburg,
Polonya, Slovakya ve Isvigre’den gelen
caz sanatgilarina muzikseverlerin ilgisi
biyiik oldu. izmirli genc sanatgllar,
atdlye galigsmalari ve ustalik siniflariyla
bilgi ve birikimlerini artirdilar. Ayrica
atolye galismalarina katilan iki kisi, Siena
Caz Vakfi ve IKSEV ishirligi ile italya’'da
Siena Yaz Caz Ustalik Siniflari kurslarina
burslu olarak katilma hakki kazand.
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33. ULUSLARARASI iZMIR
TiYATRO GUNLERI

27 MART-5 NiSAN 2015

izmirli tiyatro tutkunlarinin her yil
heyecanla bekledigi Uluslararasi izmir
Tiyatro Gunleri, bu yil da 27 Mart Dunya
Tiyatro Gunu’'nde baslayarak 5 Nisan'a
kadar Bornova Buca, Gigli, Karahaglar,
Karsiyaka, Kanak, Urla ve Gaziemir
Belediyelerini de kapsayan zengin hir
programla gergeklesti. Bu yil 33.s0
duzenlenen Tiyatro Gunleri boyunca
sanatseverler hirbirinden guzel 24 oyunu
izleme imkani buldular.

20. iZMiR KIiTAP FUARI

18-26 NiSAN 2015

Bu yil 20. kez duzenlenen izmir Kitap
Fuari, 400 yayinevi ve sivil toplum
kurulusunun ve 423 hin okurun
ziyaretiyle gergeklesti.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

: iZMiR 0YKU GUNLERi
12-14 SUBAT 2016

: iZMIR ULUSLARARASI
KUKLA GUNLERI
3 MART - 9 NiSAN 2016

: 21.iZMiR KiTAP FUARI
16-24 NiSAN 2016



|ZMIR'DE

EGITIM-KONFERANS

WEB TEKNOLOJILERI
KONFERANSI

14 KASIM 2015

Yazilimcilarin ve teknoloji dinyasindan
profesyonellerin en gtncel web ve
mobil teknalajilerini tartistigr Web
Teknolojileri Konferansi'nin ikincisi,

bu yil yine izmir'de, Konak'taki
Sabanci Kultur Sarayi’'nda duzenlendi.
“Butlinsel SEQ Teknolojisi”, “Scalability
- Olgeklenehilirlik”, “Bulutta Yazihim
Urtindi Gelistirmek ve Yonetmek” ve
“E-ticaret’te Kullanici Davraniglan”;
konferans boyunca yapilan sunumlar
arasinda yer ald.

3.iZMIiR RUZGAR
SEMPOZYUMU VE SERGISI

8-10 EKiM 2015

TMMOB Elektrik Muhendisleri Odasi

ve Makina Muhendisleri Odasi izmir
Subelerinin birlikte dizenledigi 3. izmir
Ruzgar Sempozyumu ve Sergisi, MMO
Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi'nde,
1.050 kisinin katilimiyla gergeklesti.
Uc glin stiren sempozyum boyunca,
Ege Bolgesi'nin ruzgar enerjisi
potansiyeli dederlendirilirken, rizgar
enerjisi Uretiminin toplumsal ve
ekalojik etkileri tartigildi. Ayrica rtizgar
enerjisi Uretiminde yeni teknolojiler ve
isletmelerin bu alandaki deneyimleri

paylasildi.

TASARIM MUZESi
ULUSLARARASI
KONFERANSI

17 EKiM 2015

izmir'in kiltir ve sanat alaninda
rotasinin belirlendigi “2009 Kultur
Cahistayi”’nin hedeflerinden biri alan
“Turkiye'nin ilk tasarim muzesi” igin

ilk adim, Tasarim Mlzesi Uluslararasi
Konferansi ile atildi. 17 Ekim’de, izmir
BuyUksehir Belediyesi ve izmir Akdeniz
Akademisi isbirliginde, Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi’'nde yapilan
konferansta, tasarim muzesinin igerigi
ve amacl ayrintil bicimde ele alind!.

2016 EGITIM-KONFERANS
PROGRAMI

: iZMiR MUZESi “LIMANTEPE
KAZILARI” KONFERANSI
27 OCAK 2016

: 2. ULUSAL ALG TEKNOLOJISI
SEMPOZYUMU
24-27 MAYIS 2016, SEFERIHISAR

: 22. ULUSLARARASI DiSHEKIMLERI

KONGRESi
26-28 MAYIS 2016
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CUMBA RESTAURANT

istanbul Cad. No:54, Bornova, izmir
Tel: 0232 388 37 73

izmir’i tepeden gdren manzarasi ve
6zgln dekorasyonuyla begeni toplayan
Cumba Restaurant’a yazin giderseniz,
Cumba On Bahge ya da Cumba Sakli
Bahce’de, doga iginde keyifli bir yemek
yiyebilirsiniz. Kig gunleri ise restoran, is
toplantilarinin da dizenlendidi iki genis
salonda hizmet veriyor. ismini 8zellikle
et yemekleriyle duyuran tesiste dana
kaburga, mori mantar soslu banfile,
plain steak, dort peynir soslu tavuk ya da
Cumba spesiyal; siparis verehileceginiz
6zel secenekler arasinda yer alyor.
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SiPARI BALIK RESTORAN

izmir Levent Marina Tesisleri Haydar
Aliyev Bulvari No:4 inciralti, izmir
Tel.: 0 232 259 59 58

izmir'de balik restorani deyince ilk akla
gelen yerlerden hiri olan Sipari Balik
Restoran, zengin meze yelpazesi ve
gunluk deniz drtnleriyle hazirlanan
menusu ile taniniyar. Taze baliklarin
yani sira karides pazi sarma, Rum usulu
ahtapot, sevketi bostanli balik, paelle,
bademli dil menier, balik kavurma ve
kavun icinde pisirilen deniz mahsulleri;
Sipari Balik Restoran’in spesiyalleri
arasinda yer aliyor. Restoranin tatli
menusuU de en az yemekler kadar

ilgi cekiyor. Yemegin ardindan sebze
ve meyve cipsleri, ispanak, karpuz,
incir tathlari, sakizli muhallebi ya da
dondurmali irmik ile keyfinize keyif
katabilirsiniz.



KEYFF ISKELE FASIL
RESTORAN

Karsiyaka Vapur iskelesi Uzeri
izmir, Karsiyaka
Tel: 0232 364 0 888

Turk sanat muzigi ve fasil kultarint
menusUndeki lezzet gesitliligiyle bir

arada sunan Keyff iskele Fasil Restoran,

Karslyaka'nin tarihi vapur iskelesi
Uzerinde misafirlerini karsihyor. Turk
musikisinin 0zlediginiz nagmelerini
6zenle hazirlanmig yemekler ve izmir
Karfezi'nin essiz manzarasi esliginde
dinlemek isterseniz, Keyff iskele Fasil
Restaran sizi bekliyor.

HAYAL KAHVESI

Musalla Mah. Cesme Marina 1016 Sok.
No:2/17 Cesme, Izmir

Tel: 0 232 712 81 02

Edlence hayatinin en énemli
mekanlarindan biri olan Hayal Kahvesi
Cesme Marina’da muzik, dans ve ritimle
bulusan gecelere ev sahipligi yapiyor

ve yaz boyunca birgok yerli, yabanci
muzisyeni agirhyor. Cesitlilik, kulturel
farkhhklarin dogalhgi ve zenginligini
yansitan Hayal Kahvesi; rocktan folka,
cazdan sambaya uzanan dinamizmi,
buyuk sehir sokaklarinin ayak sesini, ayri
ve ayrik otu halini buraya tasiyor. Hayal
Kahvesi, bu yaz 200 kisilik yemek ve
800 kisilik performans alaniyla, Cesme
Marina’ya yeni hir soluk getiriyor.
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MUZELER

01 IZMIiR ARKEQOLOJI MUZESI 02 IZMIR TARIH VE SANAT MUZESI 03 ATATURK MUZESI 04 INONU EVi
MUZESI 05 iZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI AHMET PIRISTINA KENT ARSIVI VE MUZESI 06 TCDD MUZE
VE SANAT GALERISI

SANAT GALERILERI
01 ADNAN FRANKO SANAT GALERISI 02 APHRODISIAS SANAT MERKEZI 03 ARKAS SANAT MERKEZI
04 ART SHOP SANAT GALERISI

TiYATROLAR
01 BILIMSEL TIYATRO SAHNESI 02 BOSTANLI SUAT TASER ACIK HAVA TIYATROSU

KONSER ALANLARI
01 iZMiR ARENA 02 iZMiR GOSTERI SANATLARI MERKEZ]
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2015 YILININ POPULER

OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
ALSANCAK

CAGDAS BiR TASARIM

Sehrin merkezinde, izmir Limani ve
Kordon boyuna yurime mesafesinde
bulunan Ibis Otel Alsancak, cagdas hir
tasarimla désenmis odalari ve hizmet
kalitesi ile sehir atelciliginin guzel bir
ornedini olusturmaktadir. lhis Otel
Alsancak’a izmir Adnan Menderes
Havaalani'ndan izban ile kolayca
ulasabilirsiniz.

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin ltfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 629 m?
INSAAT ALANI 5.555 m?
0DA SAYISI 140 oda
ACILIS TARIHI  Haziran 2013




MODERN BIR KENT

ESKISEHIR

Porsuk Cayi gibi
neseyle akan, cosan,
yenilenen sehir...

Eskisehir, son yillarda
Turkiye'nin érnek
kentlerinden biri olarak
adindan soz ettiriyor.
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@ ESKiSEHIR

Eskisehir’e geldiginiz anda sizi etkisi
altinda alan samimiyet ve dinamizm
kaynagini iki yerden aliyor: Universite
gencliginin doldurdugu sokaklardan ve
keyfi de, nesesi de highir mevsim eksik
olmayan Porsuk Gayr’'ndan. “Ogrenci
sehri” olarak bilinir Eskisehir, dogrudur
da, ancak bu dzelliginin yani sira iki adet
senfoni orkestrasi olan, uluslararasi
sanat festivaliyle her yil sanat
dunyasinin énemli isimlerini agirlayan,
Odunpazari Evlerinden Atlihan Carsisi'na
kendine has mimarisiyle ziyaretcilerine
gecmis zamanlari yasatan cok yonlu

bir sehirdir. Eskisehir civarinda 5 hin
yildir bilinen ve yalnizca burada ¢ikarilan
liletas! ise sehrin bir baska ozelligidir.



ESKISEHIR'DE

FUAR

ESKISEHIR 5. TARIM FUARI

2-5 NiSAN 2015

San teknaloji Urund traktorler,
bicerddverler, modern sulama aletleri
ve toprak ekim-dikim makineleri;

2 Nisan sabahi Eskisehir Camlica

Pazar Yeri’nde yerlerini aldilar. Bu

yil besincisi duzenlenen Eskisehir
Tarim Fuari’'nda tarim makineleri ile
ilgili son geligmeler firmalarin érnek
sunumlariyla sergilenirken, hayvancilikta
kullanilan ekipmanlardan tochum, yem
ve katki maddelerine, tarim ilaglarindan
tarimeilikla ilgili her turlt alete gcok
sayida Urun, giftcilerin ve bu alanda
faaliyet gdsteren firmalarin ilgisine
sunuldu.

12. ULUSAL TIP OGRENCI
KONGRESI

17-19 NiSAN 2015

Doktorlarin ve doktor adaylarin
katkilariyla her yil kapsamli bir hilimsel
program ile gergeklesen Ulusal Tip
Ogrenci Kongresi, 17-19 Nisan arasinda
yapildi. Eskisehir Osmangazi Universitesi
Tip Fakultesi Bilimsel Arastirma
Toplulugu'nun duzenledigi kongre,
bilimsel programiyla oldugu kadar
sosyal programiyla da Turkiye'nin birgok
Universitesinden katilimciya Eskisehir’in
kultdr, sanat ve eglence etkinliklerini
tanitti.

Eskisehir Turizm Caligtayi

—. . SORISEHIR
%{RIZM CALISTA

14 NISAN 2015

ESKISEHIR TURIZM
CALISTAYI

14 NiSAN 2015

Eskisehir Valiligi tarafindan,

Eskisehir’in Turkiye'nin en 6nemli
sektorlerinden turizm sektorinde sahip
oldugu potansiyeli dederlendirmek,
uluslararasi ve ulusal turizme daha
fazla deder katma yollarini tartismak

ve mevcut turizm palitikalarini gozden
gecirmek amaciyla “Eskisehir Turizm
Gahstayl” dizenlendi. Galistayin ilk
etabinda yapilan serbest oturumlarda,
konusmacilar ve katimcilar kanuyla ilgili
gorlslerini paylastilar. ikinci etapta ise
calisma gruplari olusturularak alternatif
turizm turlerinin gelistiriimesine yonelik
eylem planlarinin belirlendigi gorus
aligverigleri yapildi. Bu toplantilardan
cikan “Ortak Akil” kararlarinin
surdurulehilir bir turizm stratejisi
olarak Eskisehir’e kazandiriimasi ve
uygulanmasi hedeflendi.
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20. Ulusal Pazarlama Kongresi
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20, ULUSAL PAZARLAMA KONGRESI
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20. ULUSAL PAZARLAMA
KONGRESI

10-13 HAZIRAN 2015

Eskisehir Anadolu Universitesi'nde bu
yil 20.si dtizenlenen Ulusal Pazarlama
Kongresi'nde “Sosyal Pazarlama” temasi
altinda pazarlama ahlaki, tuketici
haklari, kurumsal sasyal sorumluluk ve
girisimecilik gibi baslklar ile sektorin
saosyal boyutlari ele alindi. Kongreye
katilan konugsmacilar arasinda Prof.

Dr. Michael S. Baker, Prof. Dr. Sameer
Deshpande, Prof. Dr. Fuat Firat, Prof.

Dr. Gerard Hastings ve Prof. Dr. Ken
Peattie gibi, uzman isimler yer aldi.
Ayrica 2013 yilinda ilk kez Eskisehir
Anadolu Universitesi’nde yapilan
SaocialBusiness@Anadalu Uluslararasi
Konferansi'nin ikincisi de ayni tarihlerde
gerceklestirildi.
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“KADINA SiDDETE
HAYIR” ZIRVESI

27 KASIM 2015

Eskisehir Kent Konseyi Kadin Meclisi,
Eskisehir Ibis Otel'de “Kadina Yonelik
Siddet” temali hir toplanti dtizenledi.
Eskisehir Kent Konseyi Kadin Meclisi
Baskani Sthendan Koparal'in agilis
konusmasinin ardindan, siddete

karsi alinacak onlemler Uzerine fikir
alisverigleri ve eylem planlari tartigildi.
Kadinlarin ekonomik ézgurltklerinin ve
her alanda firsat esitliginin 6neminin
vurgulandigi toplantiya AK Parti
Milletvekili Emine Nur Gunay, CHP
Milletvekili Gaye Usluer ve Buyuksehir
ve llge Belediye Bagkanlarinin esleri
ile AccorHotels Tirkiye Is Gelistirme
Direktaru Bulent Senses katildi.

2016 FUAR PROGRAMI

: SEKTOR VE UNIiVERSITE
PERSPEKTIFINDEN TURiZMDE
EGITiM VE KARIYER SORUNLARI
VE COZUMLER

4 MART 2016

: ESKiSEHIR 6. TARIM FUARI
31 MART - 3 NiSAN 2016

: ADIM FiziK GUNLERIi V
21-23 NiSAN 2016

: KAMPUSTE MARKETING16
24 NISAN 2016




ESKISEHIR'DE

KULTUR-SANAT

17. ESKISEHIR FiLM
FESTIVALI

2-10 MAYIS 2015

Tarkiye'nin Universite kimligi tasiyan
uluslararasi uzun metrajl tek film
festivali alan 17. Uluslararasi Eskisehir
Film Festivali sinema severlerin yogun
ilgisiyle gergeklesti. Anadolu Universitesi
ve lletisim Bilimleri Fakultesi'nin
dizenledigi festivalde bu yil Onur Odull
Oyuncu Halil Ergtin ve Meral Orhonsay’a
verildi. ilk defa verilen Sinema Emek
Odult ise Oyuncu Sevin Okyay, Eskisehir
Kiligoglu Sinemasi Isletmecisi Ethem
Arda ve Oyuncu Erdogan Gakicr'nin oldu.

ULUSLARARASI ESKISEHIR
SOKAK FESTIVALI

30-31 MAYIS 2015

Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri
Fakultesi ve Eskisehir Blyuksehir
Belediyesi'nin ortak organizasyonuyla
gerceklestirilen Uluslararasi Eskisehir
Sokak Festivali, Eskisehir sokaklarini

iki giin boyunca dans ve muzikle
senlendirdi. Konserler, stant etkinlikleri
ve marka sunumlariyla Universiteli
genclerin dinamizmini sehir yasantisiyla
bulusturan festival boyunca yerli

ve yabanci sanatgilar, sokaklarda
Eskisehirlilerle bulustu.

ESKISEHIR PigMig
TOPRAK SEMPOZYUMU

5-20 EYLUL 2015

Eskisehir Tepebasi Belediyesi'nin bu

yil 9.sunu duzenledigi Uluslararasi
Eskisehir Pismis Toprak Sempozyumu”
Eski Eti Fabrikasi’'nda gergeklesti.
Pismis topragin kulturlerin bellegi ve
kimligi oldugu anlayisindan yola gikan
sempozyum, Eskisehir’in tarihinde
anemli bir yer tutan sektort bu alanda
emek veren sanatgl ve akademisyenlerin
katihmiyla tanitmayi strdurtyor. Aysegul
Eren Poschmann, Betul Demir Karakaya,
Birol Akalin, Enver Guiner, Heike Hamann,
ilhan Marasali, Mitsuo Shoji, Pinar Genc,
Sukumarl Leksawat ve Vilma Villaverde;
2015 yilinda sempozyuma katilan
sanatcilar arasinda yer aldilar.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

: TRED-URD: ESKISEHIR /TEPEBASI
SANAT BULUSMASI

25-31 0CAK 2016

: 3. GELENEKSEL 0ZDIiLEK
KITAP FUARI
10-26 SUBAT 2016

: 4. ESKISEHIR DANS FESTIVALI
25-28 SUBAT 2016
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PAPAGAN CiGBOREK EVi

Képriibagi Cad. Yalbi Sokak No:5.
Odunpazari, Eskisehir
Tel: 0 222 231 43 62

Eskisehir'in en tnlt gibdrek salonu
olan Papagan’da biraz sira beklemeyi
goze almaniz gerekehilir ancak bundan

pismanhk duymayacaginiz da garantidir.

Sehir merkezinde 1875 yilindan beri
hizmet veren restaran, papaganin
uzun 6murld bir kus olmasindan dalayi
“Papagjan” adini almis. ismi sehirle
tzdeslesmis “gibdrek”ten bolca siparis
vermenizi tavsiye ederiz, lezzetine
doyamayacaksiniz.
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FAHRETTIN USTA KEBAP
SALONU

Ziya Pasa Caddesi, Yolveren Sokak
No:46, Odunpazari, Eskigehir
Tel:0 222 220 2799

Eskisehir’in meshur lezzeti balaban
kofteyi en iyi yapan restoranlardan

biri, uzun yillardir sehirde hizmet veren
Fahrettin Usta Kebap Salonu’dur.
Kullanilan etin kalitesi, domates
sosunun essiz lezzeti ve pidesinin
kivamiyla farkini belli eden Fahrettin
Usta'ya ugramayi ihmal etmeyin, hizden
soylemesi.



BALKAN HELVA

Képriibagi Cad. No:107,
Odunpazar, Eskisehir
Tel: 0 222 231 98 82

Ciborek ve balaban kéftenin ardindan,
tatli ihtiyacinizi Eskisehir’in en hilinen
hbir basgka lezzeti met helvasi ile
giderebilirsiniz. Un, yad, seker, su, limon
karisimindan hazirlanan helva, yaklasik
6 cm uzunlukta, 2-3 cm kalinlhkta
yuvarlaklar halinde sunuluyar. Met
helvasini dogru adresten almak ise
onemli. Eskisehir’de bunun igin en dogru
yerlerden hiri olan 1923 yilindan beri
Eskisehir'de helva Uretimi yapan Balkan
Sekerleme ve Helvacisi'na ugrayabilir,
vanilyali ve kakaolu helva cesitleriyle
agzinizi tatlandirabilirsiniz.

PINO RESTAURANT

Visnelik Mah. Atatiirk Bulvari No:76 / A
Odunpazari, Eskisehir
Tel: 0222 225 59 59

1928 yilindan beri hizmet veren ve

en eski Eskisehir restaranlarindan
olan Pino’nun ayni zamanda sehirde
bircok subesi bulunmaktadir. Ev
yapimi hamburgerleriyle farkli bir
lezzet secenedi sunan bu restoranda
ayrica pino tava, sosis tava ve pizza
gibi farkli menuler de bulahilirsiniz.
Fiyatlar, bilenen blaytk hamburger
markalarina goére daha hesapli alan
Pino; 6zellikle genclerin en gok tercih
ettigi mekanlarin baginda gelmektedir.
Pino’nun Eskisehir'deki subeleri

ise; Espark AVM, istasyon, iki Eylul,
Osmangazi Tip Fakultesi, Yunusemre
Kampusu ve Eczacilik Faklltesi gibi
sehrin birgok noktasina yayilmis olup,
sehirde gezerken hir Pino subesine denk
gelmeniz mumkundur.
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MUZELER

01 ESKISEHIR ARKEOLOJi MUZESI 02 ODUNPAZARI BELEDIYESI LULETASI MUZESI 03 GAGDAS CAM
SANATLARI MUZESI 04 CUMHURIYET TARIHI MUZESI 05 ANADOLU UNIVERSITESI EGITIM KARIKATURLERI
MUZESI

SANAT GALERILERi
01 ESKISEHIR DEVLET GUZEL SANATLAR GALERISi 02 BUYUKSEHIR BELEDIYESI SANAT VE KULTUR
SARAYI

TiYATROLAR
01 HALLER BENGLIK MERKEZI TEPEBASI SAHNESI 02 BUYUKSEHIR SANAT MERKEZI TURGUT BZAKMAN
SAHNESI 03 SANAT VE KULTUR SARAY! TIYATRO SAHNESI

KONSER ALANLARI
01 ESPARK KONSER ALANI 02 MESELIK KAMPUSU, GNCFEST 03 222 PARK, SPR ESKISEHIR
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
ESKISEHIR

YUKSEK KALITE STANDARDI

Eskisehir'in merkezinde yer alan Ibis
Otel, sehrin hareketli sokaklarina,

is, edlence ve alisveris mekanlarina
yurlyus mesafesindedir. lhis Otel, sade
ve sik bir sekilde dosenmis, aydinlik
odalariyla gerek is gerekse turistik
seyahatlerinizde ihtiyaciniz olan kanfor
ve rahathgr yuksek kalite hizmet
anlayisiyla sunmaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin ltfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 6.806 m?
INSAAT ALANI 5.868 m?
ODA SAYISI 108 oda
ACILIS TARIHI Nisan 2007
) ) Tamaris Turizm
|SLETMEC| [Accor]




DUZENLI VE AYRINTILI

ANKARA

@® ANKARA

L

Tarihe taniklik eden O)

sokaklar...
Tarihin en énemli olaylarinin yasandigi
: baskentimizde ilk durak, stiphesiz ki
Tarihin en Oﬂem“ Anitkahir olacaktir. Kurtulug Savasi ve
. Cumhuriyet’in ilk yillarina yapacaginiz
olaylarinin yasandigi : gezintiyi Atatirk Evi‘ni ve ilk Meclis
b8§kent ¢ Binasrni gorerek strdurehilirsiniz.

Ankara’nin ilk mazesi olan Anadolu
Medeniyetleri Mlizesi'ni mutlaka
gormenizi tavsiye ederiz. Ayni sekilde,
Ankara Rahmi Kag Mlzesi'ne, oradan da
Ankara Kalesi'ne ve kalenin kesfetmenizi
bekleyen ayrintilarla dolu daracik
sokaklarina yapacaginiz yolculuk, icinizi
agacaktir. Hava glizelse Kugulu Park'ta
bir cay ya da Hamamanu’'nde Anadalu
kultirane ve gegmise taniklik edeceginiz
kisa bir gezinti ve hatta Eymir Golu
cevresinde yapacaginiz kliguk bir
bisiklet turu, size sehrin hirgok ytzinu
gosterecektir.

4y



ANKARA'DA

FUAR

LEZZETLi MARKALAR
ANKARA

12-15 KASIM 2015

Lezzetli Markalar Ankara, Yiyecek,
icecek isletmeleri, Malzemeleri ve
Ekipmanlar Fuari, Kasim ayinda Ankara
Ticaret Odasi Fuar ve Kongre Merkezi
ev sahipliginde gercgeklesti. Dart glin
stren fuar boyunca; gida, yiyecek,
icecek, otel, restoran ve bar ekipmanlari
sektdrlerinden yurt ici ve yurt disindan
gelen sirketler ve bu alanda calisan
profesyoneller, sektardeki gelismelere
dair bilgi ve deneyim paylagiminda
bulundu.

EIF-2015 ENERJI
TEKNOLOJILERi FUARI

4-6 KASIM 2015

Enerji ve gug sistemleri sektérlerinde
yurt ici ve yurt digindan katihmcei ve
ziyaretcileri bulusturan EIF Ankara -
Enerji Teknalgjileri Fuari, uluslararasi
anlamda balgenin en buyuk ve en

etkili enerji etkinligi olmasi ile buytk
onem tasiyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin destegiyle gergeklesen
ve 2015 yilinda 8.si duzenlenen fuar,
Turkiye ve dinyadaki enerji piyasalarinin
tim boyutlari ile dederlendirebilecedi
ve enerji sektortndeki son gelismelerin
tartigilabilecedi interaktif bir platform
olusturmayr amacliyar.

Medexcon Saglik Fuari ve Konferansi 2015

MEDEXCON SAGLIK FUARI
VE KONFERANSI 2015

2-4 ARALIK 2015

2-4 Aralik tarihleri arasinda dizenlenen
ve uluslararasi boyutta bir katiimin
oldugu Medexcon Medikal Urlinler ve
Saglik Hizmetleri Fuari ve Kanferansi'nda
tip, ilag teknolajisi, hastane donanimi

ve tibhi laboratuvar ve analiz cihazlari
sektorlerinden katilimei ve ziyaretgiler
bir araya geldi.

2016 FUAR PROGRAMI

: ELF PETROL GAZ KONGRESI
VE FUARI
11-13 MAYIS 2016

: AUTOSHOW
28 MAYIS-5 HAZIRAN 2016

: 9. ELF ULUSLARARASI ENERJI

VE KONGRESI VE FUARI
3-4 KASIM 2016
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ANKARA'DA

KULTUR-SANAT

15. Uluslararasi Ankara Oyku Giinleri

l 5 Jluslazaras:

s Oyki Ginlerd

15. ULUSLARARASI
ANKARA OYK0 GUNLERI

20-24 MAYIS 2015

Ankarali edebiyatseverlerin heyecanla
bekledigi Uluslararasi Ankara Oykl
Gunleri, 2015 yilinda son yolculuguna
ugurladigimiz, edebiyatimizin degerli
ustasi Yasar Kemal anisina duzenlendi.
Cankaya Belediyesi, Ankara Universitesi
ve Uluslararasi Ankara Oyki Gunleri
Dernedi'nin hirlikte duzenledigi
Uluslararasi Ankara Oyk( Ginleri’'nde
Onur 0dald ise dili kullanimindaki
6zgUnltugu ve ustaliiyla edehiyatta
ozel bir yer edinen Yazar Latife Tekin'e
verildi. Bes glin stren etkinlik boyunca
Ankarali okurlar, aralarinda etkinligin
onur konuklari Kata Kulavkova, Cecilia
Davidson, Davit Turashvili, Firat
Ceweri'nin de bulundugu, dinyanin
dort bir yanindan gelen aykuculerle
bulustular.
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18. ANKARA
ULUSLARARASI CAZ
FESTIVALI

9-30 MAYIS 2015

Bu yil 18.si gerceklesen Uluslararasi
Ankara Caz Festivali'nin Next Level
Alisveris Merkezi Podyum acik havada
yapilan acilis konserinde, bir festival
gelenedi olarak yine Hava Kuvvetleri
Komutanligi Cazin Kartallari Orkestrasi
sahne ald. ki Grammy 8duli sahibi
Amerikali inll saksofonist Ernie
Watts'in eslik ettigi Kerem Gorsev

Trio, Ankaralilara cosku dolu bir caz
gecesi yasatan Ayhan Sicimoglu &
Latin All Stars, 12 farkl vokalle bir
araya gelerek olusturdugu “My Best
Friends are Vacalists” projesi ile ilk

kez Ankara’da konser veren Ozan
Musluaglu, muzikseverlerin buyuk
bedenisiyle izlenen isimler arasinda yer
aldi. Next Level ve Samm’s Bistro’nun
ev sahipliginde duzenlenen Uluslararasi
Ankara Caz Festivali, mayis ayl bayunca
caz muzigini genis kitlelerle bulusturdu.

18. Ankara Uluslararasi Caz Festivali
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Ankara Marka Festivali

ANKARA MARKA FESTIVALI

7-9 ARALIK 2015

“Guglt ekanomi, baytyen Tarkiye”
sloganiyla Turkiye'nin ve diinyanin

oncu markalarini bir araya getiren
Ankara Marka Festivali, Aralik ayinda
Ankara Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde
gerceklesti. Baskentin uluslararasi
nitelikteki en genis katihmh marka
zirvesi olan etkinlikte, Tarkiye'den

ve dinyadan her biri kendi alaninda
marka olmus isimler, basari dykuleriyle
katilimcilara ilham verdi. Festival
kapsaminda Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskani Hamdi Akin, “Girisimeilik
ve inovasyon: Akfen’in Basari Hikayesi”
baslikl bir konusma yaparak, Akfen
Holding'i faaliyet gosterdigi her sektorde
guglu bir marka haline getiren basari
adimlarini paylasti.

Ankara Marka
Festivali'nde konusan
Hamdi Akin, Akfen
Holding'i faaliyet
gosterdigi her sektorde
guclu bir marka

haline getiren basari
adimlarini anlatti.

STEVE MCCURRY
FOTOGRAF SERGISIi

16 EYLUL - 13 ARALIK 2015

Fotograf diinyasinin duayenlerinden Steve
McCurry’nin sergisi, Cer Modern Sanatlar
Merkezi’nde Ankarali fotograf tutkunlarinin
yogun ilgisiyle karsilandi. Sergi, sanatginin
son 30 yilda cektigi fotograflarin dzel

bir calismayla derlenmesi sonucu
olusturuldu. insan yasaminin kisacik
anlarini carpici karelerle goézler 6nlne
seren Amerikal fotografel, gindmuzin

en iyi gorsel yapimceilarindan biri olarak
kabul ediliyor. Uluslararasi fotograf
camiasinda birgok 6dulun de sahihi alan
McCurry, glinlik yasamda cogunlukla fark
etmedigimiz form ve renkleri ustalikla
kullanarak zihnimizi sinirlarin 6tesinde bir
yolculuga cikariyor.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

: BURHAN DOGANGAY / PICTURE
THE WORLD SERGi / CERMODERN
13 0CAK - 13 MART 2016

: ANKARA PiYANO FESTIVALI
27 SUBAT - 7 MAYIS 2016

: ANKARA ULUSLARARASI
FiLM FESTIVALI
28 NiSAN - 8 MAYIS 2016

: ULUSLARARASI ANKARA
MUZiK FESTiVALI
4-30 NISAN 2016

: ANKARA SHOPPING FEST
29 AGUSTOS-13 EYLUL 2016
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ANKARA'DA

EGITIM-KONFERANS

11. BiLGiSAYAR
MUHENDISLIiGi
OGRENCILERi KONGRESI
(BiLMOK 2015)

6-8 MART 2015

Bilgisayar Mhendisligi Ogrencileri
Kongresi her yil farkl bir tniversitenin
hilgisayar muhendisligi bolumu ve/

veya ilgili kultbt tarafindan organize
edilmektedir. BILMOK, 2015'te (lkemizin
bilisim alanindaki yonelimlerini
belirlemek ve bu alanda gelisimine
destek vermek amaciyla sunumlar ve
etkinlikler duzenlendi.

2. AVRASYA EGITIM
ARASTIRMALARI
KONGRESI

8-10 HAZIRAN 2015

Hacettepe Universitesi Egitim

Fakultesi 2. Avrasya Egitim
Arastirmalari Kongresi'nin 2015 yili

ana temasl, “Egitimde inovasyon

ve Profesyonellesme” olmustur.
Konferansa Alaninda uzman davetli bir
cok konugmaci katilmistir. Prof. Burke
Johnson, Prof. Rowena Murray, Prof.
Corrine Glesne, Prof. Dr. James A. Banks
ve Dog. Dr. Senel Poyrazli'nin tarafindan
calistaylar dizenlenmistir.
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ISEF - 2015
ULUSLARARASI
GIRISIMCILIK ZiRVESI
VE FUARI

27-28 KASIM 2015

ISEF Uluslararasi Girisimcilik Zirvesi

ve Fuari; T.C. Bagbakanlik Tanitma

Fonu himayesinde, Ankara Blyuksehir
Belediyesi ishirligi ve Girisimci s
Kadinlari ve Destekleme Dernegi
(ANGIKAD] ve Geng Girigim ve Yénetisim
Dernedi (GGYD) destekleri ile gerceklesti.
Zirvede, basarili girisim aykulerinin yani
sira girisimcilik alaninda Turkiye'de
gerceklestirilen uygulamalar ve
sarunlara ¢ozum onerileri tartisildi.

2016 EGiTIM-KONFERANS
PROGRAMI

: PHARMANKARA ECZACILIK
KONGRESI
29-30 NiSAN 2016

: BRITISH COUNCIL GOING GLOBAL
2016 - ULUSLARARASI EGITIM
KONFERANSI
3-5 MAYIS 2016

: ULUSAL DiLBILiM KURULTAYI
13-14 MAYIS 2016




ANKARA'DA

YEME-ICME

TEPPENYAKI ALATURKA

Muhsin Yazicioglu Cad. Kizilirmak Mah.
No: 30/C Gukurambar - Ankara
Tel: 03122840919

Konforlu VIP odalariyla 6zel toplantilar
icin sik bir atmosfer sunan restoran,
saglikli mutfadi ve zarif dekarasyaonuyla,
Ankara ziyaretlerinizde ugramaktan
memnun kalacaginiz mekanlar arasinda
yer aliyor.

KALBUR BALIK
RESTAURANT

Oran Sehri Cargi Merkezi C-3
Blok - Ankara
Tel: 0 312 490 50 01

Hem yemeklerinin, hem de servis
sirasinda sofraniza getirilen

birbirinden lezzetli mezelerinin tadina
doyamayacaginiz restaranin 80’1 yillari
animsatan atmosferinde, 6zel hir aksam
gegirebilirsiniz.

MESHUR OZGELiK ASPAVA

Belligiin Sok. No: 10/H
Kiigciikesat/Ankara
Tel: 0312 436 91 39

Bir gesit soganli dirdm olan Aspava’nin
en anemli 6zelligi, sosunun lezzeti.
Durimden 6nce gelen cacik, yesil salata
ve soslu patates kizartmasi ise hem
géze hem de midelere hitap ediyor.

CAFEMiz

Arjantin Cad. No:19 G.0.P - Ankara
Tel: 0312 467 79 21

Malzemelerini uzun bir listeden
secgerek olusturdugunuz “Hayal
Salatasi” ve “Hayal Makarnas!” ise
kafe mudavimlerinin sevdigi ozellikler
arasinda yer aliyor.
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MUZELER

01 ANADOLU MEDENIYETLERI MUZESI 02 ETNOGRAFYA MUZESI 03 KURTULUS SAVASI MUZESI
04 A.U. EBITIM BILIMLERI FAKULTESI OYUNCAK MUZESI 05 CUMHURIYET MUZESI 06 GENGELHAN RAHMI
KOC MUZESI 07 MEHMET AKiF ERSOY MUZE EVi 08 TURK HAVA KURUMU MUZESI

SANAT GALERILERI
01 GALERI SOYUT 02 NUROL SANAT GALERISI 03 DOKU SANAT GALERISI 04 ATLAS SANAT GALERISI

05 SIYAH BEYAZ 06 TCDD MUZESI VE SANAT GALERISI

TIYATROLAR

01 ANKARA DEVLET TIYATROSU 02 ANKARA SANAT TIYATROSU 03 SINASI SAHNESI
04 TIYATRO SANATOLIA

KONSER ALANLARI
01 CONGRESIUM 02 ANKARA ARENA 05 0DTU KULTUR VE KONGRE MERKEZI
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL ANKARA
AIRPORT

TEKNOLOJIK OLANAKLARA i
RAHATLIKLA ULASABILMEK iGiN... :

Ibis Otel Ankara Airport, konfarlu

ve modern odalariyla Ankara’daki
konaklamalarinizda ihtiyaglariniza
pratik cozumler sunmaktadir.
Misafirlerin teknolojik olanaklara
ulasabilmesine 6zen gosteren otelin

sik ve sade dekaorasyonunda, gagdas
otelcilik anlayisinin glizel drneklerini
bulacaksiniz. Esenboga Havaalani’'nin
yakininda bulunmasiyla yolculuklarinizda
kolayhk sunan otel, zengin secenekler
iceren restarani ve bari ile yogun bir
gunun ardindan keyifli vakit gegirmenizi

saglayacaktir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI

7.134 m?



SICACIK BiR KULTUR

ADANA

@ ADANA

Gurme turizminin @
en anemli :
duraklarlndan blrl duinyasinda rengarenk bir yolculuga

cadinir sizi. iklimi kadar insanlari da

Adana, zengin mutfag ile lezzetler

Lo : sicak olan bu sehirde, geleneksel
Iklimi kadar insanlari ¢ misafirperverligin en guzel drnekleriyle
da sicak olan sehir... i Karsilasirsiniz.

ik kez geliyorsaniz, sehrin simgesi
Tagkapru'yt gormek ve Seyhan
Nehri'nin eslik ettigi doga manzarasini
izlemek yol yargunlugunuzu alacaktir.
Yazin ortasinda, sehrin en sicak
zamanlarinda gittiyseniz Akgatekir
Yaylasi iyi bir tercih olacaktir, Adanalilar
gibi siz de serin yayla havasinin tadini
cikarahilirsiniz. Sehirdeki kesifleriniz
sirasinda ise Tepebag’da, eski Adana
evlerinin gélgeliklerinde guzel bir mola
verehilirsiniz.
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ADBANA'DA

FUAR

CUKUROVA 8. KITAP FUARI

13-18 OCAK 2015

Adana’da kitapseverlerin her yil
heyecanla bekledigi Cukurova Kitap
Fuari, 13-18 Ocak tarihleri arasinda
TUYAP Adana Uluslararasi Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gergeklesti. 2015
yihinda sekizincisi dizenlenen fuarda,
zlyaretciler aralarinda Atilla Daorsay,
Gulten Dayioglu, ipek Ongun, Dogan
Cuceloglu ve Enver Aysever’in de
bulundugu pek ¢ok usta isim ile bulusma
imkani buldular.

Alti guin stren Gukurova Kitap Fuari
slresince yazarlarla imza gunlerinin
yani sira panel ve saylesilerin de yer
aldig 50 kltar etkinligi yapildi. TUYAP
tarafindan dizenlenen, tasarimini
Sadik Karamustafa’'nin gergeklestirdigi
“Renkli Sinemaskop Bir Hayat: Atilla
Darsay” sergisi ise ziyaretcilerin en
cok ilgi gosterdikleri alanlardan hiri
oldu. Sergide, 33. Uluslararasi istanbul
Kitap Fuari Onur Yazari olan Atilla
Dorsay’in basari dykusu, sinema hayati,
calismalari ve eserlerinden seckiler yer
aldr.

ADANA TARIM VE
SERA-BAHCE FUARI

18-22 KASIM 2015

Adana 9. Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk
ve Sut Endustrisi Fuarr ile Adana

8. Seracilik, Bahgecilik, Fidancilik,
Tohumculuk, Cicekgilik ve Teknalgjileri
Fuari'nin ortak agiligi, 18 Kasim tarihinde
TUYAP Adana Uluslararasi Fuar ve
Kongre Merkezi'nde yapildi. Ziyaretgilerin
blyuk bedenisiyle kargilanan fuarlar,
25.000 m?lik bir alanda gergeklesti.

Tarnim ve Sera-Bahce Fuarlari boyunca,
tarim ve bahcecilik ekipmanlari alaninda
ihtiyac duyulan her turld donanim, son
teknoloji Grtnleri ve inovasyon zenginligi
ziyaretgilerin ilgisine sunuldu.

2016 FUAR PROGRAMI

: GUKUROVA 9. KiTAP FUARI
9-17 OCAK 2016

: ADANA 10. MOBILYA -
DEKORASYON FUARI

30 EKIM 2016

: ADANATARIM VE SERA
BAHCE FUARI
16-20 KASIM 2016

: GAYRIMENKUL YATIRIM FUARI
9-11 ARALIK 2016
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ABANA'DA

KULTUR-SANAT

DIVAN-I TESPIH,
USTATLAR SERGISIi

23-28 MART 2015

Turkiye'nin dunyaca Unld 40 tespih
ustasl, 0zel koleksiyonlariyla “Divan-i
Tespih, Ustatlar Sergisi’nde bir araya
geldi. Onatga Sanat Galerisi'nde
duizenlenen sergide birbirinden dederli
800’e yakin tespih, ziyaretcilerle bulustu.

Tespih kdlturand ve bu sanatin dederini
anlatmayi amaclayan etkinlik boyunca
tespih ustalari, ziyaretcilere eserleriyle
ilgili bilgi verdiler. Ham madde

olarak yakut, zUmrut, altin, pirlanta,
cesitli digler, fosiller ile agaclarin
kullanildigi tespihler, iscilikleri ile
ozellikle koleksiyonerlerin ilgisini gekti.
Serginin ardindan 29 Mart’ta yapilan
mUuzayedede, sahibi almayan tespihler
satisa sunuldu.

Divan-1 Tespih, Ustatlar Sergisi
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ULUSLARARASI PORTAKAL
CICEGI KARNAVALI

4-5 NiSAN 2015

Nisan ayiyla hirlikte dogadaki renklerinin
sokaklara tasindigi Adana’da, baharin
gelisi Uluslararasi Partakal Cigegdi
Karnavali’'nda coskuyla kutlandi. 2015
yilinda Gglinct kez diizenlenen karnaval,
90 hini askin kisinin rengarenk 6zel
kostumlerle katildigi kortej yurtytsu

ile basladi. Aralarinda tnlu sanatgilarin
ve sparcularin yani sira yerli ve yabanci
turistlerin de bulundugu kortejin
ardindan, ziyaretgiler, sehrin tum cadde
ve sokaklarina yayilan eglencelerle keyifli
saatler gecirdiler. Karnaval slresince
aralarinda dans, halkoyunlari, siir, tiyatro
ayunlari, resim ve fotograf sergilerinin
de yer aldigi 190'a yakin etkinlik
duzenlendi.

RED BULL GRAFFizZM

27-28 HAZIRAN 2015

2012 ve 2014 yillarinda izmir
Enternasyonel Fuari'nda gerceklesen
Red Bull Graffizm, 2015 yilinda ilk kez
Adana’da gergeklesti. Geng graffiti
sanatcilarini profesyanel bir yarisma
artamiyla bulusturarak onlara kendilerini
gelistirme firsati sunan etkinlik, Adana
Sinasi Efendi Caddesi’nde 27 Haziran'da
yapilan bir workshop ile baslad.
Workshop dahilinde iki belediye otoblsu
Adana konseptiyle boyand.



Graffiti kalturu ile sokaktan dogan
performanslari da bulusturan etkinlige,
Adana’nin ikanlarindan hip hopgu Fate
Fat'in konseri renk ve cosku katti. Sokak
sanatcilarina eserlerini profesyanel

bir ortamda sergileme firsati sunan
etkinligin yarisma konusu, Adanalilarin
kendilerine 6zgl sozlerinden biri olan
“Bizik” aldu. PANS, Gogcmen ve Ressam
Eser Afacan’dan alusan yarigma jurisinin
degerlendirmeleri sonucunda 2015'in
galipleri Sefa Davsan, Alican Arimaz ve
Bugra Sagdic ddullerine kavustu. Graffiti
etkinligi ile Adana’nin halihazirda zengin
olan sokak kulttrt daha da renklenmis
oldu.

CUKUROVA UNIVERSITESI
I. KISA FiLM FESTIVALI

4-5 MAYIS 2015

Cukurova Universitesi’'nde I. Kisa
Film Festivali, Gukurova Universitesi
Saglk Kultur Spor Daire Baskanhgi
Ogrenci Faaliyetleri Sube Madurligu
tarafindan, Universite 6grencilerinin
ve sinemaseverlerin yogun ilgisiyle
gergeklesti. Ogrencilere triinlerini
sergileme olanagi sunan festival
kapsaminda bir kisa film yarismasi
da yapildi. Canlandirma, deneysel ve
kurmaca kategorilerinde, Ulkemizde
6grenim gbren tum Universite
ogrencilerine acik alan yarismaya 35
Universiteden toplam 120 kisa film
katildi.

I. Kisa Film Festivali
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DERI EL SANATLARI
FESTIVALI

21-23 EKiM 2015

Cukurova Universitesi Kaltir Madarlag
tarafindan ilk kez diizenlenen Deri El
Sanatlari Festivali, 14 tniversiteden 17
akademisyenin katilimi ile gergeklesti.
Festival stresince hirgok sunum, soylesi,
sergi ve atdlye galismalari yapildi. Gerek
Urun cesitleri gerekse yapim teknikleri
bakimindan hirhirinden ayrilan eserler,
ziyaretgilerin hayranhk ve ilgisiyle
karsilandi. Deri el sanatlari alaninda
calisan akademisyen, zanaatkar ve
sanatcilarin bir araya geldigi festival,
geleneksel dokunuslari akademik

bilgi ve deneyim ile bulusturarak yeni
paylasimlarin kapilarini agtr.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

: 18. DEVLET TiYATROLARI
SABANCI ULUSLARARASI
TiYATRO FESTIVALI
22 MART - 27 NiSAN 2016

: ULUSLARARASI PORTAKAL
CICEGi KARNAVALI
8-10 NISAN 2016

: 23. ALTIN KOZA FiLM FESTIVALI
19-25 EYLUL 2016
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ABANA'DA

EGITIM-KONFERANS

ULUSLARARASI SANAT
ARASTIRMALARI
SEMPOZYUMU

8-12 NiSAN 2015

Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi
Guzel Sanatlar Egitimi Bolumu
tarafindan duzenlenen Uluslararasi
Sanat Arastirmalari Sempozyumu,

yurt ici ve yurt disindan cok sayida
sanat egitimcisi, sanat arastirmacisi,
sanatcl ve sanatla ishirligi icinde galisan
farkl disiplinlerden akademisyenlerin
katihmiyla gergeklesti. Dort glin stren
sempozyum boyunca sanat tarihi, sanat
editimi, sanat sosyolojisi, muzecilik,
sanat felsefesi, sanat psikolojisi gibi
konularda paneller, atélye galigmalari ve
sergiler dizenlendi.

ULUSLARARASI
GCUKUROVA KADIN
CALISMALARI KONGRESI

9-11 EYLUL 2015

Uluslararasi Gukurova Kadin
Calismalar Kangresi, Gukurova
Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma
ve Uygulama Merkezi tarafindan,

18 Avrupa Universitesi Ortak Avrupa
Kadin Calismalari Adi Uyesi olan
Siegen, Heidelberg, Hannover ve Pisa
Universiteleri'nin ortak katilimlari

ile DSI Seyhan Sami Kayahan Egitim
Tesisleri'nde dlizenlendi.
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CUKUROVA
ARKEOLOJIK KAZILARI
2. ULUSLARARASI
KRONOLOJi TOPLANTISI

8-9 EYLUL 2015

Arkeoloji alaninda calisan bilim
insanlari, Gukurova Arkealojik Kazilari 2.
Uluslararasi Kronaoloji toplantisinda hir
araya geldi. Kilikya Kranalagjisi konulu
taplanti, Tatarl ve Sirkeli Hoyuklerinde
gerceklesti. Toplantinin Tatarli Hayuk
Kazi Evi'nde gergeklesen ilk giing,
burada Kilikya Bélgesi'ndeki kazilardan
cikan bulgulara dayanarak, Eski Tung
Cagdi, Orta Tung Gagi ve Geg Tunc Gaglarn
karsilagtirmali bicimde tartisildr. ikinci
gun ise Sirkeli Hoyuk Kazi Evi'nde Demir
Cagi ve bolgenin kronolojisi kanusunda
gorlus paylasimi yapildi.

2016 KONGRE-KONFERANS
PROGRAMI

: 14. VIDEOKONFERANSLAR
TIP KONGRESI
25 - 27 MART 2016

: CUKUROVA UNiVERSITESI
VII. ULUSAL GOCUK VE GENGLIK
EDEBIYATI YASAYAN YAZARLAR
SEMPOZYUM Dizisi

11-13 MAYIS 2016

: 10. ULUSLARARASI LUMINESANS
VE ESR DOZIMETRi KONGRESI
5-7 EYLUL 2016




ADBANA'DA

YEME-ICME

BiRBICER

Bakimyurdu Cd., Seyhan/Adana
Tel:0 322 365 14 44

Gurmelerin bir numarali tercihi Birbiger,
daha sabahin ilk saatlerinde kahvalti
severlerin akinina ugruyor. Ferah

bir atmaosfere sahip olan mekanda
ocakbasinda oturmak ayri bir keyif.

KEBAPCI MESUT

Kuruképrii, Karacaoglan Cad./23. Sok.
No:4, Seyhan/Adana
Tel:0 322 365 01 27

Yalnizca Adana kebap ve kusbasinin
servis edildigi restoranda, geleneksel
salata ve mezelere ek olarak baharatli
yogurtlu meze de ikram olarak
sunuluyar.

ELEM KEBAP RESTAURANT

Karatas Cad. Havutlu Mah. 6 km.
No.15 Yiiregir/Adana
Tel: 0 322 336 33 94

Adana’nin en iyi kebap restoranlari
arasinda sayilan Elem Kebhap, 1979
yilindan bu yana zengin menu
cesitleriyle hizmet veriyor. Elem Kebap’in
spesiyali, kuyrukalti denilen, kusbasi
kebabi yemeyi unutmayin.

YUZEVLER KEBAP

Ziya Paga Bulv./64018 Sok. Yiizevler
Apt. 25/A, Seyhan/Adana
Tel: 0322 4547513

Yluzevler Kabap, Adana’da da Gnunu
duyurmus durumda. Sik bir ortamda
zengin mezelerin ve Adana mutfaginin
olmazsa olmazi kebap cesitlerinin tadina
bakmak isterseniz, lezzet turunuzda bir
mola da burada verebilirsiniz.
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MUZELER

01 ADANA ATATURK EVi MUZESI 02 ADANA ARKEOLOJI MUZESI 03 ADANA ETNOGRAFYA MUZESI
04 MISiS MOZAIK MUZESI

SANAT GALERILERI
01 ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI SANAT GALERISI 02 DEVLET GUZEL SANATLAR GALERISI
03 NOVAART 04 MY ACADEMY GUZEL SANATLAR MERKEZI

TiYATROLAR
01 ADANA DEVLET VE SEHIR TIYATROSU 02 MIMAR SINAN AGIK HAVA TIYATROSU
03 HACI OMER SABANCI KULTUR MERKEZI

KONSER ALANLARI
01 MIMAR SINAN AGIK HAVA KONSER ALANI 02 HAYAL KAHVESI 03 ADANA LEMAN KULTUR
04 RETRO BALANCE
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL ADANA

KONFOR VE SADELIGI
BiR ARADA BULMAK iGiN...

Sehir merkezindeki konumuyla
misafirlerine ulagim kolaylidi sunan

Ibis Otel Adana, Adana Havaalani'na
aracla yalnizca 10 dakika uzaklikta
bulunuyor. Modern odalariyla konfor ve
sadeligi bir arada sunan otelden, sehrin
turistik yerlerine ve lezzet mekanlarina
yUrtyerek kolayca ulasilahiliyar.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI

2.213 m?



KARADENIZ’IN INCISI

TRABZON

® TRABZON

Tarihi guzellikleriyle O)
bayuleyici... :

Karadeniz'in ntfus yogunlugu bakimindan
ikinci buyuk sehri Trabzan, dogal

Ka radeniz’in ﬂL"JfUS guzellikleriyle oldugu kadar tarihiyle de
. . : ilgi cekiyar. Tarihi camileri, manastiri,
yOgunlugU bakiminda i hamamlari, maze ve dren yerleri ile
ikinci bquk §8hl’| Trabzon’da gegmisten glinimuze kalan
: pek cok yapi bulunuyor. Bunlar arasinda

sliphesiz en meshuru olan Simela
Manastiri, yolu Trabzon’a dusenlerin
gormeden gitmedikleri yerler arasinda.

Ataturk tarafindan Turkiye Cumhuriyeti'ne
bagislanan ve 1943 yilinda Trabzon
Belediyesi tarafindan muze olarak ziyarete
acllan Ataturk Koskd’'nlin yani sira sizi
imparatarluklar tarihinde bir yolculuga
clikaracak Ortahisar, sehir merkezinde
ise GUlbahar Hatun Cami ve Tlrhesi ile
Ayasofya Cami de gaértlmeye deder yerlerin
basinda geliyor.
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TRABZON'DA

FUAR

insan Kaynaklari
ve Istihdam Fuari,
Karadeniz Teknik
Universitesi Osman
Turan Kongre
Merkezi'nde yapildi.

4. INSAN KAYNAKLARI VE
iSTIHDAM FUARI

1-2 EKiM 2015

Farklr alanlardan éncu sirketleri,
profesyonel is dinyasindan uzmanlari
ve kariyerinde ilk adimlarini atacak

yeni mezunlari bir araya getiren insan
Kaynaklari ve istihdam Fuari, Trabzon
Calisma ve Is Kurumu il Mudurlagu
organizatérltgunde Karadeniz Teknik
Universitesi Osman Turan Kongre
Merkezi'nde yapildi. Cesitli sektdrlerdeki
firmalarin ve is firsatlarinin tanitldig
fuar boyunca ziyaretciler, firmalarin
insan kaynaklari uygulamalarini ve
sunduklari kariyer olanaklarini yakindan
inceleme imkani buldular.

4. insan Kaynaklari ve istihdam Fuari

NS AN BLA YMANL AR
A FUAR

Educattirk Fuari

EQUCATI'_'J_BK L _
YUKSEKOGRETIM GUNLERI

12-13 KASIM 2015

Ogrencilerle Universiteleri bulusturan
Educaturk Fuari, Trabzon'un Akgaabat
ilcesinde gergeklesti. Turkiye'den 20
devlet ve vakif Universitesinin katildig
fuari Trabzon genelinden 80°e yakin

lise ve dengi okul 6drencisi ziyaret etti.
Fuar boyunca dgrenciler, yuksekégretim
ve Universiteler Uzerine merak ettikleri
konularda detayli bilgi edindiler.

Educaturk Fuari
boyunca 6grenciler,
yuksekogretim ve
universiteler tzerine
merak ettikleri
konularda detayli bilgi

edindiler.
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TRABZON'DA

KULTUR-SANAT

Trabzon'un sanat :
tarihinde bir ilk olan
mozaik sergisinde
30 eser yer aldl.

2. TRABZON KiTAP 5
GUNLERI :

Jaq

g
i

10 SUBAT -1 MART 2015

Trabzon Buytksehir Belediyesi
tarafindan duzenlenen 2. Trabzan
Kitap Gunleri, 81 yaymevi ve 50 yazari
Trabzonlu kitapseverler ile bulusturdu.
Hamamizade ihsan Bey Kiltur
Merkezi'nde dliizenlenen Kitap Gunleri
boyunca ziyaretciler, Unlt yazarlarla
stylesilerin yani sira imza gunu
etkinliklerine de katildilar.

T i MOZAIK SERGISI

13-22 KASIM 2015

Rus Mozaik Sanatgisi Liliya Gorbatsevich
ve Gaziantep’li Mozaik Sanatgisi Okkes
Tekin’in eserlerinden olusan ortak sergi,
Trabzon Sanatevi'nin ev sahipliginde,

:  Trabzonlu sanatseverlerin begenisine

¢ sunuldu. Trabzon'un sanat tarihinde hir
ilk olan mozaik sergisinde, dogal tas ve
cam islemelerden olusan 30 eser yer
aldr.

<
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Hidirnebi Yayla Senlikleri

HIDIRNEBI YAYLA
SENLIKLERI

20-23 TEMMUZ 2015

Trabzon yaylalari zengin bitki ortusu,
yesilin her toanunu tasiyan ormanlari,
krater golleri, irmaklari, coskun dereleri
ile yaz boyunca senliklere sahne alur.
Binlerce insanin katildigi senlikler
boyunca yoresel ayunlar ve gesitli
eglenceler duzenlenirken, Trabzan
mutfaginin da en lezzetli drnekleri
sergilenir. Hidirnebi Yaylasi'nda da her
yil 20 Temmuz’'da baglayip tg glin stiren
Hidirnebi Senlikleri yapiimaktadir.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

esesccccsss essscecccsssssccccssssssccnns

: MiZAH SANATI DERNEGI -
GUGULUMDAKILER TiYATROSU
“46°LIKLAR” KOMEDi OYUNU
3 SUBAT - 27 MAYIS 2016

: TRABZON SANAT EVi’NDE
KEMENGE YAPIM KURSU
MART 2016

: HIDIRNEBI YAYLA SENLIKLERI
20-23 TEMMUZ 2016

1439H3Y Y|H3S



TRABZON'DA

EGITIM-KONFERANS

3. ULUSLARARASI
OGRETiIM TEKNOLOJILERI
VE OGRETMEN EGiTiMi
SEMPOZYUMU

9-11 EYLUL 2015

KTU Fatih Egitim Fakiiltesi Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Balimd'niin
diizenledigi Uluslararasi Ogretim
Teknolojileri ve Ogretmen Egitimi
Sempozyumu Trabzon'da yapildi.
Sempozyum boyunca égretim
teknalojileri ve 6gretmen egitimi ile
ilgili gincel konulara dair galistaylar
dizenlenerek, katiimecilara fikirlerini
bilimsel hir ortamda, teorik ve pratik
bilgiler esliginde tartigsma imkani
sunuldu.

15. ULUSAL BOLGE
BiLiMi / BOLGE PLANLAMA
KONGRESI

3-4 ARALIK 2015

Karadeniz Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi Sehir ve Bolge Planlama
Balimu, bdlge hilimi alaninda calisan
profesyonelleri ve akademisyenleri
bulusturarak, onlara hilgi ve
deneyimlerini akademik bir ortamda
paylasma olanagi sunan Ulusal Bdlge
Bilimi/Balge Planlama Kongresi'ni
gercgeklestirdi. Turkiye'de balge bilimi
alaninda guncel koanularin ele alindigi
kongre, bu alandaki bilgi birikimine de
katkida bulunuyor
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7. Kentsel Altyapi Sempozyumu

7. KENTSEL ALTYAPI
SEMPOZYUMU
13-14 KASIM 2015

insaat Muhendisleri Odasi Trabzon
Subesi tarafindan duzenlenen 7. Kentsel
Altyapi Sempozyumu, Karadeniz Teknik
Universitesi Osman Turan Kultr ve
Kongre Merkezi'nde gerceklesti. Turkiye
genelinde kentsel altyapi alaninda
calisan arastirmacilari ve uygulayicilari
insaat Miihendisleri Odasi bunyesinde
bulusturmayi amaclayan sempozyum,
bilimsel ve teknolaojik yeniliklerin
paylasiimasi ve sektérdeki sarunlarin
tespiti ve ortak cézim arayislari
acisindan 6nem tasiyor.

2016 EGiTIM-KONFERANS

PROGRAMI

: ATAS 2016 - 11. ATAS ACiL
TIP ASISTAN SEMPOZYUMU

26-29 MAYIS 2016

: 3. 0RGANIK KiMYA KONGRESI
5-8 EYLUL 2016

: KLiNiK BiYOKiMYA KONGRESI
27 EYLUL-1 EKiM 2016



TRABZON'DA

YEME-ICME

CEMIL USTA AKCAABAT
KOFTECISI

Sahil Park Alani Akgaabat, Trabzon
Tel: 0462 228 91 04

Yolu Trabzon’a disen herkesin lezzet
turunda ilk sirada yer alan Akgahat
koftesi icin en glizel adreslerden hiri,
stiphesiz ki Cemil Usta Akgabat Kaftecisi
olacaktir. Burada kilo ile verdiginiz kofte
siparisinin ardindan, gaymizin yaninda
ev yapimi baklavanin tadina bakmayi
ihmal etmeyin.

TARIHi KALKANOGLU
PiLAVCISI

Pazarkapi Mahallesi, Trabzon
Tel: 0462 321 30 86

Kalkanoglu Pilavcisi’'nda et, kuru fasulye
ve pilavin tadina doyamayacaksiniz.
1856 yilindan bu yana ayni lezzet
kalitesiyle hizmet veren Kalkanoglu'nda
pilavin lezzet sirr, kullanilan malzemede
ve et suyunda sakli. Pilavin yaninda
servis edilen hosaf ise bu lezzetleri son
derece glizel bir sekilde tamamliyar.

KARPI PIDE

Kunduracilar Cad./halkevi Sok., No:15,
Trabzon Merkez, Trabzon
Tel: 0462 321 79 33

Bal tereyagli pideleri tatmak icin

Karpi Pide'ye ugrayabilirsiniz. Dogal
malzemeyle yapilan pidelerin yogun
lezzetinin yaninda o kadar hafif olusuna
sasiracaksiniz.

LAZELi RESTAURANT

Kavakl Beldesi Sahil Cad. No:2
Akcaabat Trabzon
Tel: 0 462 228 05 08

Gunluk taze balik ve et Grtnleri sunan
Lazeli Restaurant’ta ayrica yaresel
yemekler acisindan ¢ok zengin, dogal
Grtn agirhkh kahvaltt menusu de
mevcut.
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TRABZON'DA

NE NEREDE?

MUZELER
01 TRABZON AYASOFYA MUZESI 02 TRABZON MUZESI 03 ATATURK KOSKU 04 TRABZONSPOR MUZESI

SANAT GALERILERI
01 TRABZON SANAT EVi 02 TRABZON GUZEL SANATLAR MUZESI

TiYATROLAR
01 TRABZON DEVLET VE SEHIR TIYATROSU 02 HAMAMIZADE KULTUR MERKEZI 03 KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI AKM SALONU

KONSER ALANLARI
01 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI AKM SALONU 02 RETTO TRABZON
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2015 YILININ POPULER

OTEL TERCIHI

NOVOTEL
TRABZON

SAKIN VE HUZURLU
KONAKLAMA iCiN...

Karadeniz manzarasiyla misafirlerini

sakin ve huzurlu bir ortamda agirlayan
Novotel Trabzon, modern odalarindaki
teknolojik donanimlar sayesinde, arzu

edenlere rahat bir calisma olanagi verir.

Dlnya Ticaret Merkezi'nin yaninda yer
alan Novotel Trabzan, sehir merkezine
arabayla sadece 8 dakika mesafededir.
Otelden Trabzon Havalimani'na ve
Trabzon Alisveris Merkezi'ne Ucretsiz
tarifeli tek yonlt ulagim servisi bulunur.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 13.451 m?
INSAAT ALANI 15.232 m?
0DA SAYIS| 200 oda
ACILIS TARIHI Ekim 2008



DOGUNUN POPULER SEHRI

GAZIANTEP

©® GAZIANTEP

Medeniyetlerin O
zenginligini yansitan :

Tarihi Ipek Yolu Uzerindeki konumuyla

ke nt... kulttrlerin gecis noktasi olma ozelligini
tlm zamanlarda karuyan Gaziantep, yerli
o 1 veyabanci turistlerin ilgi odagidir. Sehre
Tarihi ||IJ8|< Yolu i geldiginizde “gidilecek yerler” listenizin
Uzel’indeki kUnumUY|a : h?yllkal:laarlkUlacaglnlgwmdllden
L ) ) ¢ styleyelim. Mutlaka gérmeniz gereken
kaltarlerin gecis :  yerlerin baginda 2011 yilinda agilan
ﬂOktGSI... Zeugma Maozaik Muzesi, ktigtk bir ada

kent goruntumunde, glzellidiyle insani
buyuleyen Rumkale ve birgok el emedi
Urtnu bir arada bulacagmiz 17. ylzyildan
kalma Zincirli Bedesten yer aliyar.

Gaziantep'in zengin tarihi ve kiltru
elbette ki mutfagina da yansiyor.
Ulkemizin en énemli gastronomi
merkezleri arasinda sayilan sehir,
ziyaretcilerini bir lezzet soleni ile
karsiliyor.
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GAZIANTEP'TE

FUAR

GAPFOOD

5-8 SUBAT 2015

Subat ayinda Gaziantep Ortadogu Fuar
Merkezi'nde gergeklesen GAPFOOD
Gaziantep - Gida, Gida Teknolojileri ve
Ambalaj Fuari gida, yiyecek ve igecek
sektarlerinde faaliyet gosteren ulusal ve
uluslararasi firmalari bir araya getirdi.
GAPFOOD Fuari boyunca katilimceilar,
sektarlerindeki son geligsmeleri
gozlemleme ve hilgi aligverisinde
bulunma firsatina sahip oldular.

GAPTARIM

5-8 SUBAT 2015

GAPTARIM Tarim, Tarim Teknolojileri
ve Hayvancilik Fuari, 2015 yilinda da
ciftcilerin yogun ilgisiyle karsilandi.
Tarim ve Hayvancilik sektorlerindeki
uluslararasi katilimci ve ziyaretcileri
bulusturan fuar, bélgedeki tarimsal
kalkinma cgalismalarinda onemli hir rol
Ustleniyor.

GAPTARIM Fuari 2015

PENTEX Penye, Tekstil ve Teknolojileri Fuar

7] - -

PENTEX

19-22 SUBAT 2015

PENTEX Penye, Tekstil ve Teknolojileri
Fuarl, Gaziantep Sanayi Odasi'nin
katkilariyla Gaziantep Ortadogu Fuar
Merkezi ev sahipliginde gerceklestirildi.
Fuarda farkli illerinden 160 sirketin
standi yer aldi. Sektérun tek fuar
almasiyla dikkat geken PENTEX'te
katilimcilar zengin hir yelpazede Urtn ve
teknolojileri bir arada gérme imkanina
sahip oluyar.

2016 FUAR PROGRAMI

: GAP TARIM 2016 7. TARIM,
TARIM TEKNOLOJILERIi VE
HAYVANCILIK FUARI
4-7 SUBAT 2016

: GAZITEK 2016 6.METAL iSLEME
VE OTOMASYON FUARI
7-10 NISAN 2016

: DOMOTEX TURKIYE 2016

HALI FUARI
23-26 MAYIS 2016
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GAZIANTEP'TE

KULTUR-SANAT

“Boyun Egmeyen Kadinlar” Fotograf Sergisi

“BOYUN EGMEYEN
KADINLAR” FOTOGRAF
SERGISIi

20 KASIM-10 ARALIK 2015

izmir Fotograf Sanati Dernegi (IFOD)
Baskani ve Dokuz Eylul Universitesi
Glzel Sanatlar FakUlltesi Fotograf
Bolimu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Beyhan Ozdemir, Gaziantep Universitesi
Cenani Konagr Kulttr Merkezi'nde
“Boyun Egmeyen Kadinlar” baglikli bir
fotograf sergisi agtl. Ozdemir, sergisinde
Tayland’in Chiang Mai sehrinde yasayan
Mae Hong Son ve Red Karen [Karenni)
Kahilesi'nin bir alt grubu olan, ayni
zamanda dunyanin en uzun boyunlu
kadinlari unvanini tasiyan Padaunglarin
fotagraflarini paylasti. Boyunlarina
taktiklari halkalar dolayisiyla tiim
dunyada merak uyandiran kadinlarla ilgili
sergi, Gaziantepli sanatseverlerin blyuk
ilgi ve begenisiyle karsilandi.
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Uluslararasi Zeugma
Film Festivali, bu yil
katimcilarina 100°e
yakin film sundu.

“HAYATIMDAKi KARELER”
RESIM SERGISI

4-18 ARALIK 2015

Gaziantep Universitesi Glizel Sanatlar
Fakiltesi Ogretim Gorevlisi Azeri Ressam
Muhammet Aliyev'in “Hayatimdaki
Kareler” baslikli kisisel resim sergisi
4-18 Aralik tarihleri arasinda Sanka
Sanat Galerisi'nde sanatseverler
tarafindan ilgi ve bedeniyle ziyaret edildi.

“Hayatimdaki Kareler” Resim Sergisi




ULUSLARARASI ZEUGMA
FiLM FESTIVALI

22-27 ARALIK 2015

Uluslararasi Zeugma Film Festival,

22 - 27 Aralik tarihleri arasinda san bir
yihin en nitelikli yerli ve yabanci filmlerini
Gaziantep'te izleyicilerle bir araya
getirdi. Programindaki film yelpazesinin
zenginligiyle sinemaseverlerin bedenisini
toplayan festival, bu yil katihmecilarina
100’e yakin film sundu. Festival
kapsaminda 11 yerli yapim uzun

metrajli film, yonetmen ve oyunculariyla
Gaziantepli sinemaseverlerle
bulusurken, Fransiz Kultir Merkezi ve
Istanbul Kultar Sanat Vakfi (IKSV)'nin
destekledigi 12 yabanci uzun metrajli
film gésterime girdi. Festivalin yabanci
film programi, bu yil IKSV tarafindan
gerceklestirilen Filmekimi seckisi ile
hazirlandi. “Belgesel Filmler” bolimunde
ise farkl konu baslklarinda 16 ulusal ve
uluslararasi belgesel yer aldi. Festival
slresince, usta ve 6grencileri bulusturan
atolye calismalarinin yani sira panel ve
soylesiler de duzenlendi.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

: RESSAM AYNUR OCAK
GUNDOGAN - KiSiSEL RESIM
SERGISi SANKO SANAT GALERISi
8-29 OCAK 2016

: GAZIANTEP UNIVERSITESI
8. TIYATRO FESTIVALI
9-17 NiSAN 2016

: 11. ULUSLARARASI ANTEPFISTIGI

KULTUR VE SANAT FESTiVALI
EYLUL 2016

1439H3Y YIH3S



GAZIANTEP'TE

EGITIM-KONFERANS

2. ULUSAL SABLIK
HUKUKU KONGRESI

22-25 NiSAN 2015

2015 yilinda ikincisi duzenlenen
Ulusal Saglik Hukuku Kongresi,
Tarkiye'nin gesitliillerinden tip, hukuk,
hemsirelik, ebelik, ATT, tibbi sekreterlik
ve doktimantasyon ve adli bilimler
alaninda galisan ya da egitim géren ve
saglik hukuku ile ilgilenen dgrenci ve
profesyonellerin katihmiyla gerceklesti.
Saglk hukuku alanindaki guncel sorun
ve gelismelerin islendigi konferans

ve oturumlarin yani sira “Sigarta” ile
“Maluliyet ve Tazminat Hesaplama”
konulu kurslar da yer ald.

“MAZERET YOK” SEMINERI
21 KASIM 2015

Gaziantep Ticaret Borsasi (GTB] ve
Gaziantep Gida Tarim ve Hayvancilik Il
Muaduarlagu ishirligiyle, GTB Uyelerine
yanelik “Gelismek ve Degismek icin
Mazeret Yok” kanulu egitim semineri
duzenlendi. Zeugma Mozaik Mlzesi
Poseidon Salonu’nda dtzenlenen
seminerde, profesyonel ve 6zel hayatta
karsilasilan engeller ve bu engelleri
firsata déntstlrme yollari ele alind.
Hayata yeni bakis acilari kazandirmayi
hedefleyen “Mazeret Yok” egitim
seminerinde, farkl mesleklerden ve
gercek hayattan drneklerin islenmesi,
katilimeilarin buyuk ilgisini topladi.
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SANKO UNIVERSITESi’NDE
HALKA ACIK
KONFERANSLAR

26 ARALIK 2015

SANKO Universitesi, 2015 yili boyunca,
ABD’de akademik galismalarini
sUrduren Turk bilim insanlarini her

ay konuk ederek halka acik saglk
konferanslari duzenledi. Bu konferanslar
kapsaminda Universite, 26 Aralik’'ta
Georgia State Universitesi Solunum
Tedavi Okulu Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Arzu Ari'yr agjrladi. Ozel Sani Konukoglu
Hastanesi Toplanti Salonu'nda
gergeklesen konferansta Dog. Dr.

Ari, “Gogls Hastaliklarinda ilac ve
Solunum Cihazlarinin Dogru Kullanimi
Nasil Olmalidir” konulu bir sunum
yaparak, KOAH ve astim gibi akciger
hastaliklarinda hastalar igin gerekli
cihazlar ve kullanimlari hakkinda onemli
bilgiler verdi.

2016 KONGRE-KONFERANS
PROGRAMI

: TURKIYE AiLE HEKIMLIGi
KONGRESIi (TAHEKON)

4-7 SUBAT 2016

: ONKOLOJI TIP KONGRESI
7-10 NiSAN 2016

: 23. ULUSAL BiYOLOJi KONGRESI
5-9 EYLUL 2016



GAZIANTEP'TE

YEME-ICME

KEBAPCI HALIL USTA

Ocukoglu Sk. No:6,
Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 323 16 16

Kebap severlerin “Turkiye'nin en iyi
kebapgisi” almaya aday gosterdikleri
bir esnaf lokantasi olan Halil Usta,
Gaziantep'in arka mahallerinden hirinde
olmasina ragmen sehre gelen hemen
herkesin ugrak yeridir.

IMAM CAGDAS

Uzun Carsi No:49, Gaziantep
Tel: 0 342 220 45 45

Ali naziginden kusbasisina, soguk
ayranindan fistik ezmesine,
baklavasindan fistikli cayina, Antep
mutfaginimn tadini gikarmak isteyenler
igin imam Cagdas dogru hir adrestir.

KOCAK BAKLAVA

Ali Fuat Cebesoy Bulv., $. M. Engin
Ozding Sok. No:3, Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0342 322 21 31

Baklava yapiminda kullanilan tim
malzemenin mevsiminde toplanmasina
6zen gosteren tesis, baklavalarinin tadi
kadar hafifligiyle de biliniyar.

ASiNA RESTORAN

Kibris Cd. No:46, 27100

Sehitkamil, Tirkiye

Tel: 0 342 220 49 49

Yoresel Antep yemekleri icin en guzel
adreslerden biri olan Asina Restaran,
yesil tonlarinin hakim oldugu sade
dekorasyonuyla size konfar ve lezzeti bir
arada sunacaktir.

73



GAZIANTEP'TE

NE NEREDE?

MUZELER
01 ZEUGMA MOZAIK MUZESI 02 BAYAZHAN GAZIANTEP KENT MUZESI 03 HASAN SUZER ETNOGRAFYA
MUZESI 04 MEDUSA ARKEOLOJIK CAM ESERLERI MUZESI 05 GAZIANTEP EMINE GOGUS MUTFAK MUZESI

SANAT GALERILERI
01 GAZIANTEP SANKO SANAT GALERISI 02 YESILSU GERGEVE VE SANAT GALERISI 03 GAZIANTEP GUZEL
SANATLAR GALERISI

TiYATROLAR
01 GAZIANTEP DEVLET VE SEHIR TIYATROSU 02 GAZIANTEP UNIVERSITESI ATATURK KULTUR MERKEZI

KONSER ALANLARI
01 GAZIANTEP HAYAL KAHVESI 02 GAZIANTEP UNIVERSITESI KONSER ALANI
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2015 YII_INIIN.PUPULER
OTEL TERCIHI

NOVOTEL VE IBIS
OTEL GAZIANTEP

DUNYA MUTFAKLARINDAN
LEZZETLER DENEMEK iCiN...

Merkezi konumuyla misafirlerinin sehrin
imkanlarindan rahatca faydalanmasini
amaclayan ug yildizli Ihis Otel ve

dort yildizl Novotel Gaziantep, dinya
mutfaklarindan gesitlerin sunuldugu
restoraniyla konfor ve kaliteyi hir arada
yasatmaktadir.,

Ibis Otel Gaziantep, gerek turizm gerekse
is odakli seyahatlerde, misafirlerine ulagim
kolaylidr saglamaktadir. Ferah ve modern
dekarasyonu ile konforlu bir konaklama
sunan otel, otogara 6 km, havaalanina ise
19 km mesafede yer almaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 6.750 m?
INSAAT ALANI 18.825 m?
NOVOTEL ODA SAYISI 92 oda
IBIS ODA SAYISI 177 oda
ACILIS TARIHI Ocak 2010
) ) Tamaris Otel
|$LETMEC| [Accor]



SUREKLI GELISEN BIR MERKEZ

KAYSERI

Orta Anadolu’'nun
sanayi ve ticaret
merkezi...

Roma, Bizans, Selguklu,
Osmanli ve Cumhuriyet
dénemlerine ait sanat

saheserleri...
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@ KAYSERI

Sanayi ve ticaret hayatinin hareketliligiyle
yerli ve yabanci profesyonellerin sikga
ugradiklar Kayseri, Anadalu’nun dort bir
yanina ulasim kalayhgi ile her ddnem
yatirimeilarin ilgi odagr olmustur. Sehir
ayni zamanda Paleolitik ve Prehistarik
caglar oncelikli olmak tzere zengin
arkeolojik kalintilara ve Roma, Bizans,
Selcuklu, Osmanli ve Cumhuriyet
donemlerine ait sanat saheserlerine de ev

sahipligi yapiyor.

Erciyes Dagi'nda gerceklesen aktiviteler
ve kis sporu olanaklari ile sporseverlerin
g6zdesi alan Kayseri, hirbirinden gtizel
mesire yerleri, kaplica ve igmeleri ile
Ulkemizin gértlmeye deder sehirlerinden
biridir. Tim bu guzelliklerin yaninda
Kayseri mutfadi, gunuhbirlik turlara hile
konu olabilecek hakli bir ine sahiptir.



KAYSERI'DE

FUAR

10. KAYSERI TARIM VE
HAYVANCILIK FUARI

12 - 15 MART 2015

il Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurlagu
tarafindan dlzenlenen “Turk

Dunyasi ve Akraba Topluluklari 10.
Kayseri Tarim Fuan”, DUnya Ticaret
Merkezi'nde, 20'den fazla tlkenin
katilimiyla gerceklesti. Fuar bayunca
Ulkeler arasinda ikili gorusmelerle fikir
alisverigleri yapilirken tarim alaninda
son urlin ve gelismeler de ziyaretgilerin
ilgisine sunuldu.

K.MOB 2015 KAYSERI
MOBILYA FUARI

22-26 NiSAN 2015

Turkiye'de mobilya sektdrintn énde
gelen sehirlerinden biri olan Kayseri'de
duzenlenmesi ile ayri hir Gnem tasiyan
Mohilya Fuari, 50°yi agkin sehirden
genis bir katilimla Kayseri Dlinya Ticaret
Merkezi'nde yapildi. Fuar boyunca
ziyaretgiler ev, gocuk mabilyalari, mutfak
ve hanya mabilyalari, mimari buralar

ve dekorasyon Uniteleri gibi genis bir
yelpazede sergilenen maodel ve Urtinleri
inceleme firsati buldular.

Mohilya Fuari

P —

4. Kayseri Aligveris Fuari
.
- g

4. KAYSERI ALISVERIS
FUARI

6-15 KASIM 2015

2015 yilinda dordtnctst dizenlenen
Kayseri Aligveris Fuari, Kayseri Dunya
Ticaret Merkezi'nde yaklasik 230 bin
kisinin katilimiyla gerceklesti. Festival
boyunca ziyaretciler 67 sehirden yoresel
Urtinleri incelerken, Turkiye'nin kdlturel
zenginligine bir kez daha taniklik etme
firsati buldular.

2016 FUAR PROGRAMI

: 11. KAYSERi TARIM VE
HAYVANCILIK FUARI

10-13 MART 2016

: K.MOB 2016 - KAYSERI
6. MOBILYA FUARI
20-24 NiSAN 2016
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KAYSERI'DE

KULTUR-SANAT

5. GELENEKSEL ERCIYES
ENGELLILER KAR
FESTIVALI

4-5 NiSAN 2015

2015 yilinda hesincisi dlizenlenen ve
artik geleneksel hale gelen Erciyes
Engelliler Kar Festivali, Buyuksehir
Belediyesi ve Kayseri Valiligi tarafindan
Erciyes’te, Tekir Yaylasi festival alaninda
gerceklestirildi. Festivale; Kayseri,
Ankara, Adana, Mersin, Kahramanmaras,
istanbul, Mardin, Antalya, izmir, Kirikkale
ve Kacaeli gibi TUrkiye'nin gesitli
illerinden 400’e yakin engelli katild.
Festival kapsaminda, Arlberg Erciyes
Genclik Spor Kultbl bunyesindeki gérme
ve hedensel engelli 5 kisilik sparcu
kafilesi, refakatgi ve doktor gézetiminde
Erciyes Kog Dagr'nin zirvesine giktl.

ANADOLU ATESI 15. YIL
OZEL GOSTERISI

12 ARALIK 2015

Anadolu Atesi Dans Toplulugu,

Kayseri BlyUksehir Belediyesi'nin
organizasyonuyla Kadir Has Spar
Salonu’nda sanatseverlerle bulustu.
Anadolu Atesi’nin kurulusunun 15. yilina
0zel hazirlanan gosteride Pers, Roma,
Selguklu ve Osmanli medeniyetleri, film

gosteriminin eslik ettigi danslarla anlatildi.

Gosterinin Turkiye'nin yedi bélgesinden
oyunlarin sahnelendigi bolumunde ise
yoreye ait oyunlar sergilendi.
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3. ULUSLARARASI
KAYSERI ALTIN CINAR
FiLM FESTIVALI

5-8 MAYIS 2015

Uluslararasi Kayseri Altin Cinar Film
Festivali, 2015 yilinda “Filistin”
uluslararasi temasiyla diizenlendi.
Acihisin “Oyle Sevdim ki Seni” filminin
6zel gosterimi ile yapildigi festivalde,
usta oyuncu Kayhan Yildizoglu'na
“Yagam Boyu Onur Odulu” verildi. Festival
boyunca Filistin’den sinema sanatgilari
ve yonetmenlerin de katimiyla film
gosterimleri ve saylesiler yapilirken,
ulusal kisimda ise alti uzun metrajli film
gdsterimi yer aldi. Festivalin 8 Mayis'ta
Kadir Has Kultur ve Sanat Merkezi'nde
yapilan gala gecesinde, Yesilcam
sanatgilarindan Suna Selen, Suzan Avcl
ve Yilmaz Koksal’a “Sinemanin Ginar”
anur adulleri verildi.

2016 KULTUR-SANAT
PROGRAMI

: RESSAM NURAN SAPGI -
“FIRGANIN DUYGULARA
DOKUNUSU” RESIM SERGISi
1-6 SUBAT 2016

: FERHANGI SEYLER
26 MART 2016

: KAYSERI ALTIN CINAR
FiLM FESTIVALI
3-7 MAYIS 2016




KAYSERI'DE

SPOR

Gran Fondo

GRAN FONDO
URGUP-ERCIYES TURU

12 EYLOL 2015

italya'da baslayarak diger Avrupa tlkeleri
ile ABD'de de yayginlasan Gran Fondo
uzun mesafeli bisiklet yal yarisi, yerli

ve yabanci 500’e yakin bisiklet sporu
tutkununu Erciyes’te bulusturdu. 12
Eylil Cumartesi saat 09.00°da Urgtip’ten
baslayan yaris, Erciyes Tekir Kapi‘'da
sanlandi. Toplamda 94 km slren Gran
Fondo Urglip-Erciyes Turu, Turkiye'de
Cumhurbaskanligi Bisiklet Turu'ndan
sonra en buyuk ikinci yaris olma
ozelligini tasiyor.

FIS SNOWBOARD AVRUPA
KUPASI

14-15 SUBAT 2015

Turkiye'de ilk kez duzenlenen FIS
Snowboard Avrupa Kupasi, Uluslararasi
Kayak Federasyonu (FIS]) ve Turkiye
Kayak Federasyonu'nun isbirligiyle
14-15 Suhat’ta Erciyes Dagi'nda
gerceklestirildi. 8 Ulkeden FIS
Snowboard Avrupa Kupasi’'nin paralel
slalom stilindeki Turkiye etabina Fransa,
italya, Almanya, Slovenya, Hollanda,
isvigre, ABD ve Turkiye'den 44 sporcu
katildi.

Erciyes Cumhuriyet Rallisi

ERCiYES CUMHURIYET
RALLISI

25-26 EKiM 2015

Forum Kayseri, 25-26 Ekim tarihlerinde,
Turkiye Otomabil Sporlari Federasyonu
nezaretinde gerceklesen Erciyes
Cumhuriyet Rallisi’ne ev sahipligi yapti.
Kayseri‘de ilk defa gergeklestirilen
arganizasyan, tum Turkiye'den 60 Unlu
ralliciyi bir araya getirdi. Toplam 125
km’lik bir parkurda yapilan rallinin
ardindan, yarisan araclarin bazilari
motar sparlarina ilgi duyanlarin daha
yakindan gorebilmesi igin tum hafta
boyunca Farum Kayseri'de sergilendi.

2016 SPOR ETKiNLIKLERI
PROGRAMI

: ERCIYES CUMHURIYET RALLISi
EKIM 2016
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KAYSERI'DE

EGITIM-KONFERANS

3. Sanat Tarihi Ogrenci Kongresi
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3. SANAT TARiHi OGRENCI
KONGRESI
8-9 MAYIS 2015

Erciyes Universitesi (ERU] Sanat Tarihi
Kultbd'nin ev sahipliginde yapilan
Sanat Tarihi Ogrenci Kongresi'ne

17 Universiteden 45 agrenci katildr.
Kongre, ERU Edebiyat Fakiiltesi Sanat
Tarihi Bolumu Ogretim Uyeleri Dog.

Dr. Celil Arslan ve Dog. Dr. Sultan

Murat Topgu ile 8grenciler ilyas Tan

ve Gizem Yarar'in koordinatarltgunde,
Fen Faktltesi Konferans Salonu’nda
gergeklesti. Kongrenin son glnlnde
katiimecilar, Kayseri'nin tarihi ve kulttrel
zenginliklerini de yakindan tanima firsati
buldu.
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14. ULUSAL HEMSIRELIK
OGRENCILERI KONGRESI

22-26 NiSAN 2015

14. Ulusal Hemsgirelik Ogrencileri
Kongresi, Meliksah Universitesi Saglk
Bilimleri Fakultesi Hemsirelik Bolumu
tarafindan Kayseri'de gergeklestirildi.
2015 yiliicin “Profesyanellik” temasini
isleyen kangreye Hemsirelik Balumu 4.
sinif édrencileri katildi. Kongre bhoyunca
6grenciler tarafindan sunulan bildiriler
arasinda “Bir Devlet Hastanesinde
Yatan Kadin Hastalarin Hemsirelik
Hizmetlerinden Memnuniyet Duzeyleri”,
“Universite Ogrencilerinin Siddet ve
Saldirganlik Egilimleri: DPU Ornedi”
ve “Gelecedin Hemsirelerinin Iletisim
Becerileri ile Duygusal Zeka Duzeyleri
Arasindaki iligki” yer aldI.

2016 EGiTIM-KONFERANS
PROGRAMI

: TIBBi GENETIK VE KLiNiK
UYGULAMALARI KONGRESi
11-13 SUBAT 2016

: KAYSERI KigiSEL GELiSIM VE
KARIYER ZIRVELERI
12 MART 2016

: TURKIYE VI. ORGANIK TARIM
SEMPOZYUMU
31 AGUSTOS - 3 EYLUL 2016




KAYSERI'DE

YEME-ICME

ELMACIOGLU iSKENDER

Millet Cad. No:5, 38030

Melikgazi, Kayseri

Tel: 0 352 231 27 69

Kayseri'nin koklt kuruluglarindan

biri olan Elmacioglu iskender, Millet
Caddesi'nde 1959 yilindan beri hizmet
veriyar.

KAYADIBI

Atatiirk Bulv. No:111, Talas
Merkez/Kayseri
Tel: 035243711 11

Oyulmus kayalarin icine yerlestirilmis
masalarda yazin serin bir ortamin tadini
cikarirken, kis glinlerinde mekanin
ortasinda yanan soba icinizi isitacaktir.

KASIK-LA

Alparslan Mh. Bahar Cd.
No:43/A Kayseri
Tel : 0352 223 99 66

Mantiyi yiyehileceginiz en iyi yerlerden
biri, Kasik’la'dir. Manti gesitlerinin
yaninda elden kesme un gorbasi ve
sucuk gibi birgok yoresel Kayseri lezzeti;
restaranda keyfine varabilecediniz tatlar
arasinda yer alir.

GUBATE RESTAURANT

Mehmet Akif Ersoy Caddesi Aydin
Cargi Sitesi Giineg Apartmani
No:22/C, Talas/Kayseri

Tel: 0352 290 9349

Ozellikle Gerkez mutfagindan érnekler
sunan Gubate Restaurant ve Kahvalti
Evi'nde yoresel lezzetleri ve manti
cesitlerini de bulmak mdmkun.
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KAYSERI'DE

NE NEREDE?
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MUZELER

01 ATATURK EVi 02 GUPGUPOGLU KONAGI ETNOGRAFYA MUZESI 03 GEVHER NESIBE TIP TARIHI MUZESI
(CIFT MEDRESELER) 04 AHI EVRAN SANATKARLAR MUZESI 05 KADIR HAS KENT VE MIMARSINAN MUZESI

SANAT GALERILERI
01 MOSA MODERN SANAT AKADEMISI

TiVATROLAR
01 KAYSERI SEHIR TIYATROSU

KONSER ALANLARI
01 ERCIYES UNIVERSITESI FUAR VE KONSER ALANI 02 KADIR HAS KONGRE VE SPOR SALONU
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

NOVOTEL VE IBIS
OTEL KAYSERI

HER YERE ULASIM
KOLAYLIBI iCiN...

Novotel ve Ibis Otel Kayseri, kanumlari
itibariyla misafirlerinin bir yandan sehrin
imkanlarindan kolaylikla yararlanmalarini
saglamaktadir. Otellerin Kayseri Erkilet
Havaalani'na aragla sadece 5 dakika
mesafede olmalari gerek is seyahatlerinde
gerekse turistik seyahatlerde ulagim
kolaylidr saglamaktadir. Sehir merkezine
yalnizca 10 dakikalik stris mesafesinde,
ayni arazide yer alan otellerin kanuklari bir
yandan Erciyes Dagi manzarasinin keyfini
cikarirken bir yandan da yoresel lezzetleri
ve dinya mutfagini kesfetme imkanina
sahiptir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 11.035m?
iNSAAT ALANI 11.064 m?
NOVOTEL ODA SAYISI 96 oda
IBIS ODA SAYISI 160 oda
ACILIS TARIHI Mart 2010
) ) Tamaris Turizm
|5LETMEC| [Accor]



DOGAL VE TARIHI ZENGINLIK

GIRNE

Akdeniz lezzetlerinin
ve neseli festivallerin
sehri...

Kuzey Kibris'in gozde
tatil merkezi...
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GUnbatimina karsi dalga seslerini
dinleyeceginiz sakin bir tatil
dusliyorsaniz, Girne segenekleriniz
arasina girecektir. Kuzey Kibris'in liman
kenti olan sehir, bir yandan istediginiz
dinginligi verirken, bir yandan da Girne
mutfaginin zengin gesitlerini sunan
restaranlariyla damak zevkinize hitap
edecektir. Sakin gérinmesine de cok
aldanmamak gerek, aslinda sehirde
otel ve casino bollugu vardir; caniniz
biraz eglenmek istediginde, alternatifler
yanibasinizdadir.

Aksamustl Girne Limani’'nda yapacaginiz
ktguk bir yurtytsun ardindan, sehrin
mutfagini kesfetmek icin kendinizi hazir
hissedeceksiniz.



GIRNE'DE

KULTUR-SANAT

10. Kibris ipek Kozasi Festivali

G"'Hﬁr{ .vah

10. KIBRIS iPEK KOZASI
FESTIVALI

8-10 MAYIS 2015

Her yil Bellapais, Beylerbeyi'nde;

Girne Belediyesi, Beylerbeyi Muhtarhgi
ve Yesil Barig Hareketi’nin ighirligi
iginde diizenledigi Kibris ipek ve

Koza Festivali, Kibris kiltaranan bir
parcasl olan ipek, koza ve buna bagh el
sanatlarinin tanitilmasi ve yeni nesillere
aktarilmasi amacini tasiyor. Bu yil 10.
kez duizenlenen festival; folklar, dans ve
jimnastik gosterileri, kanserler ve muzik
dinletileri ile yerli ve yabanci ziyaretciler
tarafindan coskuyla izlendi. Festival
kapsaminda ipek ve koza isciligi Uzerine
bilgi veren koza isi atélyeleri ve ipek
dokuma sanati Uzerine konusmalar da
yer aldi. Kibris ipek ve Koza Festivali,
pek cok zanaat gibi kaybolmaya yuz
tutan ipek bocedi yetistiriciligi ile ipek
kozasindan yapilan el iglerinin yeniden
gunltk yasama kazandiriimasinda
onemli bir ral Ustleniyar.

Kibris ipek ve Koza
Festivali, kaybolmaya
yuz tutan ipek bacegi
yetistiriciligi ile ipek
kozasindan yapilan
el islerinin yeniden
gunluk yasama
kazandirilmasinda
onemli bir rol
ustleniyor.

Merit Park Otel Girne
2016°DA MUZiK VE EGLENCE
SECENEKLERI

: FATIH ERKOG KONSERI
13 SUBAT 2016

: SIBEL CAN KONSERI
20 MAYIS 2016

: HAVANA SHOW
25 MAYIS 2016

: FUNDA ARAR KONSERI
27 AGUSTOS 2016

: LATINO PARTY
6 EYLUL 2016 -

: GULBEN ERGEN KONSERI
13 EYLUL 2016

: EBRU GUNDES KONSERI
29 EKIM 2016

: SONER OLGUN iLE CANLI MUZiK
CUMARTESI AKSAMLARI
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GIRNE'DE

EGITIM-KONGRE

2. KIBRIS ULUSLARARASI
EGITIM ARASTIRMALARI
KONGRESI

3 -6 ARALIK 2015

Egitim Arastirmalari Birligi tarafinda
dizenlenen 2. Kibris Uluslararasi
Egitim Arastirmalari Kongresi'nin
[CICER’15), temasi “21. Ylzyil ve
Egitim Bilimi: Egitim Arastirmalari
ve Uygulamalarinda Gelecek igin
Umut Verici Paradigmalar” olarak
belirlendi. Kongrede editim hilimleri
alaninda calisan bilim insanlarinin
uluslararasi bir platformda bulustu,
egitim arastirmalarinin bulgularimi

tartigmalari ve alana yeni katkilar getirdi.

Kongrede egitim bilimleri alaninda
uzman kisilerin 6zel sunumlarina, 6zel
konulardaki atélye calismalarina da yer
verildi. Ayrica kangrede, editim hilimi
arastirmacilarinin yapmis olduklar
bilimsel ¢calismalarin katma dederini
gliclendirmek ve egitim arastirmalarinin
onemini vurgulamak amaciyla, bir yilhk
periyotlarla gerceklestiriimek Uzere
“Kemal Yiicel Aragtirma Onur 0d010”nin
hirincisi hayata gegirildi.

Uluslararasi Egitim Arastirmalari Kongresi

Cyprus Infernalionel
Congress of Education Research
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XVII. Biyoistatistik Kongresi

XVII. ULUSAL.
BIYOISTATISTIK.
KONGRFSI

XVII. BiYOISTATISTIK
KONGRESI

5-9 KASIM 2015

Her sene duzenli olarak yapilan
Biyoistatistik Kangresi’'nin 17°ncisi

Yakin Dogu Universitesi ev sahipliginde
gergeklestirilidi. Kongrede biyoistatikteki
en son gelismeler dederlendirildi. Ayrica
mesleki sorunlar tartisilarak ve yeni
standartlar belirlendi.

2016 EBITiM-KONGRE
PROGRAMI

: 31.ISTANBUL MASTERCLASS
SEMPOZYUMU
2-5 NISAN 2016

: CYPSEC ‘16 SIiBER GUVENLIK
KONFERANSI 2016
18-22 NISAN 2016

: 18. ULUSAL HIPERTANSIYON
VE BOBREK HASTALIKLARI
KONGRESi
11 - 15 MAYIS 2016



GIRNE'DE

YEME-ICME

EZIC PREMIER

Bahar Sk. No: 16 Girne Kuzey Kibris
Tel: +90 392 444 88 88

Ezic 26 yil 6ncesinin heyecan ve
enerjisini bugline tagimaya devam
ediyor. Ezic Restaurant, gurmeligi
meslekten cok, yasam zevki olarak
algilayan bir bakis acisi ile yonetiliyor.
Essiz manzarasi, gekici dekorasyanuyla,
yerel ve diinya mutfaklarindan leziz
yemeklerinin cazibesi ile Ezig Premier,
dinamik bir karigim. Girne sirtlarindan,
Akdeniz ‘in muhtesem manzarasini
kucaklayan Ezic Premier, gesitli
konseptlerle hazirlanmis salonlari ile
farkli tercihlere ev sahipligi yapiyar.

ANI RESTAURANT

Sehit Zeka Adil Caddesi No:43
Catalkéy/Girne
Telefon: 0548 871 19 07

Huzurlu bir ortamda,dostlarla hirlikte
hem muhabbete hem de lezzetlere
doyabilecediniz hos bir artam olmakla
birlikte usta ascilarin elinden ¢ikan 15
cesit sicak ve soguk meze ile hirlikte
menlde kebaplar da yer aliyar.Ayrica
tuzda halik mutlaka tadilmasi gereken
bir lezzet alarak oneriliyor. Akdeniz'in
tum keyfini yasatan Ani Restaurant 1990
yilindan beri hizmet veriyar.
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MUZELER
01 GIRNE KALESI VE MUZELERI 02 HALK SANATLARI MUZESI [HARUP AMBARI] 03 ARCHANGELOS
MICHAEL KON KILISESI 04 GUZEL SANATLAR MUZESI



2015 YII_INIINIPUPULER
OTEL TERCIHI

MERIT PARK
OTEL GiRNE

BEKLENTILERIN OTESINDE

Mimarisi Girne Kalesi'nden ilham

alan Kibris Merit Park Hotel & Casino,
modern tasarimli, konforlu odalari ve
beklentilerin 6tesinde sundugu hizmet
kalitesi ile Kibris tatillerinin tercih

edilen kanaklama seceneklerindendir.
50.000 m? alan Uzerinde inga edilen otel,
Girne sehir merkezinden 6 km, Ercan
Havaalani’'ndan 42 km uzaklikta yer
almaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 37.000 m?
INSAAT ALANI 33.387 m?
ODA SAYISI 286 oda

) . Voyager Kibris Ltd.
ISLETMECI  sti. (Net Holding)



GECMIS ZAMANLARIN RUSYA'S|

SAMARA g

Volga'nin kiyisinda @
akan zaman... :

Unlti Rus Sair Aleksandir Puskin’in,
Yazar Maksim Gorki'nin, Lev Tolstay’un,

SU Ve ye§|||n Ressam Ivan Repin in.iz\lerilwli ta§|yaj
1 sokaklar, basinizi gevirdiginizde Stalin
muazzam uyumdu... i doneminden kalan bir siginak, bir

baska kosede kent soylularindan kalan
malikaneler... Yalnizca mimari izleri takip
ederek bile Rusya’nin tarihi ve dénemleri
Uzerine fikir edinebilecediniz Samara’da
zaman, sanki Volga Nehri'nin kiyisindan
su gibi usul usul akar.

Hisarlarin arasinda, 16. ytizyilda kurulan
sehirde Stalin zamaninin fabrikalari,
sehre karakterini kazandiran kale, tnlu
Klodt malikanesi; gdrmek isteyeceginiz
baslica yerlerdendir.
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SAMARA'DA

FUAR

POWER ENGINEERING
2015

10-13 SUBAT 2015

Expo-Valga JSC tarafindan 10-13
Subat tarihleri arasinda duizenlenen
Power Engineering Fuari, enerji ve

gugc sistemleri sektarlerinde faaliyet
gosteren uluslararasi katilimei ve
ziyaretgilerin ilgisiyle karsilandi. Fuar
boyunca katilimcilar, sektérlerindeki son
gelismeler Uzerine bilgi ve deneyimlerini
paylasma firsati buldular.

CHARM SAMARA-2015
MODA VE KOZMETIK FUARI

26 SUBAT - 1 MART 2015

Dunyanin pek cok yerinden kozmetik,
moda ve hazir giyim konusunda faaliyet
gosteren firmalarin ve ziyaretgilerin
bulustugu Charm Samara - Moda ve
Kozmetik Fuarl, 26 Jubat - 1 Mart
arasinda yapildi. Ziyaretgilerin sektorle
ilgili ttm sorularini konu uzmanlarina
ve firmalara yoneltebildigi fuar, ayni
zamanda 6nemli is baglantilarinin
kurulmasina da olanak sagladi.
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SAMARA'DA

FUAR

Strojindustriya / Yapi Endlstrisi 2015

! A E“”

STROJINDUSTRIYA / YAPI
ENDUSTRISi 2015

17-20 MART 2015

Samara’da gerceklestirilen Yapi
EndUstrisi Fuari'nda yapr malzemeleri,
teknolojileri ve is makineleri
sektarlerindeki uluslararasi katilimei ve
ziyaretciler bir araya geldi. Firmalarin
urtn ve hizmetlerini uluslararasi bir
platformda tanitma firsati buldugu fuar,
ziyaretcilerin ilgisiyle karsilandi.

COMAUTOTRANS 2015
- TICARI ARACLAR VE
TASIMACILIK FUARI

14-16 NiSAN 2015

ComAutoTrans - Ticari Araclar ve :
Tagimacilik Fuari, Nisan ayinda malzeme, @
tasima ve lojistik sektarlerinden :
firmalari ve bu sektdrlere ilgi duyan
ziyaretgileri Samara’da hir araya getirdi.
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RCIEXPO.URAL SAMARA -
YOL YAPIM FUARI

16 NiSAN 2015

16 Nisan'da Samara’da dlizenlenen
RCIEXPO.URAL Samara - Road
Construction Exhibition Fuari,

sektorun 6nde gelen firmalarinin ve
ziyaretcilerin katilimiyla gergeklesti.
Yapi malzemeleri, teknalgjileri ve is
makineleri sektdrlerinden yurt ici ve yurt
disi firmalar, fuarda bir araya gelerek
bilgi aligverisinde bulundu.

2016 FUAR PROGRAMI

: KOMAVTORANS & SPETSTEKHNIKA
TICARi ARAG VE i$ MAKINELERI
FUARI
20-22 NISAN 2016

: AUTOINDUSTRY SAMARA 2016
MAYIS 2016

: IVINTERNATIONAL FAIR
“MEDICINE & TREATMENT IN
RUSSIA AND ABROAD"”
11-12 MART 2016

+ DENTAL-EXPO SAMARA
10-12 KASIM 2016




SAMARA'DA

YEME-ICME

SHAMROCK

Respublikanskaya, 106, Samara
443051, Rusya
Telefon: 7-846-2024444

Shamrock, musterilerine otantik hir
irlanda restorani atmosferinde hizmet
vermektedir. Doyurucu porsiyanlarinin
yani sira gesitliligin de fazla oldugu
restoranda musteriler kaliteli muzik
dinlemenin de keyfine variyar.

FRAU MULLER

Novo-Sadovaja, 184a, Samara
443029, Rusya
Telefon: 7 846 245-39-59

Frau Muller, Aiman tarzi dekore edilmis
iki katli bir restaran. Menu cesitliligi

ise sadece Alman mutfagiyla sinirli
kalmamis; cesitli Avrupa ve klasik
Alman yemekleri de burada musterilere
sunuluyor.

CAFE PURI

Kuibysheva St., 79, Samara, Rusya
Telefon: 7 846 989 33 32

Cafe Puri, ktigtk hir mekan almasina
ragmen sicak artamy, lezzetli
porsiyonlari ve keyifli muzikleriyle
Samara’daki en gok tercih edilen
restoranlar arasinda. Musterilerin Cafe
Puri’de yer bulabilmek igin 6nceden
rezervasyon yaptirmalarinda fayda var.

BALKAN GRILL

Shostakovicha St., 7, Samara, Rusya
Telefon: 7 846 202-21-66

Balkan Grill, Samara’da musterilerine
Balkan yemekleri basta almak Uzere pek
cok lezzetli secenek sunuyor. Ozellikle
sogan corbasiyla musterilerin bedenisini
kazanan Balkan Grill hem turistlerin hem
de Samara’nin yerel halkinin aldukga sik
ziyaret ettigi bir mekan.
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SAMARA'DA

NE NEREDE?

MUZELER

01 STALIN'S BUNKER 02 MUNICIPAL MUSEUM COSMIC SAMARA 03 MODERNIST STYLE MUSEUM
04 RAINBOW CULTURAL AND EXHIBITION CENTER 05 SAMARA AVIATION AND SPACE EXPLORATION
UNIVERSITY MUSEUM

SANAT GALERILERI
01 SAMARA REGIONAL ART MUSEUM 02 CHILDREN’S ART GALLERY

TiYATROLAR
01 SAMARA ACADEMIC OPERA AND BALLET THEATRE 02 THE SAMARA ACABEMIC GORKIY DRAMA THEATER

KONSER ALANLARI
01 SAMARA STATE PHILHARMONIC SOCIETY 02 SINGING FOUNTAINS
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
SAMARA

MODERN VE SIKBiR
KONAKLAMA SEGENEGi

Sehir merkezine ve nehir kiyisina yakin
konumlanan Ibis Otel Samara, modern
ve sik ig dekarasyanu ve konfarlu
odalariyla misafirlerini en iyi bicimde
agirlamaktadir. Otelin restoraninda
Akdeniz mutfadindan en guzel lezzetler
sunulmakta, 7/24 acgik olan barinda
gunun her ani sicak atistirmaliklar servis
edilebilmektedir. Ug toplanti salonu ile
seminer ve konferanslara ev sahipligi
yapan otel, ozellikle is seyahatlerinde,
uzun toplantilarin ardindan dinlendirici
ve keyifli bir konaklama imkani
sunmaktadir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 4.804 m?

ODA SAYISI 204 oda
ACILIS TARIHI Mart 2012

Russian
) . Management Hotel
ISLETMECI  company [Accor)



DOGANIN KALBI

@ KALININGRAD

KALININGRAD

Baltik Denizi'nin
kiyisinda, yemyesil
doganin artasinda...

Tarihle var olan
sehir...

96

®

Rusya Federasyonu’'nun Baltik Denizi
kiyisinda bir topragdi olan Kaliningrad,
geldiginiz anda hir sayfiye yerini andiran
agachklari ve yemyesil dogasiyla

etkiler sizi. Boyalari dékulmus eski
Rusya hinalarinin halen kullanildigini
gordugunuzde sasirmayin, sehirde
restarasyon yasaktir.

Sehir merkezinde, Verkhneye Gélu
kiyisindaki Kaliningrad Amber Muzesi,
Unld Brandenburg Kapisi, Kaliningrad
Kilisesi ve Kaliningrad Hayvanat Bahgesi,
ziyaret etmek isteyehilecediniz turistik
noktalar arasinda. Bir de, Baltik Denizi
kiyisinda yer almasinin da etkisiyle,
kentte en sik tuketilen yemeklerden hiri
olan balik corbasini, Borsh gorbasini ve
soguk pancar gorbasini mutlaka deneyin.



KALININGRAD DA

FUAR

InfoExpo Kaliningrad

- Computer Fuari,
bilisim teknolojisi ve
telekomunikasyon
sektorlerindeki
uluslararasi katilimci ve
ziyaretcgileri bulusturdu.

CEPHE FUAR

12-14 MART 2015

Endustriyel, konut ve ofis hinalari
tasarimi alaninda faaliyet gésteren,
insaat ve onarim teknolajisi ile

ilgili calisan ya da yapi ve ic ve dig
dekarasyon igin bitirme malzemelerinin
Uretim veya satisini yapan firmalar;
Mart ayinda Kaliningrad’da yapilan
Cephe Fuarr’nda hir araya geldi. ingaat
sektortinlin ve alt sektorlerinin ulusal

ve uluslararasi oyuncularimi bulusturan
fuar, katilimei ve ziyaretgilerden blyuk
ilgi gordu.

Infoexpo Kaliningrad

-~ m -

-

a

INFOEXPO KALININGRAD

KASIM 2015

Bilisim teknaolojisi ve telekomUnikasyon
sektorlerindeki uluslararasi katilime

ve ziyaretgileri bulusturan InfoExpo
Kaliningrad - Computer Fuari, strekli
degisen ve gelisen sektardeki son
gelismeleri 6grenmeyi amaclayan
ziyaretci ve firmalarin ilgisiyle karsilandi.
Fuar boyunca gesitli Ulkelerden gelen
katihmecilar, trtin ve hizmetlerini
paylagsma imkani buldu.

2016 FUAR PROGRAMI

: FASAD - INSAAT MALZEMELERI
FUARI
12-14 MART 2016

: BALTIC- EXPO MODA, HAZIR GiYiM
VE KOZMETIK FUARI
EYLUL 2016

: ALL FOR THE HOUSE, OTEL VE
RESTORAN FUARI
26-28 KASIM 2016
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KALININGRAD DA

YEME-ICME

BORSCH & SALO

Pobedy Sq., 10, Kaliningrad
236016, Rusya
Telefon: 7-4012-357676

Baorsch & Salo, musterilerine yillardir
geleneksel Rus mutfagindan seckin
lezzetler sunuyor. ingilizce mend
secenedi ve ingilizce bilen galisanlariyla
da yilin hemen her donemi musterilerin
yogun ilgisini gérmekte.

MADAME BUSHE

Oktyabrskaya St., 4,

Kaliningrad, Rusya

Telefon: 7 921 619 25 95

Madame Bushe, italyan konseptiyle
musterilerine cesitli lezzetler ve
muhtesem bir manzara olanagi sunuyor.
Musteriler tarafindan 6zellikle drdek ve
salatalari tercih edilen restoran uygun
fiyatlariyla da tercih sehehi.

BRITANNICA

Gor’kogo ul., 2, Kaliningrad

236029, Rusya

Telefon: (4012) 30-00-30

Britannica, 6zellikle atistirmaliklariyla
musterilerinin tercih sebebi. Britannica,
ingiliz konseptiyle dosenmis iki kath
restoranda musterilerine doyurucu
porsiyonlari ve uygun fiyatlariyla lezzetli
secenekler sunuyaor.
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REDUIT

Litovskiy Val, 27, Kaliningrad
236016, Rusya
Telefon: 4012 469401

Reduit, tarihi binasi ve sehrin
merkezinde yer alan konumuyla
Kaliningrad’in en cok tercih edilen
restaranlari arasinda yer alyor. “Pork
knuckle” ise restoranin spesiyalleri
arasinda yer aliyor



SEHIR REHBERI




KALININGRAD DA

NE NEREDE?

MUZELER
01 KANT MUZESI 02 MUSEUM OF THE WORLD OGEAN 03 SAMARA STATE PHILHARMONIC SOCIETY
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
KALININGRAD

FUAR ZiYARETLERINDE
KONAKLAMA iGiN

Kaliningrad'in tarihi bélgesinde yer

alan otel, katedrale ve balikel kéytne
yakinligiyla, turistik seyahatlerde ideal
bir konaklama imkani sunmaktadir.
Kaliningrad'in fuar merkezi olan Baltic
Expo’nun ise otele yaklasik 300 metre
olmasi, fuar ziyaretlerinde profesyoneller
icin ulasim avantajl tagsimaktadir. 50
kisilik kanferans salonu ve 12'ser kisi
kapasiteli iki buyuk toplanti odasi ile Ibis
Otel Kaliningrad, sirket bulusmalari ve
toplanti organizasyaonlari igin de tercih
edilmektedir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 5.099 m?
INSAAT ALANI 6.322 m?
ODA SAYISI 167 oda
ACILIS TARIHI Agustos 2013

Russian
) . Management Hotel
ISLETMECI  company (Accor)



DUNYA MIRASI BIR KENT

YAROSLAVL

Volga'nin Gzerinde bir
Dunya Mirasi...

Endustri ve kultlur
merkezi...

102

@ YAROSLAVL

®

1010 yihinda, Volga Nehri Uzerinde
kurulan Yaroslavl, gorenleri hayran
birakan dinsel mimarisi, kilise ve
katedrallerinin nefes kesici detaylari,
muzeleri ve nehirde glinbatimi
manzarasi ile Rusya'nin kendine has
sehirlerinden hiridir. 650 bin nufuslu
buyuk bir kaltur merkezi olan sehrin
merkezi, tasidigl anit eserlerle birlikte
UNESCO tarafindan Dunya Mirasi
Koruma Alani alarak kabul edilmistir.
ilyas Peygamber Kilisesi ve altin yaldizli
kuleleriyle Assumption Katedrali'nin,
sehrin kesinlikle gérilmesi gereken
yerlerindendir.



YAROSLAVL DA

KULTUR-SANAT

Profesyonel Tiyatro Okullari Festivali

PROFESYONEL TiYATRO
OKULLARI FESTiVALI

NiSAN 2015

Volkov Brama Tiyatrosu'nun Yaroslav
Devlet Universitesi ile ortaklaga
duzenledigi Profesyonel Tiyatro
Okullari Festivali Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirilmistir. Rusya genelinden
genclik tiyatrolarinin katilmi ile
gerceklestirilen ulusal nitelikteki
festivalde, Rus tiyatrosunun umut vaat
eden tiyatro topluluklari Yaroslav'in
tarihsel mekanlarinda tiyatro severlerle
bulusmustur.

FYODOR VOLKOV
ULUSLARARASI TiYATRO
FESTIVALI

8-28 EKIiM 2015

Volkov Drama Tiyatrosu tarafindan
2000 yilindan bu yana duzenlenen
Fyodor Vaolkov Uluslararasi Tiyatro
Festivali, 8-28 Ekim 2015 tarihinde
arasinda gergeklestirilmistir. Avrupa’nin
farkli kentlerinden ¢ok sayida tiyatro
toplulugunun katildigi festival, guncel
Avrupa tiyatrosu agisindan da buyuk
gnem taslyar.

YAROSLAVL HALK MUZiGi
KOROLARI FESTIVALI

15-18 EKiM 2015

Rus tarihinden onemli izler tasiyan

bir kent olan Yaroslav'da duzenlenen
kultir-sanat etkinliklerinin basinda
Yaroslav Halk Muzigi Karolari

Festivali yer almaktadir.15-18 Ekim
2015 tarihleri arasinda ikinci kez
duizenlenen Festival'de Yaroslav'in
yani sira Rusya’nin farkli bolgelerinden
gelen Rus halk muzigi topluluklar
tarihsel mekanlarda geleneksel Rus
halk sarkilarini muzikseverlerle
bulusturmustur. Festivalin acilis
yUrtsunde ise katihmci topluluklar,
icra ettikleri muziklerin yani sira

halk danslariyla da festivale cosku
katmistir. Yaroslav Halk Muzigi Korolari
Festivali'nin Gglinctisuntn Ekim 2016
tarihinde duzenlenmesi planlaniyor.
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YAROSLAVL DA

NE NEREDE?

MUZELER
01 YAROSLAV SEHIR TARIHI MUZESI 02 MUZIK VE ZAMAN MUZESI 03 RUH GOCU MANASTIRI
04 KAZANSKY MANASTIRI

SANAT GALERILERI
01 ESKi SANAT SERGI ALANI

TiYATROLAR
01 VOLKOV TIYATROSU [RUSYA DEVLET TIYATROLARI AKADEMISI)
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
YAROSLAVL

TARiHi KENT MERKEZINDE
KONFORLU KONAKLAMA

Sehrin Unesco Dlnya Mirasi Listesi'nde
yer alan tarihi merkezinde konumlanan
otel, muzeler, kiliseler, yaya kullanimina
acik sokaklar ve restoranlar gibi,

sehir hayatinin en canli noktalarina
yurtyls mesafesinde bulunmaktadir.
Blinyesinde bulunan iki toplant
salonuyla buytk capta bulugmalar ve
cesitli arganizasyonlar igin de uygun hir
alan saglayan otel, tren istasyonuna 20
dakika uzaklktadir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek icin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 4.432 m?
INSAAT ALANI 7.916 m?
ODA SAYISI 177 oda
ACILIS TARIHI Eyliil 2011

Russian
) . Management Hotel
ISLETMECI  company [Accor)



RUSYA'NIN KALBI

MOSKOVA

Guclu, gorkemli ve
gosterisli...

Tarihin modernle
bulustugu kent...

® MOSKOVA

Moskova'nin genis caddeleri, koca
meydanlari, tavanlarindan altin
kaplamali avizelerin sarktigi gosterigli
metro istasyonlari ve gezmeye
doyamadiginiz parklari, baslangigta
size glicun ve gdrkemin hafif tehditkar
bir simgesini gagristirir. Sonra alisinca
ve gegmiste edindiginiz bilgilerden
siyrilinca, genisligin ve bayuklugun
tadini cikarmaya baslarsiniz, iciniz de
genisler sanki, Moskova sokaklarinda
dolasirken ferahlarsiniz. Moskova'da
gezecek, gorecek gok yer var fakat siz
kendinizi kent yasamina kaptirmayi da
ihmal etmeyin. Mevsimlerden bahar ya
da yazsa drnegin, Gorki Parki'nda uzun
bir yartytse cikin, bir de bakmissiniz
kendinizi bir génullundn verdidi acik
hava dans dersinde hayatinizda ilk defa
tango yapmayi denerken bulmussunuz.



MOSKOVA'DA

FUAR

AQUA THERM 2015
MOSCOW

3-6 SUBAT 2015

Crocus Expo fuar kompleksinde
duzenlenen Agua Therm 2015 Moscow
Fuari'na Rusya’dan 356, Cin'den 136,
italya’dan 77, Turkiye'den ise 67 firma
katildr. Bu yil 19.su yapilan fuari ziyaret
eden iklimlendirme Sanayi ihracatgilar
Birligi [1SIB) Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Aydin, Turk katimei firmalarina
ISIB ve hizmetleri hakkinda bilgi verdi.
Dort gun stren fuar, toplam 27.643
kisiye ev sahipligi yapti.

MODERN BAKERY SHOW

22-24 NISAN 2015

1995 yilindan beri diizenlenen
Uluslararasi Maoskova Firincilik,
Pastacilik, Sekerleme Pasta Makineleri
Unlu Mamuller, Bondurma, Cikolata ve
Teknolojileri Fuari, Rusya'nin en énde
gelen endustri fuari olarak hiliniyor.
Rusya ve BDT ulkelerinde is yapmak
isteyen uluslararasi sirketler icin elverisli
bir ortam saglayan fuar, Rusya pazarina
acilmak, Rusya’da is baglantilari kurmak
ve mevcut baglantilari korumak isteyen
firmalari 6nemli bir ticari platformda
agirhyor.

Mims Powered by Automechanika Moskow

MIMS POWERED BY
AUTOMECHANIKA
MOSKOW

24-27 AGUSTOS 2015

Otomobil, aksesuar ve yedek parca
konularinda dinyanin pek gok yerinden
firmalari bulusturan MIMS Powered By
Automechanika Moscow Fuari, 24-

27 Agustos 2015 tarihleri arasinda,
Maoskova Expocenter Fuar Merkezi’'nde
Turkiye'den 49 firmanin katihmiyla
gerceklesti. Moskava ve BOT ulkelerinin
en buylk otomotiv fuari alan MIMS
Automechanika Moskaova 2015, toplam
50 bin m2’lik bir alanda duzenleniyor.
Otomohil, ticari arag, motosiklet ve
bisiklet araclarinin, yedek parca ve
aksesuarlari sektérinden her turll
artinun sergilendigi fuar, buytklaguyle
oldugu kadar Urun cesitliligiyle de
ziyaretgilerini etkiliyar.



MOSKOVA'DA

FUAR

WORLD FOOD MOSCOW
GIDA FUARI

14-17 EYLUL 2015

72 ulkeden 1500°Un tzerinde katilimel
ve 99 tlkeden 30.000 kisinin ziyareti ile
gergeklesen World Food Mowcow'da bu
yil, izmir [Avrasya)- Su Urtinleri Tanitim
Grubu (STG) tarafindan Turkiye'nin su
Urlnlerini tanitildi. STG standinda, Sef
Asci Hlseyin Camar’un farkli sunumuyla
hazirladigi baliklara yogun ilgi gosterildi
ve yaklasik 3.000 kisiye balik ikram
edildi. 2015'te 24.su dizenlenen fuar, su
Urlnleri ihracatinda Rusya’yl da hedef
pazarlari arasina alan Turkiye icin buyuk
énem tasiyor.

PIR MOSKOVA - MUTFAK
EKIPMANLARI FUARI 2015

5-8 EKiM 2015

Otel, restoran, bar ekipmanlari alaninda
uluslararasi katiimel ve ziyaretgilere
yonelik duzenlenen Pir Moskava 2015
Ekim ayinda Moskova’da gergeklesti.
TUSID ve Turkiye'den endustriyel mutfak
sektarinun 6nde gelen sirketleri de
fuara katilarak, bir yandan Rusya’'da
modern pazar trendleri hakkinda bilgi
alirken bir yandan da Rusya pazarinin
onde gelen firmalariyla bir araya gelerek
urunlerini tanittilar.

MEBEL MOBILYA VE
MOBILYA ENDUSTRISI
FUARI

23-27 KASIM 2015

Rusya, Dogu Avrupa ve Orta Asya’ya
yonelik en buyltk fuar alma ozelligi
taslyan MEBEL Mabilya ve Maobilya
EndUstrisi Fuari Moskava’'da 2015
yilinda 27. kez duzenlendi. 26 Ulkeden
700’e yakin firmanin stant actigi fuarda
Turk firmalari da trlnlerini sergiledi.
Mohilya Uretimi, désemeli mabilya, ofis
mobilyalari, mutfak mohilyalari, yatak
odasi ve ev tekstil basta olmak Uzere
zengin hir Urtin yelpazesi iceren MEBEL
Fuari; Kazakistan, Gircistan, Ozbekistan,
Azerbaycan, Ermenistan, Turkmenistan,
Kirgizistan ve Tacikistan gibi birgok
Ulkeden ziyaretci ve katilimeilari agirladi.

2016 FUAR PROGRAMI

: MEAT INDUSTRY (ET ENDUSTRISI
FUARI) / AGROPRODMASH
14-16 EKIM 2016

: CLEANEXPO MOSCOW
25-27 EKIM 2016

: BUSWORLD MOSCOW
25-27 EKIM 2016

: EXPOCITYRANS
16-18 KASIM 2016

: HEALTHY LIFE STYLE [SAGLIKLI
YASAM FUARI)
1 ARALIK 2016




MOSKOVA'DA

KULTUR-SANAT

NAZIM HiIKMET’i
ANMA SERGISIi

3-6 HAZIRAN 2016

Rekreasyan Dernedi, Unlt sairimiz Nazim
Hikmet'i 6lim yildéntmu olan 3 Haziran
2015'te, Moskova'da duizenlenen bir
sergi ile andilar. 37 dernek Uyesinin
katilimiyla, Nazim Hikmet'in sevda
siirlerinden alinan ilhamla olusturulan
sergi, Moskova Volosina Kutuphanesi-
Kulttr Merkezi'nde gergeklesti.

“SAVASTAN BARISA
UZANAN YOL” FOTOGRAF
SERGISI

14-28 EKiM 2015

Canakkale Savasi'nin 100. Yildénumu
vesilesiyle, Moskova'da Zafer Parki'nda
bulunan Buyuk Yurt Savasi Muzesi’'nde
“Savastan Bariga Uzanan Yol” adli
fotograf sergisi acildi. Serginin acilis
torenine Disisleri Bakanhgr MUstesar
Yardimcisi Ali Kemal Aydin, Disisleri
Siyaset Planlama Genel Muduru
BlyUkelgi Ahmet Altay Cengizer, Rusya
Disisleri Bakanhgi 4.Avrupa Masasi
Baskani Aleksandr Botsan-Hargenko ve
Turkiye Moskova Btiytikelgisi Umit Yardim
katildr.

Street Art & Street Food Etkinligi

STREET ART & STREET

FOOD ETKINLIGI

18-24 EYLUL 2015

Accor Grubu, Rusya’nin gézde turizm
kentlerinden Moskava ve Kaliningrad
sokaklarinda ibis Otel ev sahipliginde,
Street Art & Street Foad etkinligi
duzenledi. Her iki sehirde de etkinlige
katilan misafirler ve sehir sakinleri sokak
boyunca stand konseptiyle mutfaklarda
hazirlanan kokteyller esliginde yerel
lezzetleri tatmanin keyfini cikard.
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MOSKOVA'DA

ALISVERIS MEKANLARI

MOSCOW GUM

3 RED SQUARE, MOSKOVA

Kizil Meydan’a bakan Moscow GUM,
Calvin Klein’dan Louis Vuitton’a dunyanin
her yerinden en prestijli markalarin
magazalarini tek bir cati altinda
toplayan, stk mi sik bir alisveris merkezi.
Moscow GUM’a gitmek icin aligveris
ihtiyaciniz olmasina da gerek yaok,
pasajda kisa bir ylrtyus yaparak zengin
Sovyet tarihinin gérkemli mimarisini
inceleyehilirsiniz.

Moscow Gum

Petrovsky Pasaji

PETROVSKY PASAJI

UL PETROVKA 10, MOSKOVA

1900’lerden kalma etkileyici dis
cephesiyle insanda daha iceriye adim
atmadan hayranlik uyandiran Petrovsky
Pasaji'nda; La Perla, Kenzo, Ermanna
Scerving, Moschino ve Max Mara gibi pek
cok Unlt marka yer aliyar.

GRISHKO

TRETY KRUTITSKY PEREULOK, MOSKOVA

Turistik seyahatinizden 6zel hir hediye ya
da hatira objesi ile donmek istiyorsaniz,
bir cift bale ayakkabisina ne dersiniz?
Hele hir de Baolsoy Tiyatrosu’'nu
izlemisseniz, her hiri elde yapiimis bale
ve dans ayakkabilari, sahne ve hale
kostlmleri ile sahne aksesuarlarinin
sergilendigi Grishko'da gok keyifli
dakikalar gecireceginiz garanti.



MOSKOVA'DA

YEME-ICME

ELISEEVSKIY

Tverskaya ulitsa 14, Moskova
Tel: +7 495 650 4643

18. yuzyildan kalma bir binada, hayranlk
uyandiran bir dekorasyonda hizmet
veren Eliseevskiy, Moskova’'da mutlaka
gorulmesi gereken yerler arasinda
bulunuyor.

STRELKA BAR

14 Bersenevskaya Embankment,
Bina 5, Moskova
Tel: +7 495 771 74 16

Yaz gunleri acilan terasinda keyifle
iceceginizi yudumlayacaginiz,
Maoskova'nin soguk kiginda ise alt

kattaki sik ve kanforlu barinda vakit
gecirebilecediniz Strelka Bar, katedrali
goren nehir manzarasiyla pek gok kisinin
favorileri arasinda yer aliyor.

WHITE RABBIT

Smolenskaya Sq., 3 | Smolensky
Passage Center, 16
Telefon: 7 495 663-39-99

Moskova'yl tepeden izleyen konumuyla
musterilerine geleneksel Rus
mutfagindan lezzetli segenekler sunan
White Rabhit, dzellikle Borsch gorbasi ve
Sultn yemediyle musterilerin begenisini
topluyor.

CAFE PUSHKIN

Tverskoi Blvd., 26A, Moskova
125009, Rusya
Telefon: 7 495 739-00-33

Tarihi ortami ve geleneksel yemekleriyle
turistlerin ilgi odagi alan Cafe Pushkin,
musterilerine Pharmacy ve Library
olmak tzere iki ayri balimde farkli
deneyim olanaklari sunuyor.



MOSKOVA'DA

NE NEREDE?

MUZELER
01 PUSKIN GUZEL SANATLAR MUZESI 02 TRETYAKOV MUZESI 03 KUSKOVO MUZESI 04 COSMONAUTICS
MUZESI 08 TSARITSINO MUZESI

SANAT GALERILERi
01 PROVINCIAL ARTGALLERY-M 02 MULTIMEDIA ART MUSEUM 03 LUMIERE BROTHERS CENTER FOR
PHOTOGRAPHY

TIYATROLAR
01 BOLSHOI THEATRE 02 MOSCOW INTERNATIONAL HOUSE OF MUSIC 03 NVAKHTANGOV STATE
ACADEMICAL THEATRE
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2015 YILININ POPULER
OTEL TERCIHI

IBIS OTEL
MOSKOVA

iS VE TURIZM ODAKLI

Maoskava’'nin merkezinde kanumlanan
otel, dlnyaca Unlu Tretyakov

Galerisi'ne 15 dakikalik, Paveletsky

Tren istasyonu’na 10 dakikalik yirime
mesafesinde yer almaktadir. Sicak

bir dekorasyonla désenmis aydinlk
odalari ve modern mimari tasarimi ile
Ibis Otel Moskova, is ve turizm odakli
seyahatlerde kanforlu bir alternatif
sunmaktadir. Otelin hemen yakininda yer
alan metro istasyonu, sehir igi ulagimda
avantaj saglamaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin ltfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 2.010 m?
INSAAT ALANI 13.250 m?
ODA SAYISI 317 oda

Russian
) . Management Hotel
ISLETMECI  company [Accor)
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FINANSAL YAPI

TL 2014 2015
Toplam Varliklar 1.445.949.859 1.585.857.957
Ozkaynaklar 856.220.166 804.106.256
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000
Hasllat 51.011.677 53.979.617
Satiglarin Maliyeti (5.729.948) [7.468.913)
Esas Faaliyet Kar 70.785.544 52.739.226
Donem Zararl® (4.947.367) (53.900.669)
Net Donem Zarar™ (2.447.787) [46.983.079)
Yatirimlar (61.611.264) (71.467.689)

* Esas faaliyet kérina ve dénem karina duran varlik deder artis kazanglari déhil edilmistir.
** Akfen GYO’nun kontrol glict bulunan paylara ait net dénem kari rakami belirtilmigtir.

AKFEN GYOD 2015 AKFEN GYOD 2015 AKFEN GYOD 2015
TOPLAM PORTFOY DEGERI NET AKTiF DEGERI ESAS FAALIYET KARI
1.218 836,8 52,7
(milyon TL] (milyon TL] (milyon TL]
KONSOLIDE KiRA GELIRi
(milyon TL) 2015 BOLGESEL KiRA GELiRi
DABILIMI [%)
50.97 ART@ Rusya KKTC  Turkiye
o °o no nl‘)
%5 e Al S
2015 BOLGESEL FAVOK
DAGILIMI (%)

Rusya KKTC  Turkiye

2014 2015
%29 %35,5 %35,5
FAVOK 2015 BOLGESEL GAYRIMENKUL
(milyon TL) DABILIMI [%)
Rusya KKTC  Turkiye
39,49 39,63 %18 %17 %65
2015 BOLGESEL YATIRIM
DABILIMI [%)
Rusya KKTC  Tdrkiye
L) L) 0
014 01 %16,3 %0,1 %83,6
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FAALIYETE

DURUM OTEL GECIS TARIHI iLi

Faal Oteller  Ibis Otel istanbul Mart 2007 istanbul
Novotel istanbul Mart 2007 istanbul
Ibis Otel Eskisehir Nisan 2007 Eskisehir
Merit Park Otel Girne Nisan 2007 Girne-KKTC
Novotel Trabzon Ekim 2008 Trabzon
Ibis Otel Gaziantep Ocak 2010 Gaziantep
Novotel Gaziantep Ocak 2010 Gaziantep
Ibis Otel Kayseri Mart 2010 Kayseri
Novotel Kayseri Mart 2010 Kayseri
Ibis Otel Bursa Kasim 2010 Bursa
Ibis Otel Yaroslavl Eylul 2011 Yaraslavl-Rusya
Ibis Otel Samara Mart 2012 Samara-Rusya
Ofis Samara Mart 2012 Samara-Rusya
Ibis Otel Adana Eylul 2012 Adana
Ibis Otel Istanbul Esenyurt Ocak 2013 istanbul
Ibis Otel Izmir Alsancak Haziran 2013 izmir
Ibis Otel Kaliningrad Agustos 2013 Kaliningrad-Rusya
Ibis Otel Ankara Airpaort Eylul 2014 Ankara
Ibis Otel Moskava Temmuz 2015 Maoskova-Rusya

Mevcut Novotel istanbul Bosphorus 2016 istanbul*

Projeler Ibis Otel Tuzla 2016 istanbul

* 16 Subat 2016 tarihinde agilmigtir.

31.12.2015

FAAL FAAL OTEL YATIRIMI YATIRIMI DEVAM

OTEL TOPLAM DEVAM EDEN EDEN OTEL TOPLAM

SAYISI* ODA SAYISI OTEL SAYISI ODA SAYISI

18 3.228 2 400

* 31 Aralik 2015 itibaryla yatinmi devam eden 200 odali Novotel istanbul Bosphorus (Karakéy), 16 Subat
2016 tarihinde faaliyete baslamistir. Béylece 16 Subat 2016 tarihi itibariyla faal otel sayisi 19, toplam faal
otel oda sayisi 3.428 olmustur.
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KISACA AKFEN HOLDING

Akfen Holding, buyume
patansiyeli olan
sektorlerde aldigi
dogru yatirim kararlari
sayesinde hizl bir
bdyume sergilemekte,
gerceklestirdigi nitelikli
ve 0zgun projelerle

faaliyet gosterdigi
sektorlere vizyan

katmaktadir.

1976 yihinda kurulan Akfen, istikrarli

hbir biytume sergileyerek 1999 yilinda
Holding statustne kavusmustur.
Turkiye'nin énde gelen altyapi yatirm
holdinglerinden biri olan Akfen,
havalimanlari yénetimi ve operasyonlari,
insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz
ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri,
enerji ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Yenilikci ve dinamik yaklagimini

is alanlarina yansitan Grup, gerek
Turkiye'de gerekse uluslararasi
piyasalarda, blylime potansiyeli olan
sektarlerde aldigi dogru yatirim kararlari
sayesinde hizli bir buylme sergilemekte,
gerceklestirdigi nitelikli ve 6zgln
projelerle faaliyet gosterdigi sektorlere
vizyan katmaktadir.
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Diinyada lider markalar

Akfen, havalimanlari yénetim ve
aperasyanlari alaninda, Turkiye'nin
dunyadaki lider markasi TAV
Havalimanlari Holding A.S. ve TAV Yatirim
Holding A.S. ile faaliyet gostermektedir.

2011 yilinda deniz yolu tasimacihgi
faaliyetlerine baslayan Holding, iDO
istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ile yalnizca Turkiye'de degil,
dunyada da lider deniz tasimacilig
kuruluglarindan biri alarak ismini
duyurmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi alaninda Port
of Singapore Autharity International
[PSA] ile ortak olarak kurulan Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ile
hizmet sunmaktadir.

Sektoriinde dncii kuruluglar

Akfen Halding, surdurulebilir biyime
stratejisi dogrultusunda, hava ve

deniz limani isletmeciligi alanindaki
istiraklerine ek olarak gayrimenkul
alanindaki yatinmlarina da 6zel bir
gnem vermektedir. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. (Akfen GYO) hayata
gecirdidi yuksek standartli projelerle
gayrimenkul sektartinin éncd kuruluslari
arasinda yer almaktadir.

Grup, insaat alaninda, Ekim 2015'de
Akfen insaat’in Akfen Altyapi

Danigsmanlik A.S.'ye devri sonrasinda,
TAV Yatirim’in bagl ortakligr olan TAV



insaat ile faaliyet gostermektedir.
Ustlendigi prestijli projelerle havalimani
insaat sektértinde diinya gapinda bir
isim alma hedefine her gegen gun biraz
daha yaklagmaktadir.

Akfen Holding, Turkiye'nin her gegen giin
artan enerji talebinin kargilanmasina
katki saglamak amaciyla énemli
yatirimlar gergeklestirmektedir.

Holding, enerji sektortinde buglne

dek aldi§i yatirim kararlariyla tretimin
yaninda dagitim ve toptan satis
alaninda da aktif bigcimde yer almayi
hedeflemistir. Halen hidroelektrik
santralleri yatinmlarini AkfenHES
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. altinda
toplayan Holding, yenilenehilir enerji
sektdrundeki tum yatirimlarini tek bir
cati altinda yurutmeyi hedeflemektedir.
2015 sonunda da Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD] ile s6z konusu
yenilenehilir enerji sirketine ortak olmasi
icin anlagsmaya varilmistir.

Grup, su dagitim alaninda, 2005 yilinda
Turkiye de su ve atik su sektdrunde
imtiyaz projeleri gelistirmek amaciyla
kurulan Akfen Cevre ve Su Yatirim,
Yapim isletme A.S. (Akfen Su] ile
faaliyet gostermektedir. Akfen Su'nun
misyonu, éncelikle Turkiye'nin mevcut
su ve altyapi sektériinde ortaya

cikan buyltk ekanomik kayiplari geri
kazanmak ve halkin surekli, gtivenilir,
saglikli su ve altyapr hizmeti almasini

0 e 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ss000000s

saglamaktir. Sirket, yeni teknolojiler
gelistirerek bu durumun devamliligini
saglamayi ve uluslararasi pazarda bu
teknolojiler sayesinde gug kazanmayi
hedeflemektedir.

Akfen Halding'in %50 ortagi aldugu
Akfen Su bunyesinde, Turkiye'de

su sektarunde imtiyaz projeleri
gelistirilmekte, yer Ustl ve yer alti
kaynaklarindan igme ve kullanma suyu
temini icin tesisler kurulmaktadir.

Akfen, kurulusundan bu yana ulusal ve
uluslararasi sektartin gancu sirketleriyle
yaptigi basaril stratejik ortakliklar ile
yUkselisini surdirmektedir. Yénetim
yapilanmasi, insan kaynaklari potansiyeli
ve 6dun vermeden strdirduagu

seffaflik politikasiyla Turkiye'nin érnek
topluluklarindan hiri alan Akfen Holding,
buyumeye ve Turkiye'nin degerlerini
cogaltmaya devam edecektir.

Akfen, sektérin ancu sirketleriyle yaptigi

basaril stratejik ortakliklar ile yukselisini
surdurmektedir.
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KISACA AKFEN GYO

Nitelikli projeleri
birbiri ardina hayata
geciren Akfen GYO, net
aktif degeri agisindan
Turkiye'nin GYO'lar
arasinda ilk siralarda
yer almaktadir.

1997 tarihinde kurulan Aksel Turizm
Yatirimlari ve isletmecilik A.S.,
gayrimenkul yatirim ortakligina
donusturilme amaciyla yeniden
yapilandirilma sdrecine girmis, bu
slrecin sonucunda, 2006 yilinda Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. hayata
gecirilmistir.

Akfen Holding’in kakl birikiminden glg
alan Akfen GYO, orta sinif otel projeleri
gelistirme ve insa ettirme alaninda
edindigi deneyimi ekanomik sehir
otelciliginde seckin projelere yansitarak
sektarde 6ncu rolu Ustlenmektedir.
Sirket, faaliyetlerinde agirlikli olarak
gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araclarina yatirim yapma, gayrimenkul
portféyd olusturma ve gelistirme
konularina adaklanmaktadir.
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Avrupa lideri ile basarili is modeli
Uluslararasi zincir otel isletmeciligi
alaninda Avrupa’nin lider kurulusu
Accaor ile hir stratejik artaklik yurtten
Akfen GYO, bu isbirligi sonucunda Ibis
ve Novotel markalari altinda sehir oteli
projelerine imza atmaktadir. insa siireci
tamamlanan otelleri stratejik ortagi
Accor’a uzun dénemli sézlegsmelerle
kiraya veren Sirket, bu is modeli ile
duzenli ve angorulebilir kira geliri
saglamaktadir.

Sehir otelciliginde dunya standartlarini
hedefleyen Akfen GYO'nun portfoyu;
operasyonda olan istanbul’da Ibis ve
Novotel, Karakdy'de Novotel, Esenyurt’ta
Ibis, Ankara’da lhis, Eskisehir'de Ibis,
Trabzon’da Novotel, Kayseri'de lhis ve
Novotel, Gaziantep'te Ibis ve Novotel,
Bursa’da Ibis, Adana’da Ibis, izmir'de
Ibis, Rusya Yaroslavl'da Ibis, Samara’da
Ibis, Kaliningrad’da Ibis, Moskova'da Ibis
ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde

ise bes yildizli Merit Park Otel ile insaati
devam eden Tuzla'da Ibis Otel projesi

ile birlikte Ug ve dort yildizl otellerden
olusan toplam 20 otele ulagsmistir.

Milyonlarca misafire ev sahipligi
Bugline kadar Turkiye ve Rusya’'daki
otellerde agirlanan misafir sayisi 4
milyon kisiyi gegmistir. Aralik 2015
itibariyla tum otellerin ortalama doluluk
arani %63 olarak gergeklesmistir.
Sirket’in kira geliri de 2015 yilinda



bir énceki yila gére %35 artisla 53,5
milyan TL'ye ulagsmistir. Elde edilen kira
gelirlerinin %45'i Turkiye, %27'si KKTC ve
%28'i Rusya’'daki otellerden gelmistir.

Cagdas sehir otelciligi anlayisinin 6zgun
orneklerini hayata gegiren Akfen GYO,
yatirim kararlarinda Turk is dunyasindaki
dinamiklerin yani sira yurt ici turizm
sektdrundeki talepleri de géz 6nunde
bulundurmaktadir.

Gayrimenkul sektorunde nitelikli
projelere imza atan Akfen GYO, net aktif
dederi acisindan Turkiye'nin GYO'lar
arasinda ilk siralarda yer alarak sektorde
guvenilir bir konum elde etmistir.

Konsolide FAVOK 39,6 milyon lira
olurken, FAVOK marji %73,4 seviyesinde
gergeklesmistir. Akfen GYO'nun

31 Aralik 2015 itibariyla net aktif
degeri, 836,8 milyon TL almustur.

Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde halka
acilmistir ve bu tarih itibariyla "AKFGY”
hisse kodu ile BIST te islem gdrmektedir.

Akfen GYO, 372279 ticaret sicil numarasi
ile Levent Loft Buytkdere Cad. No:

201 C Blok Kat: 8 34394, Levent/
Istanbul merkez adresiyle faaliyet
gostermektedir. Sirket bilgileri, ayrica,
Sirket’e ait www.akfengyo.com.tr adresli
internet sitesinde yer almaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Halka Agik  Akfen Hamdi Diger
Kisim* Holding  Akin
%29,60 %51,72 %16,41 %2,27

* Halka agik kismindaki hisselerin %5,16°s1
Akfen Holding’e aittir.
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2015 YILINDA...

HIZMETE GIREN OTELLER

IBiS OTEL MOSKOVA
(RUSYA]

YATIRIMI DEVAM EDEN OTELLER

NOVOTEL iSTANBUL BOSPHORUS
(ISTANBUL)

Arsa Alani: 2.010 m?

ingaat Alani: 13.250 m?

Oda Sayisi: 317 oda

isletmeye Acilig Tarihi: Temmuz 2015
isletmeci: Russian Management Hotel
Company [Accor]

Arsa Alani: 3.075 m?

ingaat Alani: 21.440 m?

0Oda Sayisi: 200 oda

Planlanan isletmeye Agilis Tarihi:
16 Subat 2016 hizmete acildI.
isletmeci: Tamaris Turizm (Accor)



IBiS OTEL TUZLA
(ISTANBUL)

Arsa Alani: 4.688 m?

ingaat Alani: 9.480 m?

0Oda Sayisi: 200 oda

Planlanan isletmeye Agili Tarihi: 2016
2. Ceyrek

isletmeci: Tamaris Turizm [Accor)

NYodvy L3AIVYVL



KILOMETRE TASLARI

Akfen GYO, dogru
zamanda, dogru
yerde aldigr yatirim
kararlariyla kuruldugu
gunden bu yana emin
adimlarla ilerleyisini

2010

92 odali Novotel Gaziantep ve 177
odall Ibis Otel Gaziantep faaliyete
gecti.

96 odali Novotel Kayseri ve 160 odali
Ibis Otel Kayseri faaliyete gecti.

200 odali Ibis Otel Bursa faaliyete
gecti.

Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138

strdirmektedir milyon TL'ye artirildi.

2005
Akfen Halding ve Accor S.A. arasinda
ishirligi kuruldu.

2006
SPK anayini muteakip, Aksel Turizm
Yatirimlari A.S., Akfen GYO’ya dénustl.

2007
: 208 odali Novotel istanbul ve
228 odali Ibis Otel istanbul,
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti.
108 odali Ihis Otel Eskisehir faaliyete
gecti.
286 odali Merit Park Otel, Girne
KKTC'de faaliyete gegti.

2008
200 odali Novotel Trabzan faaliyete
gecti.




st W

IBIS OTEL YAROSLAVL

2011
1 Sirket, 6denmis sermayesini 2011 yili
Mayis ayinda gerceklesen halka arzla
138.000.000 Tl'den 184.000.000 TL'ye
yukseltti.
Sirket, Rusya’da ortak yatirimlarindaki
paymni %50'den %95’e ¢ikardi.
177 odali Ihis Otel Yaroslavl faaliyete

gecti.

2012

. 204 odali Ibis Otel Samara faaliyete
gecti.
165 odali Ibis Otel Adana faaliyete
gecti.

Akfen GYO'nun bagh ortakhg Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
portféyundeki KKTC, Girne’de bulunan
5 yildizli Otel’in, casino ve tum
mustemilati ile birlikte 20 yilligina
Voyager Kibris Limited Sirketi'ne
kiralanmasina dair sézlesme
imzaland.

2013
: 156 odali Ibis Otel istanbul Esenyurt
faaliyete gecti.
140 odali Ibis Otel Alsancak faaliyete
gecti.
167 odali Ihis Otel Kaliningrad
faaliyete gecti.

2014
147 odali Ihbis Otel Ankara Airport
faaliyete gecti.

2015
317 odali Ibis Otel Moskaova faaliyete
gecti.

IBIS OTEL MOSKOVA
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MISYON VE VIZYON

MiSYON : VizYON
TURKIYE VE CEVRE GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
COGRAFYADA ULUSLARARASI i YUKSEK KARLILIGA SAHIP
STANDARTLARDA INSA i PROJELER GELISTIREREK
EDILMIS VE ISLETILEN OTEL i ISTIKRARLI BILANGO BUYUMESI
PROJELERINE SAHIP LIDER :  GERGEKLESTIRIRKEN,
OTEL YATIRIMCISI OLMAK. HISSEDARLARINA YUKSEK

i SERMAYE VE KAR PAY| GETIRIS]

SAGLAMAK.

STRATEJi

AVRUPA’NIN EN BUYUK VE DUNYANIN ONDE GELEN OTEL
GRUPLARINDAN ACCOR’LA STRATEJIK ORTAKLIK

EKONOMIK SEHIR OTELCILIGI YATIRIMI

UZUN VADELI KiRA SOZLESMELERI ILE ONGORULEBILIR,
SURDURULEBILIR NAKIT AKISI

TEK KONUDA UZMANLASMA SONUCU EDINILEN KNOW-HOW
OTELLERIN PERFORMANSLARIYLA ARTAN KiRA GELIRI

OTEL PERSONELININ ACCOR KADROSUNDA OLMASI NEDENIYLE
AKFEN GYO MINIMUM PERSONEL iLE GALISMA KABILIYETI

AKFEN GYO

. 0ZGUN IS MODELI

. MINIMUM OPERASYON RiSK]

. DUSUK RISKLI ONGORULEBILIR NAKIT AKISI
. SINIRSIZ VE HIZLI BUYUME IMKANI
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OPERASYON HARITASI

Akfen GYO, inovatif
yaklasimi ve 6zgun

is modeli ile cagdas
sehir otelciliginde
uluslararasi standartlari
hedeflemektedir.

@  FAALOTELLER
® FaaLOFis

®  MEVCUT PROJELER

Tavsiye

Daha fazla pilgi icin,
www.akfengyo.com.tr







FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

GL"ngL"J finansal yapisi KONSOLIDE KiRA GELIRi
R ) . o (milyon TL]
ve kar getiren, nitelikli ARTIS
projelere odaklanmasi %5
ile Akfen GYO, Akfen GYO'nun
" . wom konsaolide kira
sektordeki gucunt ve geliri 2015 yiinca
" e %5 artarak 53,5
guvenilir konumunu her - 2015 milyon TL shmuster

gegcen gun biraz daha
pekistirmektedir.

.................................................

TL 2013 2014 2015
Toplam Varliklar 1.518.526.032 1.445.949.859 1.585.857.957
Ozkaynaklar 932.791.533 856.220.166 804.106.526
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000 184.000.000
Hasilat 41.262.185 51.011.677 53.979.617
Satiglarin Maliyeti [5.338.972) (5.729.946) (7.468.913)
Esas Faaliyet Kari* 233.167.883 70.785.544 52.739.226
Yatirimlar [95.842.466) [61.584.827) [71.467.689)

* Esas faaliyet kérina ve dénem karina duran varlik deder artis kazanglar dahil edilmistir.
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2016 yilinda faaliyete
gegmis otel sayimiz
20'ye, oda sayimiz ise
3.628’e ulasacaktir,

Akfen GYO'nun Dederli Paydaslari,

Kuresel ekonomide 2015 yili boyunca en
cok tartigilan konular, zayif seyreden ic
talep ve duslk emtia fiyatlari nedeniyle
blyumede gortlen zayiflama olmustur.
Bu durumun sonucunda ortaya gikan
deflasyonist baskilar, yine dunya
ekonomi glindemini mesgul eden
konular arasinda yer almistir.

Ozellikle emtia fiyatlarinin tahmin
edilen rakamlarin altinda seyretmesi
nedeniyle, emtia Ureticisi Ulkeler bu
durumdan olumsuz etkilenmistir.
Cin'den gelen talep dususu ile birlikte
Asya kitasindaki ihracatgi Ulkelerin
ekanamilerinde yavaslama yasanmistir.
Ayrica, Yunanistan krizi, Rusya krizi ve
Ortadogu’da yasanan siyasi gelismeler
kuresel buyumeyi olumsuz etkileyen
diger olumsuz faktérler olmustur.

Geligsmis Ulkeler, merkez bankalar
araciliiyla uyguladiklari genislemeci
para palitikalari nedeniyle yili dustk
faiz oranlar ile tamamlamiglardir.
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Bu durumun Amerika ve Ingiltere
ekanomilerine yansimalari olumlu
olurken; Avro bolgesi ekanomisindeki
riskler devam etmistir.

Gelismekte olan Ulkeler ise, 2015
yilinda genelde zayif bir buyiime

seyri gostermislerdir. Gin ekonomisi
2015'de énemli 6lgtde yavaslamis;
Rusya ekonomisi ise Ukrayna krizi
nedeniyle uygulanan yaptirimlar ve
dusen petral fiyatlar sonucunda hir
daralma yasamistir. Dolayisiyla 2015
yilinda gelismekte olan ulke ekonomileri
kirlganliklariyla 6n planda gikmislardir.

Tirkiye zorlu bir yili geride birakti
Turkiye ekonomisi, yil iginde yapilan
secimler ve yakin cografyamizda yasan
politik gelismelerin sonucunda ortaya
cikan jeopolitik risklerin etkisi altinda
yil tamamlamistir. Ayrica, yil boyunca
ABD’nin para politikasinin sikilagacagi
beklentileri Turkiye'nin cari agiginin
finansmaninda kullanilan sermaye
girislerinde azalmaya neden olmus,
bunun sonucunda da Turk Lirasi 2015
yilinda ylizde 25°e yakin zayiflamistir.

Yil genelinde ic talep kaynakh bir
buyume sergileyen Turkiye ekanomisinin,
devam eden kur baskilarinin da etkisi

ile 2015 yilinda OVP’de 6ngarllen

yuzde 4’luk blyime hedefinin altinda
kalmasi muhtemel gériinmektedir.
Bununla hirlikte 2016 ve 2017 igin
blyume tahminleri ylzde 3,5 oraninda
tutulmustur.



Yeni markalar pazara girmeye

devam etti

Kuresel ekonomideki dalgalanmalar

ve jeopolitik risklere karsin turizm ve
otelcilik sektoriinde faaliyet gosteren
uluslararasi isletmeciler, bir yandan
mevcut markalari ile buytumelerini
strdurtrken diger taraftan Turkiye'nin
farkl sehirlerinde yeni otel yatirimlarina
devam etmistir. Ozellikle sektorel
tesviklerin etkisi ile otel proje sayilarinda
dikkat cekici bir artis yasanmistir.

2015 yilinda oda sayisi

145 bin 648’e yiikseldi

Basta istanbul olmak (izere Anadolu'nun
pek cok sehrinde devam eden otel
yatirimlari sonucunda sektérde ciddi
bir arz fazlasi olugsmaya baslamistir.
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi'nin
(TURSAB] yayinladig verilere gore
Ulkemizdeki turizm yatirim belgeli tesis
sayisi 2010 yilinda 877 iken, 2014

yilini sonu itibariyle 1.117'ye yukseldigi
gorulmektedir. Tesis sayisindaki artig ile
birlikte 2010 yilinda 114 hin 771 olan
oda sayisinin da, 2014°te 145 bin 648’e
yUkseldigi belirtilmistir.

Otel yatinmlarinda devam eden hizl
artisa karsin, bélgemizde yasanan
gelismelerin etkisi ile Ulkemize gelen
yabanci misafir sayisinda disus
yasamistir. Bu durumun etkisi ile basta
istanbul olmak Gzere (ilkemizdeki
otellerin doluluk aranlari ve gelirlerinde
ciddi dustisler olmustur. Ornegdin 2010
yilinda yuzde 73,1 olan Istanbul’daki
otellerin ortalama doluluk araninin
2014 yilinda yuzde 65°e, 2015 yilinda
ise 64,9a dustlgu gortimustar. Ayni
sekilde 2010 yilinda ortalama 150 Euro
civarinda seyreden gunltik oda bedeli,
2014°te 130,02 Euro’ya, 2015°te ise
121,38 Euro’ya dusmustur. Ek olarak,
2010 yilinda ortalama 98 Euro olan
mevcut odabasina elde edilen gelir,
2014 yilinda 84,52 Euro, 2015 yilinda ise
78,73 Euro olarak kayitlara gegmistir.

Tirkiye’nin turizm geliri

yiizde 14,3 azaldi

Turkiye geneli icin 2015 yilinin 12 ayhk
genel degerlendirmesi yapildiginda ise
yilsonu itibariyle, otellerdeki doluluk
arani bir énceki yila gore ytzde 0,9
dusls ile ylzde 61,7 almustur. Otel
doluluk oranlari ve ortalama gunlik
satilan oda bedelindeki disus turizm
gelirlerine de olumsuz olarak yansimistir.
Turkiye'nin turizm gelirleri 2015 yilinin
Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan alusan
dorduncu ceyreginde bir anceki yilin
ayni ceyregine gore yuzde 14,3 azalarak
6 milyar 568 milyon 22 bin ABD Dolar
almustur. Turizm gelirinin ylzde 77,6’si
yabanci ziyaretgilerden, yuzde 22,40
ise yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretgilerden elde edilmistir.
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Rusya krizi ve guvenlik endiseleri
nedeniyle sikinti yasayan turizm sektoru
icin hukumet tarafindan agiklanan
2016 Turizm Eylem Plani gercevesinde
ozellikle yurtdisindan gelen misafir
sayisinda yeniden bir artis yasanmasi
ongarulmektedir. Bu dogrultuda
otellerdeki doluluk aralarinin yeniden
artmasi ve sektorun daha verimli hale
gelerek yeniden buytme trendine
girmesi beklenmektedir.

2016°da aktif otel sayimiz artacak
Akfen GYO olarak, ekonomik sehir
otelciligi alaninda yurt iginde ve yurt
disinda énemli yatirimlarin altinda
imzamiz bulunmaktadir. Sirketimiz,
sektardeki gelismeleri de yakindan takip
ederek 2015 yilini iki blyuk gelisme ile
tamamlamistir. Bunlarin ilki, Rusya'da
yatinmini gergeklestirilen 317 odali

Ibis Otel Moskova’nin Temmuz ayinda
isletmeye acilmis olmasidir. ibis Otel
Maoskava, Akfen GYO’'nun Rusya’'da
faaliyete gegcmis dordincu otelidir.
2015 yihna iligskin bir diger 6nemli
gelisme ise Sirketimizin otel kredilerinin
refinansmani ve yatirimlari devam eden
projeleriigin Credit Europe Bank N.V

ile toplam 220 milyan avroluk, iki yih
anapara geri 6demesiz ve 10 yil vadeli
kredi s6zlesmesi imzalamasi olmustur.

Turkiye'de hizla bhuytyen sehir
otelciligi kanseptine odakli ilk ve tek
gayrimenkul yatirim ortakhgr olarak
faaliyetlerini strduren Sirketimiz, hem
otel hem de oda sayisi bakimindan
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uluslararasi standartlarda insa edilmis
ve igletilen projeleriyle Glkemizin
baslica otel yatirnmecilarindan hiri olmayi
hedeflemektedir.

Aktif otel sayimiz 20°ye, oda sayimiz
ise 3.628°e yiikselecek

Accor Grubu ile yaptigimiz stratejik is
birligi kapsaminda portféyimuz, Ibis ve
Novotel yatirimlarimiz ile Tlrkiye, Rusya
ve KKTC'de 19i aperasyanel, 1'si yatirim
asamasinda olmak tzere toplam 20
otelden olusmaktadir. 200 odali Novotel
istanbul Bosphorus (Karakéy] Subat
2016 tarihi itibariyle hizmete aciimistir.
ingaati devam eden 200 odali Ibis Otel
Tuzla'yrise 2016 yilinin ikinci ceyreginde
hizmete acmayi planlamaktayiz.
Boylece portfoyumuzdeki otellerin tumu
operasyona gegcmis olacak ve aktif otel
sayimiz 20°ye, oda sayimiz ise 3.628’e
ulasacaktir.

Zorluklarla dolu bir yili baglhlik, caba ve
ozverileriyle basarili bir bicimde geride
birakmamizi saglayan tim yonetici ve
calisanlarimiza tesekkur ediyor; diger
tim paydaslarimiza da bize gésterdikleri
guven ve verdikleri destekten étlrl en
icten stukranlarimi sunuyarum.

W
iBRAHIM SUHA GUCSAV

Yonetim Kurulu Bagkani
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Akfen GYO, kentlerin
ticaret hacmi ve sosyo-
kulttrel yapilarini
dogru bicimde
degerlendirmekte ve
basarisini artiracak
projelere imza
atmaktadir.

Dederli Hissedarlarimiz ve Is
Ortaklarimiz,

Gayrimenkul ve turizm sektorleri,
doviz girdisi saglamasi, dis aciklarin
giderilmesi ve issizligin azaltilmasi
gibi katkilari nedeniyle Turkiye
ekanamisinin temel taslyici sektérlerinin
basinda gelmektedirler. Ulkemiz
ekanamisinin buyimesine dogrudan
fayda saglayan bu sektarler, dogalari
geredi ulusal ve klresel ekanomik ve
siyasi calkantilardan hizli bir sekilde
etkilenmektedir.

Ancak son yillarda kuresel ekonomide
yasanan dalgalanmalar ile cevre
Ulkelerden kaynaklh jeopolitik ve siyasi
risklere karsin, kiresel is seyahatleri
artmaya devam etmektedir. Ornegin
Kiresel Is Seyahatleri Birligi (Global
Business Travel Assaciation GBTA]
tarafindan, Birlige Uye 75 Ulkede 48
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farkli sektdrt inceleyerek yapilan
arastirmanin sanuclarina gore klresel
is seyahatlerinin o6numuzdeki bes yil
boyunca artis trendine devam etmesi
beklenmektedir. Ayni arastirmanin
sanuclarina gore Turkiye, sektorun
gelecekteki bes yildiz ulkesinden biri
olarak gosterilmektedir.

Kiiresel is seyahati harcamalari artiyor
GBTA'nin tahminlerine gére is seyahati
harcamalari, 2015 yili sonunda hbir
onceki yila gore yuzde 6,5 artarak

1,25 trilyon dolar ile rekar seviyeye
ulasacak. Artis ediliminin énimuzdeki
bes yillik dénemde devam edecedi
gngorustnde bulunan GBTA, yillara

gore artis aranlarini ise soyle acikliyor;
2016°da ytizde 6,9, 2017'de yuzde 6,0,
2018'de ylzde 6,4 ve 2019'da ylzde 5,8.
Dolayisiyla is, gezi, edlence, sportif ve
kulttrel amacl seyahatlerin sayisindaki
artis ve kuresel piyasalarin buylimeye
devam etmesi nedeniyle, sehir otelciligi
sektortinin beklentilerin Gzerinde
buyumesi 6ngorulmektedir.

19’u operasyonel, 1’i ingaat
agamasinda toplam 20 otel

Turkiye'de hizla buytyen sehir otelciligi
konseptine odakli ilk ve tek gayrimenkul
yatirim artakhgi olarak, Turkiye, KKTC
ve Rusya’da 19'u operasyonel, 1'i
yatirim asamasinda olan toplam 20
otelden olusan bir portféye sahiptir.
Yatirimi devam eden projemizin

de operasyona gecmesi ile birlikte



sektardeki kanumumuzu pekistirmeyi
hedeflemekteyiz. Bulunduklari kentlerin
ticaret hacmi ve sasyo-kulturel yapilarini
dogru bir bicimde gozlemleyerek hayata
gecirilen yatirnmlarimiz, cagdas sehir
otelciligi anlayisinin seckin érneklerini
yansitmaktadir.

ibis Otel Moskova hizmete agild

2015 yiliicinde sirketimiz agisindan
hem otel yatinmlarinin operasyona
gegcmesi hem de mevcut tim kredilerinin
refinansmani konusunda énemli adimlar
atilmistir. Buna gére, Temmuz 2015
tarihinde Moskova'da, 317 odali Ibis Otel
Maoskava'yl hizmete agan sirketimiz,
boylece Rusya'daki otel sayisini dorde
yUkseltmistir. Yaraoslavl, Samara ve
Kaliningrad sehirlerinde bulunan ve
toplam 548 oda kapasiteli Ug atelinin
ardindan lhis Otel Moskova’'nin faaliyete
gecmesi ile birlikte, bu tlkedeki
otellerimizin toplam oda sayisi 865’e
yUkselmistir. Sehrin en islek glizergahi
Uzerinde yer alan Ibis Otel Moskova,
bugune kadarki yatirimlarimiz arasinda
en cok oda sayili otelimiz olmasiyla da
ayrica bir énem tasimaktadir.

Ayrica yurtiginde, istanbul Karakdy'de
200 odali ve bes yildizli olarak

yatirimi gercgeklestirdigimiz Novotel
istanbul Bosphorus, Subat 2016

tarihi itibariyla kapilarini misafirlerine
acarak, operasyona gegmistir. Istanbul,
Tuzla'da yatirimini yaptigimiz 200

odali lhis Otel Tuzla'nin insaatina 2015
yilinda baslanmistir. Bu projemizin
insaatinin 2016 yilinin ikinci ceyredinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ibis Otel Tuzla’nin hizmete girmesi ile
birlikte, Akfen GYO'nun portfoytndeki
atellerin tUmU operasyona gegmis
olacak ve faal otel sayisi 20°ye, oda
sayisl ise 3.628’e ulasacaktir.

Mevcut tiim kredilerinin
refinansmani yapildi

Bu gelismelere ek alarak, Akfen GYO
ve bagli artakliklarimiz igin mevcut
tum kredilerimizin refinansmani ve
yatirimlari devam eden projelerimizde
kullanilmak tUzere Credit Europe Bank
N.Vile yil iginde bir kredi sgzlesmesi
imzalanmistir. Sirketimiz, s6z kanusu
kredi sbzlesmesi kapsaminda toplam
220 milyon avro tutarinda, iki yih
anapara geri 6demesiz ve 10 yil vadeli
olarak kredi kullanmistir

Yurtici doluluk orani yiizde 67

2015 yilinda Sirketimizin konsolide kira
gelirleri bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %5 artarak 53,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Konsolide FAVOK 39,6
milyon TL olurken; FAVOK marji %73,4
seviyesinde gergeklesmistir. Akfen
GYO'nun 31 Aralik 2015 itibariyla net
aktif degeri, 836,8 milyan TL olmustur.
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Yurt ici ve yurt disindaki otellerimizde,
2015 yilinda ortalama %63 daoluluk orani
yakalandigi gérulmektedir. Turkiye'de
faaliyet gosteren otellerin ortalama
doluluk orani %67 alarak gerceklesirken
Rusya’da faaliyet gosteren otellerin
ortalama dolulugu ise %52 olarak
kaydedilmistir.

2016 yilinda da temel is modelimiz
kapsaminda, 3 ve 4 yildizli orta sinif otel
projeleri gelistirmek ve insa ettirmek
Uzere faaliyetlerimize devam etmeyi
planliyoruz. Basta istanbul olmak

Uzere, Anadolu'nun ekonomik olarak
bllylime potansiyeline sahip birgok
kentinde de bu potansiyeli en iyi higcimde
dederlendirmeyi hedeflemekteyiz.

Faaliyet Raporumuz Altin édiile

layik gorildii

Sirketimiz, otel yatirimlarinin yani sira
iletisim alaninda aldigr éduller ile de yih
basaril bir sekilde tamamlamistir. Akfen
GYO, yaratici ve 6zgun konseptlerde
hazirlanan faaliyet raporlariyla iletisim
alaninda dunyanin 6nde gelen markalari
arasinda fark yaratmaya 2015 yilinda
da devam etmistir. “Sehir Rehberi” (City
Guide] kansepti ile hazirlanan 2014
Faaliyet Raporumuz, iletisim alaninda
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dunyanin en itibarh platformlarindan
biri olan Amerikan Iletigim
Profesyanelleri Ligi (League of American
Communications Professionals-LACP-]
tarafindan dizenlenen “2014 Faaliyet
Raporu Vizyon Odulleri”nde (2014 Vision
Awards) “Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi”
kategorisinde juriden 100 Uzerinden

98 puan alarak “Altin” édule layik
gorulmustdr.

Varliklariyla Akfen GYQ’ya her kosulda
guc, gliven ve cesaret saglayan yonetim
kurulumuz, calisanlarimiz ve tum sosyal
paydaslarimiza gosterdikleri 6zveri ve
emekleriyle sirketlerimize kattiklari
deder icin tesekkdrlerimi sunuyarum.

VEDAT TURAL

Genel Mudur
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I YONETIM KURULU




01 iBRAHIM SUHA GUCSAV
Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Stiha Glgsav, 1992 yilinda istanbul
Universitesi Ekonomi Balimi'nden mezun
almus, yUksek lisans dgrenimini Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittst isletme
Bolimu’'nde tamamlamistir. Profesyaonel is
hayatina 1992 yilinda Alexander&Alexander
Sigorta Brokerligi A.S.’de adim atmistir. Akfen
Haolding ailesine 1994 yilinda katilan Gugsay,
burada yuruttigt Finansman Grup Baskanhgi
ve lcra Kurulu Baskanhgi gorevleri boyunca
aragc muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve IDO’nun dzellestiriimeleri, Akfen
GYO’nun kurulus ve yatirim suregleri, Akfen
Halding ve Akfen GYO’'nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli
proje finansmani konularinda 6nemli roller
stlenmistir. ibrahim Stiha Glgsav,2003-2010
yillari arasinda surdurdtgt Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevinin
ardindan, Mart 2010 - Mayis 2012 tarihleri
arasinda Akfen Holding Yonetim Kurulu

Uyesi olmustur. 2010 yili Mart ayindan bu
yana Akfen Holding CEO’su olan Glgsav, bu
gorevinin yani sira basta Akfen GYO ve Akfen
Su Yoénetim Kurulu Bagkanligr olmak Uzere,
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
ve AkfenHES Yatinimlari ve Enerji Uretim

A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir. Ayni zamanda Tlrkiye-Singapur
Is Konseyi Bagkani olan Giigsav, Ekim 2014
tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi
hunyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi
Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin Turkiye Onursal is
Temsilcisi olarak atanmistir.

02 MUSTAFA KETEN
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Keten, 1968 yilinda istanbul iktisadi
ve Ticari llimler Akademisi iktisadi Igletmecilik
Bolimu’nden mezun almustur. Kariyerine 1970
yilinda Devlet Planlama Teskilat’'nda Uzman
Yardimcisi olarak baglayan Keten, 1978'de
Hollanda Sosyal Bilimler Enstitust’nde,
Kalkinma idaresi alaninda ytksek lisans
programini tamamlamistir. 1979-1983
yillarinda DPT'de Kalkinmada Oncelikli Yéreler
Bagkanhdi, 1984-1999 yillarini kapsayan
donemde ise Tarim, Orman ve Kdyisleri
Mustesarligl, Bashakanlik Musavirligi, Ozel
Cevre Koruma Kurulu Bagkanligi, Baghakanlik
Vakiflar Genel Mudurltugu ve Vakiflar Meclis
Baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. Kamuda

bulundugu dénemde Petkim ve Tamek
Gida’nin Yénetim Kurullarinda gorev almis,
Gunes Sigorta ve Vakifbank'ta Yénetim Kurulu
Baskanhgi yapmistir. 1999 yilinda Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katilan Keten, gcalisma yasamindaki
sorumluluklarinin yaninda hirgok egitim
kurumunda 6gretim gérevlisi olarak da hizmet
vermektedir. Bu gorevlerinin yani sira Avrasya
is Konseyi, Tirk-Rus Is Konseyi ve Tirk-Gircl
is Konseyi'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Tark-
Moldovya Is Kanseyi Bagkanhgi'ni ylratmustar,
Mustafa Keten, TYD Yénetim Kurulu Bsk. Yrd.
ile TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi

ve TMOK Y8netim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

U 3 PELIN AKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi
ispanyolca isletme Bolimu’'nden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina ilk clarak Madrid’de
Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
holimuinde basladi. Trkiye'ye dondtkten
sonra TAV Havalimanlari Holding bunyesinde
calismaya haglayarak gelecegdin yéneticisi
olarak yetigtirilmek tzere MT Programina
katildi. Su anda, TAV Havalimanlari Holding
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Akfen
Holding Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ve Yénetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve
Reastrans Brokerligi ve Akfen GY0'da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Halihazirda DEIK Ispanyol Is Konseyi'nde

ve DEIK ingiliz Is Konseyi'nde farkl galisma
gruplarinda yer alan Akin, ayni zamanda 1999
yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan
TIKAV'da [Tirkiye insan Kaynaklari Egitim

ve Saflik Vakfi) Mitevelli Heyet Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif galismalarda
bulunmaktadir. Duke of Edinburgh
International Award Tlrkiye Programi'nin Genel
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta
olan Akin, London School of Economics’de
(LSE) kurulan Gagdas Turkiye Arastirmalar
Kirstust’'nde 2010 yilindan bu yana Danisma
Kurulu Bagkanligi gérevini yGritmektedir.
Tirkiye ve ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik
ve kultarel alandaki iligkilerin gtglendirilmesi
amaclyla 2011 yilinda kurulan Tatlidil
Forumu’nun arganizatérltgund tstlenen
Pelin Akin'in TUSIAD, TIKAD, TURKONFED,
Geng Baskanlar Organizasyonu (YPQ), B-20
YUrutme Kurulu'nda Altyapi ve Yatirimlar
Komitesi, TOBB Geng Girisimciler Danisma
Kurulu ve Dunya Ekonomi Forumu Kuresel
Sekillendiriciler Gyelikleri bulunmaktadir. Akin,
2015 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyeligi'ne ve TURKONFED, PODEM ve TAIDER
Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne segilmistir.
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YONETIM KURULU

ULI SELIM AKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi
isletme Bolimu’'nden mezun olan Selim Akin,
Universite yillarinda Turk Dernedi Bagkanlig
yapmis olup Turkiye'ye dondugunde Turkiye
Geng isadamlari Dernedi Uyesi olmustur

ve buglin ticaret komisyonu bagkanligini
gdrevini yiritmektedir. Ayni zamanda TUSID
ve TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken
Saptanma Komitesi tyesidir. is hayatina Akfen
Holding Muhasehe Departmani’nda baslayan
Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme

ve Finansman Departmanlari'nda gorev
yapmistir. Gorev aldi§i baslica projeler, Arag
Muayene istasyonlar’'nin ézellestiriimesi ve
finansmani, Mersin Limani'nin 6zellestirilmesi
ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve
tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen insaat
ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevi ile birlikte Akfen Halding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

05 SILA CILIZ INANG
Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz Inang, 1995 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun
almus, 1996 yilinda avukatlik stajini
tamamlamasinin ardindan 1997 yilinda
Akfen Holding'e katilmistir. Tirkiye'de Ozel
Sektor Kamu Sektort Ortakliklart (PPP),
sirket birlesmeleri ve devir almalari ile insaat,
enerji ve rekabet hukuku alanlarinin yani sira
sirket ve holding yapilanmalari konusunda
galismalarda bulunmustur. Kamu ihale Kanunu
ikincil mevzuat galigmalarinda aktif gorev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu
yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve
6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirler
dahil tum streglerinde bulunmus, prajelerin
finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi
sozlesmeleri ile Akfen Halding A.S. ve Akfen
GYO A.$/nin halka arz ve SPK mevzuatina
uyum streglerinde yer almistir. Akfen Holding
A.$.’nin Genel Mudur Yardimeisi olan Sila

Ciliz Inang, Holding'in gesitli ortakliklarinda
yonetim kurulu Uyeliklerini surdtrmektedir.
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D 8 iRFAN ERCIiYAS
Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi
Ekonomi ve Maliye BolimU'nden mezun
olmustur. Kariyerine Turkiye Vakiflar
Bankasr'nda Mufettiglik ve Sube Mudurlugu
ile baglamis, buradaki gorevini 1996-2002
yillari arasinda Genel Mudur Yardimeis,
2002-2003 arasinda ise Genel Mudur olarak
strdurmustur. 2003 yilinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi alarak Akfen Holding’e
katilmistir. Holding'te basta arag muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
iD0'nun zellestiriimesi olmak (zere, Akfen
GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirm
stregleri, Akfen Halding ve Akfen GYO'nun
halka arzlari, istiraklerden hisse satiglari ve
uzun vadeli finansman konularinda 6nemli
gorevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden
bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak
gdrevini strdiren irfan Erciyas, Holding'in
hirgok istirak ve hagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Baskanhg, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

07 AHMET ERTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Malatya’da dogan Ahmet Ertlrk,
1975 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. 1976-
1985 yillarr arasinda Maliye Mufettisi olarak
gorev yapan Ertlrk, 1984-1985 yillarinda
Londra’da “ingiliz 6zellestirme tecriibesi”
konusunda Maliye Bakanhgi adina bir calisma
yapt1.1986-1988 yillarinda TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi olarak gorev yapan
Ertlrk, 1989-1991 yillarinda Turkiye Denizcilik
isletmeleri’'nde Genel MidUr Yardimailigi ve
Genel MudUr Danigmanhidi garevlerini Ustlendi.
1992-2002 yillarinda finans sektérinde
Albaraka Turk Genel Mudir Yardimeisi olarak
calisan Ahmet Ertark, 2003 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu [SPK] Kurul Uyeligi gdrevinde
bulunduktan sonra, 2004-2008 yillarinda
Tasarruf Mevduati Sigarta Fonu (TMSF)
baskanligi gérevini tstlendi. 2010-2014
yillarinda ekonomi alaninda Cumhurbaskani
Bas Danigsmani alarak gorev yapan Ertlrk, evli
ve iki gocuk babasi olup, iyi derece Ingilizce
hiliyor. Akfen Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligi
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.



08 HALIL EROGLU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952'de Karsiyaka’da dogan Eroglu'nun
habasinin memur olmasi nedeniyle, Halil

Eroglu ilkokulu yedi dedisik okulda okumustur.

izmir Maarif Kolgjinde (Bornova Anadaolu
Lisesi-BAL] yedi yil yatili okuduktan sonra
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesini
1974 yilinda bitirmistir. Bankaciliga basladigi
Tirkiye Is Bankasi’'nda on yil miifettislik
yaptiktan sonra Genel Mudurlik ve subelerde
cesitli gorevlerde bulunmus, Uc yil boyunca
su anda kapanmis olan Dishank’ta, g yil Is
Leasing’de Genel Midurltk yapmistir. 2001
yilinda Sinai Yatinm Bankasi Genel Mudirl
olmustur. Bankanin 2002 yilinda Turkiye

Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB] ile birlesmesi
sanrasinda, burada on yil boyunca genel
mudurltk yaparak 2011'de emekli olmustur.
Gahsirken ve emeklilikten sonra gesitli
kuruluslarda yénetim kurulu baskani ve Uyesi
olarak gérev yapmistir. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.$’'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gére yapmaktadir.

09 ADNAN AYDOBAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Diyarbakir Maarif Koleji'nden,
1983 yilinda Elazig Lisesi’'nden, 1987 yilinda
da Bazi Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakulltesi Kamu Yénetimi'nden mezun
olmustur. Yuksek Lisans egitimini ise, Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisu,
Yénetim Bilimleri'nde tamamlamistir. Turkiye
Demir-Celik isletmeleri’nde Sosyal Tesisler
Midir(, Sakarya Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi, Savunma Sanayi MUstesarhigi’'nda
Uzman (Proje Koordinatérd], ardindan

Proje izleme ve Finansman Sube Muddr(

ve Fan Yonetimi Daire Baskani olarak gorev
yapmistir. Son olarak, TAl binyesinde Mali
Isler ve Istirakler Bagkani olarak galigan
Aydogan, 2013 yilinda TAI'den ayrilmistir.
Akfen Gayrimenkul Yatinnm Ortakligr A.S.'de
Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.
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UST YONETIM

Dl VEDAT TURAL
Genel Mudur

Vedat Tural, 1982 yilinda Firat Universitesi
insaat Mhendisligi Bélimi’'nden mezun
olmustur. Askerlik déneminde 736 dairelik
lojman insaatinda, Hava Teknik Okul
Komutanhgi adina bir yil streyle Ceylan ingaat
ve Ekinciler insaat’in ingaat kontrollugdnd
yapan Tural, profesyonel is yasamina 1984-
1989 yillarinda Yiiksel ingaat-Glris A.S.
Ortakhgi'nin insa ettigi Altinkaya Baraji'nda
Saha Muhendisi ve Kesin Hesap Muhendisi
olarak baslamistir. 1989-2005 yillarinda
Yiiksel insaat’in gergeklestirdigi Swiss Otel
(Saha Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat
Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000 projelerinde
Proje Mudurt, daha sonra Kadikéy Moda
Tramvay projesinde Proje Koordinatdru olarak
gdrev yapmistir. 2005 yilinda Novotel ve Ibis
Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubu'na
katilan Tural, 1 Mayis 2007 tarihinde Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na Teknik
islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi,

1 Kasim 2012 tarihinde ise Akfen GYO Genel
MUdUrd olarak atanmistir. Buglne kadar
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin
gerceklestirdidi yurt igi ve yurt disi projeler
olmak tzere toplam 20 otelin ingaatinda
bulunmustur.

D 2 CUNEYT BALTAOGLU
Rusya Projeleri Koordinatérl

istanbul Alman Lisesi’nin ardindan istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi'nden
mezun olan Clneyt Baltaoglu, profesyanel is
hayatina 1994 yilinda Gama ingaat tarafindan
yapimi tstlenilen Rusya-Tyumen Otel
projesinde gorev alarak haslamistir. 1995-
1998 yillari arasinda Koray-Enka ortaklig

olan Moskova ve Koray insaat istanbul emlak
gelistirme/yatinm projelerinde caligsan
Baltaoglu, 1999-2001 yillari arasinda Hollanda
Erasmus Universitesi-Rotterdam School of
Management’'ta MBA egitimini tamamlamistir.
Ardindan, Moskova'da Bertelsmann AG
bunyesinde Lycos-Europe Kurucu Genel
Muduard olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda
Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi (GYO)
hinyesine katilan Baltaoglu, halihazirda Rusya
Yatiim Projeleri Koordinatdrligu gorevini
yurutmektedir.



03 H. DENiZ BiLECIK
Genel Mudur Yardimeisi - Kurumsal
iletisim, insan Kaynaklari ve idari igler

H. Deniz Bilecik, 1990 yilinda istanbul
Universitesi ingilizce isletme Fakultesi'nden
mezun olmustur. 2009 yilinda Bogazici
Universitesi insan Kaynaklari Uzmanhg
Sertifika Programi’na katiimistir. Kariyerine
1990 yilinda Deha Menkul Degerler A.S.’de
yatirnm uzmani olarak baslamig, 1992-1993
yillarinda Nurol Menkul Degerler A.S., 1994-
1995 yillarinda Karon Menkul Degerler A.S.,
1995 yilinda Tur Menkul Degerler A.S. 'de Sef
Broker olarak galistiktan sonra, 1996-2006
yillarinda Alternatif Menkul Degderler A.S.'de
Yurt igi Piyasalar Bélimd’nde Yonetici
olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye katilan
Bilecik, Sirket’in kurulusunda ve halka
arzinda aktif gérev almistir. Halen Kurumsal
iletisim, Insan Kaynaklari ve Idari islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorev yapmaktadir. GYODER, TUYID Gyesi,
KiD Yénetim Kurulu Yedek Cyesi ve PERYON
Danigma Kurulu dyesi olan Bilecik, SPK ileri
Dlzey Lisansi'na sahiptir.

ULI MEMDUH OKYAY TURAN
Genel MUdUr Yardimceisi -
Operasyan

Memduh Okyay Turan, 1993 yilinda Bilkent
Universitesi, Turizm Otelcilik Bélumu'nden
mezun olmustur. Profesyonel is yasamina
Antalya Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention'da baglamistir. Turizm
Bakanligi Seyahat Acenteleri Enformasyon
Belgesi sahibi olan Turan, daha sonra Mega
Residence Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing
bolimlerinde yéneticilik yapmistir. St. Paul
Tourism&Travel Agency ve Mersin Hotel

Chain Group’ta Genel Mudurltk ve Genel
Koordinatérluk gorevlerinde bulunan Turan,
sonraki yillarda yine ayni gruba hagli City
Residence ve Kusadasi Mersin Beach Resort’ta
Genel Koordinatérlik gorevini yuratmustar.
2005 yilinda Akfen Ailesi'ne katilan Turan,
2008’den bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi'nda Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak gorev yapmaktadir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali

menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (bin TL) 2014 2015
Kisa Vadeli Faydalar 1.545 1.885

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, édenek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta

ve benzeri teminat verilmemistir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait Akfen GYO
ve bagli artakliklari igin Ust dizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalarin toplami
1.884.583 TL (31 Aralik 2014: 1.545.123 TL) olup yasal mevzuat uyarinca yapilan
acgiklamalara uyulmakta ve Sirket’in ticret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Genel Miidiir
Vedat Tural

ORGANIZASYON SEMASI

Rusya Projeleri
Koordinatéri
Cuneyt Baltaoglu

Genel Midiir Yrd.-
Kurumsal iletigim,
iK, idari igler
H. Deniz Bilecik

idari Personel
Fatih Akar

0guzhan Turan
Hulya Keser

Teknik Madir

Genel Miidiir Yrd.-

Operasyon
M. Okyay Turan

Muhasebe Midiiri

Yusuf Anil

Muhasebe Md. Yrd.

Asli Canan Ocal

Yatinmci ilig
ve Finans Midiri
Didem Colakoglu Kog

Kidemli Finansal
Kontrolér
Huseyin Yilmaz

Dilek Nehioglu
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AKFEN GYO'NUN
|STIRAKLERI

Grup Sirketleri

Ticaret Unvam

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul portfoyt olusturmak

Od is/Cikarilmig Sermayesi 121.000.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 121.000.000,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%] 100

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvanmi

Russian Hotel Investment BV

Faaliyet Konusu

Rusya’da otel projeleri gelistirmek

0d is/Cikarilmig Sermayesi 18.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 17.101,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 95,01

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagh Ortaklik

Ticaret Unvani

Russian Property Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya’da ofis ve konut projeleri gelistirmek

Od is/Cikarilmis Sermayesi 7.258,867,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 6.906.859,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 95,15

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvani

Hotel Development Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya’da otel projeleri gelistirmek

Od is/Cikarilmis Sermayesi 8.510.640,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 8.510.640,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%] 100,00
Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvani.

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S.

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul yatirimi yapmak

Od is/Cikarilmis Sermayesi 34.400.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 24.079.312,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%] 69,99

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
ingaat A.S. (Akfen GT)

Akfen GYO'nun %100 araninda hagh
ortakligr olan Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve ingaat A.S.nin ana faaliyet
konusu gayrimenkul yatirimi yapmak,
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gelistirmek, isletmek ve islettirmektir.
Akfen GT, 2007 yilindan bu yana Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti, Girne’de faaliyet
gdsteren 5 yildizli Merit Park Otel'den
duzenli kira geliri elde etmektedir.
Bunun yani sira Sirket, Akfen GYO'nun



Rusya’daki yatirimlari arasinda yer alan
Ibis Otel Yaraoslavl, Ibis Otel Samara,
Ibis Otel Kaliningrad ve Samara Ofis’i
isletime agcmistir.

Akfen GT, Hollanda’da kurulu Russian
Haotel Investments B.V. [RHI] ve
Russian Property Investment, B.V. (RPI]
sirketlerinin %85 hisselerine sahiptir.

Russian Hotel Investment B.V. (RHI)
RHI, Rusya’da otel projeleri
gergeklestirmek amaciyla, bu ulkede
kurulmus olan firmalari kendi gatisi
altinda bir araya getirmektedir. Sirket
blinyesindeki faal firmalar tabloda
sunulmustur.

Russian Property Investment B.V. (RPI)
Kurulug amaci Rusya’da otel haricindeki
projeleri gerceklestirmek alan RPI, bu
alanda proje bazli galisan firmalar tek
cati altinda hirlestirmektedir.

D R R R F TP PP PR

Hotel Development and Investments B.V.
Akfen GYO'nun %100 istirake sahip
oldugu Hotel Development and
Investments B.V., Rusya'da otel projesi
gelistirmek amaciyla kurulmustur.
Faaliyet merkezi Hollanda olan Sirket,
Maoskova'da isletime agilan bir otel
projesini hayata gecirmistir.

Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlan ve ingaat A.S.

istanbul, Karakdy'de proje gelistirme
amaclyla %69,99 ortaklikla kurulan
Karakoy Gayrimenkul Yatinmlari ve
ingaat A.S., 6zel amagl bagh ortakliktir.
Sirket'in faaliyet alanlari arasinda her
tarld turizm tesisi, otel ve gayrimenkul
yatirimlarinin planlanmasi, insaatinin
yapilmasi ve yaptiriimasi, kiralanmasi,
isletilmesi ve iglettirilmesi yer
almaktadir. Sirket su anda Istanbul,
Karakoy'de stirmekte alan hbir otel
projesini yurutmektedir.

Akfen GYO A.§.

Akfen GT A.S. (%100)

RHI (%85)

Samstroykom

Yaroslavlinv

Kaliningradinvest

RPI (%95)

Volgastroykom

Akfen Karakoy

Hote! Gayrimenkul

Development &
Investments B.V.
(%100)

Yatirimlari ve
ingaatA.S.
(%69,99)

Severnyi
Avtovokzal
Limited
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

31 Arahik 2015 Ortaklik Yapisi

Hissedar Grubu Pay Tutar (TL) Pay Adedi
Akfen Holding A.S. B 95.154.384 95.154.384
Akfen Holding A.$. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839 30.195.839
Hamdi Akin C 999 999
ibrahim Stiha Glgsav B 4.140.380 4.140.380
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43.512 43.512
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cicek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Agik Kisim B 54.462.880 54.462.880
Toplam 184.000.000 184.000.000

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday g8sterme imtiyaz
vardir. Yanetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu
pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan almak Uzere, Genel Kurul tarafindan secilir.
Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

31.12.2015

Akfen Halka Hamdi Akfen ibrahim Diger
Holding A.S Acik Akin Holding A.S. Stha %0,02
%51,72 %24,44 %16,41 [Halka Acik] Gugsav

%5,16 %2,25

e eecssecssceecsssesssccssseccsssetsssetssseesssetsssecssseessssessseessseesssecssseessseesssscsssscesssn s
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GYO SEKTORU

Turkiye'de gayrimenkul yatinm ortaklig
(GYO) sektord, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan tamamlanan yasal
duzenlemelerle birlikte 1995 yilinda
hayata gecmistir. Gayrimenkul yatirm
ortakliklari 1997 yili itibariyla borsada
islem gérmeye baslamistir.

GYO sirketleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda ylUksek getiri potansiyeli
tasiyan gayrimenkullere, gayrimenkule
dayali projelere, gayrimenkule dayali
haklara ve sermaye piyasasi araclarina
yatirim yapmakta ve bu yatirimlar
araciligiyla portfdylerine kattiklari
gayrimenkullerden éngorulehilir ve
duzenli kira geliri ve gayrimenkul

alim satim kazanci elde etmeyi
amaclamaktadir. Bu gercevede,

GYO sirketlerinin gayrimenkullere,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkule
dayali haklara portféy degerlerinin en
az % 50’si araninda yatirim yapmalari
gerekmektedir.

Ozellikle is merkezi veya aligveris
merkezi gibi buytk olgekli gayrimenkul
yatinm projeleri s6z kanusu oldugunda
pek cok sirket, 6z kaynak sorunuyla karsi
karslya kalmaktadir. Yeterli finansmani
saglayamayan sirketler, bu tir projeleri
yapahilmek igcin beraberinde yuklt hir
faiz de getirecek olan kredi yoluyla
finansmana yonelebilmektedir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklari, ana
faaliyet alanlarinin yani sira sirketlerin
finansman bulmakta zorlandigi
gayrimenkul projelerine finansman
destegi saglamaktadir. Baylece

yatirim yapmayi hedefleyen sirketlerin
karsilastigi finansman sorunu GYO'larin
devreye girmesi ile blyuk dlctude
hafiflemistir.
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Gayrimenkul yatirnmlarinda hir baska
durum da, sirketin yeterli finansmana
sahip olmasi halinde bile hir 6z

kaynak maliyetiyle karsilagsmasidir.

Bu tur durumlarda ise GYO'larin
sundugu ¢ozum, halktan gayrimenkul
yatirim artakh§i paylari karsiliginda
toplanacak paranin s6z konusu projenin
finansmaninda kullaniimasi seklindedir.

Turkiye'de yeni yeni filizlenmeye
baslayan bir sektor olan gayrimenkul
yatirim artaklidi sektort, daha simdiden
Ulke ekonomisine énemli katkilar
saglamaktadir. 2015 yili sonu itibariyla
BIST'te islem gboren GYO sayisi 31'e
yUkselmis, GYO'larin piyasa degeri ise
21,5 milyar TL'ye ulagmistir.

GYO’larin faaliyet alanini alusturan
gayrimenkul sektoru, Tarkiye'nin istikrarh
kalkinmasinda en ¢nemli rollerden

birini Ustlenmektedir. Gayrimenkul
sektord, her yil 2 milyonun Uzerinde
kisinin is sahibi olmasini saglayarak

Ulke istihdamini buylk élcude
desteklemektedir.

Uluslararasi yatinnmlar artacak

2015 yil, kentsel dontisim
calismalarinin da etkisiyle ivme
kazanan insaat ve gayrimenkul
sektorleri agisindan yeni projelerin
gundemde oldugu, dinamik hir yil olarak
tamamlanmistir. Basta Marmaray,
Avrasya Tuneli, Ugtincti Bogaz Képrusu,
istanbul Finans Merkezi, Galataport,
Halicport olmak tzere gayrimenkul
yatirnmlarinin degerini dogrudan
artiran buyuk projeler, uluslararasi
camiada Turkiye'yi daha cazip hir
konuma getirmistir. Sonug olarak 2015
yilhinda Turkiye’de gayrimenkul sektdrd,



artan yabanci yatirimlarin da etkisiyle
buyumesini surddrmustar. 2016 yilinda
gayrimenkul sektérintn 6zellikle
kurumsal uluslararasi yatirimcilar
anlaminda dinamizmini karumasi
beklenmektedir.

2014 yihnmin ilk yarisinda yurt igindeki
ve yurt digindaki siyasi ve ekanomik
gelismelerin etkisiyle durgun bir

seyir izleyen sektar, Eylul ayindan
itibaren toparlanarak yil %13-14
araliginda buyumeyle kapatmis ve Turk
ekanomisinin lokomatifi olma islevini
strddrmustur. 2013 yilinin ilk 8 ayinda
1.764 milyon ABD dolari seviyesinde
olan gayrimenkul sektorine yanelik
dogrudan yabanci yatirimlar, 2014 yilinin
ilk 8 ayinda %64,7 oraninda artarak
2.906 milyon ABD dolari seviyesine
yUkselmistir. 2015 yilinda da sektordeki
bu yUkselis trendinin stirmesi ve
sektarin %10 dolayinda blylimesi
beklenmektedir.

2015 yilinda hiz kazanan kentsel
donusum projeleri, sektardeki buyume
beklentilerini de olumlu sekilde
etkilemistir. Yeni yerlesim merkezlerinin
olusturulmasiyla birlikte, gayrimenkul
sektdrtiniin 2016°da genel ekonominin
seyrine uygun olarak %5-6 blylimesi
tahmin edilmektedir.

Tum bu verilerin 1s1dinda gayrimenkul
sektorl, Turkiye ekonomisindeki
lokomotiflerden biri olmaya devam
edecektir. Akfen GYO'nun da
aralarinda bulundugu éncu sirketlerin
gerceklestirecedi seckin projeler,
sektordeki edilimleri belirleyecektir.

0 e 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ss000000s

Perakende sektorii biiyiimeye

devam ediyor

Turkiye'de buylmesini istikrarla
slrdlren perakende sektéru, sayisi
her gecen yil artan aligveris merkezleri
[AVM] ile birlikte ulke istihdamina
katki saglamakta, dogrudan yabanci
yatirim saglayarak Ulke ekanomisinin
buytmesinde énemli bir ral
oynamaktadir.

2015 yil, AVM ve perakende sektorleri
icin tahminlerin 6tesinde bir biydmenin
yasandigi bir yil olarak tamamlanmistir.
Turkiye'de 2014 yilinda 337 olan AVM
sayisi 2015'te 361°e, brut kiralanabilir
alan (GLA) ise 9.723.548 metrekareden
10.246.244 metrekareye yukselmistir.
AVM’lerde kiralanabilir alanin son 10
yilda 4 kat buyudugu gortlmektedir.

San yillarda AVM sektortnde yasanan
hareketlilik incelendiginde, son bes yilda
AVM sayisindaki en fazla artigin sirasiyla
istanbul, Ankara, Mugla, izmir ve
Gaziantep'te oldugu gértlmektedir. 2016
yilyla birlikte kicuk ve buylk sermaye
gruplarinin, AVM yatirimlari agisindan
rekabet kosullarinin daha avantajli
oldugu ve ticaret hizinin gelistigi
Anadolu sehirlerine ilgi géstermesi,
sektordeki beklentiler arasindadir.

Akfen Grubu’nun kéklt birikiminden
aldigr guc ve basarili ygnetim modeli ile
Akfen GYO, gayrimenkul sektértndeki
kararli yatirimlarimi 2016 yilinda

da sUrdurecektir. 2016 yilinda da
yatirimlarina devam edecek alan

Sirket, devam eden iki otel projesinin
tamamlanmasiyla hirlikte Turkiye, Rusya
ve KKTC’de toplam 20 otelden olusan hir
portfaye erigecektir.
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OTEL SEKTORU

Sehir otelciligi alaninda
Turkiye'nin ilk ve tek
gayrimenkul yatirim
ortakligr olan Akfen
GYO, benzersiz is
modeli ile 2015 yilinda
da kar getiren projelere
odaklanarak finansal

yapisini guclendirmistir.

Turkiye'de turizm sektarl, gerek Ulkenin
icinde bulundudu jeopalitik kasullar,
gerekse surekli dedisen ic ve dis
kosullarin etkisiyle belli donemlerde kimi
inis cikiglar yasayahilmektedir. 2015
yilinda cevre ulkelerde yasanan krizler
ile Turkiye'yi de icine alan ekonomik

ve siyasi riskler turizm sektartine
olumsuz bigcimde yansimis, yabanci
turist sayisinda dusls yasanirken
piyasalardaki dalgalanmalar i¢ pazarda
da dismelere neden almustur.

Bu gelismeler neticesinde, 2015 yil
Eylul ayinda Turkiye'yi ziyaret eden
yabanci sayisi gegen yilin ayni ayina
gore %2,31'lik bir azalmayla 4.251.870’e
gerilemistir. 2015 Kasim ayinda
Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi

sayisi gegen yilin ayni ayina gore %0,53
dusutsle 1,72 milyon kisi olmustur.
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Rusya ile yasanan kriz, yabanci turist
sayisindaki en buylk azalmanin bu
Ulkeden kaynaklanmasina neden olurken,
diger dususlerin Japonya, Fransa ve
italya gibi kisi bagina milli geliri yiiksek
Ulkelerden gelmesi, turizm gelirlerinin
de azalmasi ile sonuglanmistir. Bunun
sanucu alarak yilin tglncu ceyreginde
Turkiye'de turizm geliri 2014 yilinin

ayni ceyregine gore %4,4 azalmig

ve 12.294.189 bin ABD dolari olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gelirin
%80,9'u yabanci ziyaretgilerden
gelirken, %19,1'i ise yurt disinda ikamet
eden vatandaslarin ziyaretleriyle elde
edilmistir.

Turizm sektoértndeki duraganhk, 2015
yilinda otel sektortindeki blyimenin
gecen yillara oranla daha yavas bir seyir
izlemesinde dnemli bir etken tegkil
etmistir. Yil boyunca 152 buyuk dlgekli
otel hizmete acilmig, 30 bin oda ve 75
bin yatak devreye girmistir.

Turkiye'de siyasi alanda stahilizasyonun
artmasi ve uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin tlkenin
durumunu halen yatirim yapilabilir
seviyede tutuyor olmasi, yeni donemi
turizm sektér agisindan umut verici
kilmakta, ancak gegen yillara oranla
otel yatirim hizindaki yavaslamanin bir
miktar daha strmesi beklenmektedir.
Buna gore 2016 yilinda 124 yeni tesisin
aciimasi planlanmaktadir.



Tum bu gelismeler devam ederken
ekonomik sehir otelciligi sektard,
tasidigr buyime potansiyeli ile Turkiye
gayrimenkul sektartindeki onemli
konumunu 2015 yilinda da karumustur.
Sehir otelciligi alaninda tlkenin ilk ve tek
gayrimenkul yatinm artaklidi alan Akfen
GYO, henzersiz is modeli ile 2015 yilinda
da kar getiren projelere odaklanarak
finansal yapisini guglendirmistir.

2015 yilinda Moskova’da yeni bir oteli
daha hizmete acan Akfen GYO, sehir
otelciligi konusundaki uzmanligini
pekistirerek 2016 yilinda da yatirim
yaptigi alanlara deger katmayi
sUrdUrecektir. Akfen GYO, sehir otelciligi
projelerinde Moskova ve istanbul'un
yani sira, sahip olduklar ticaret

hacmi ile buyUk bir potansiyel tasiyan
Bursa, Eskisehir, Kayseri gibi Anadolu
sehirlerindeki yatirim firsatlarini da
ilgiyle izlemektedir. 2016 yilinda Karakdy
ve Tuzla olmak Uzere toplam iki oteli
isletmeye acan Sirket, bu iki projenin
tamamlanmasiyla hirlikte Turkiye, Rusya
ve KKTC'de toplam 20 otelden olusan hir
portfdye eriserek, toplam oda sayisini
400 oda artiracaktir.
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2015 YILININ ONEMLI
GELISMELERI

Akfen GYO'nun %100
bagl ortakhdgr olan
Hotel Development
Investment BV
tarafindan Rusya'nin
baskenti Moskova'da
yatirimi tamamlanan
317 odali Ibis Otel
Maoskaova, 16 Temmuz
2015 tarihinde
isletmeye agiimistir.

10 Aralik 2015 - Refinansman
Kapsaminda Tesis Edilen ipotek
Hakkinda

20.02.2015 tarihinde yapilan agiklama
cercevesinde, Sirket tarafindan SPK
mevzuatina uygun olarak yeniden
yapilandirilan proje finansmani
kapsaminda Credit Europe Bank'tan
[“Banka”] kullanilan 116.000.000 avro
tutarindaki kredinin teminati olarak,
Sirket portféylnde bulunan Esenyurt,
Kayseri, Trabzan, Gaziantep, Bursa,

Adana, Zeytinburnu, Ankara Esenboga ve

Tuzla'daki taginmazlarin tzerine Banka
lehine 173.052.185 avro bedelinde
musterek 1. derece ipotek tesis
edilmistir.

156

00000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssscccssscsssscsssssccsssscssccccsss

cesccsses

Soz konusu ipoteklere iliskin bilgilere
2015 yili ara dénem finansal raparlarinda
ve 08.12.2015 tarihinde agiklanan
ayni tarihli gayrimenkul dederleme
raparlarinda yer verilmistir.

18 Kasim 2015 - Kredi Kullanimi
Sirket bagl ortakliklarindan Russian
Hotel Investment BV (RHI] ve Hotel
Development Investment BV [(HDI] ile
Credit Europe Bank arasinda, bahsi
gecen bagli ortakliklara ait mevcut
kredilerin refinansmaninda kullaniimak
Uzere toplam 44.000.000 avro tutarinda,
2 yili anapara geri 6demesiz 10 yil
vadeli kredi s6zlesmeleri imzalanmis
olup RHI tarafindan 26.200.000 avro ve
HDI tarafindan 17.800.000 avro kredi
kullanimi 17.11.2015 tarihi itibariyla
gerceklesmistir.

9 Kasim 2015 - Kredi Kullanimi
Sirket baglh ortakliklarindan Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.
[Akfen GT), Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatinmlari ve ingaat A.S. [Akfen Karakoy),
Russian Property Investment BV (RPI]
ve Hotel Development Investment

BV [HDI] ile Credit Europe Bank

ve Fibabanka A.S. arasinda, bahsi
gecen bagli ortakliklara ait mevcut
tum kredilerin refinansmaninda ve
yatirimi devam eden projelerin yatirm
harcamalarinda kullaniimak zere
toplam 60.000.000 avro tutarinda, 2
yili anapara geri 6demesiz 10 yil vadeli
kredi sozlesmeleri imzalanmis olup



Akfen GT tarafindan 30.000.000 avrao,
Akfen Karakoy tarafindan 15.000.000
avro, RPI tarafindan 6.500.000 avro ve
HDI tarafindan 8.500.000 avro kredi
kullanimi 06.11.2015 tarihi itibariyla
gergeklesmistir.

16 Temmuz 2015, |bis Otel

Moskova Aciligi

Akfen GYO'nun %100 bagh ortakhd

alan Hotel Development Investment

BV tarafindan Rusya’nin baskenti
Moskova'da yatirimi tamamlanan 317
odali Ibis Otel Moskova, 16 Temmuz 2015
tarihinde igletmeye agilmistir.

11 Mayis 2015, SPK’nin Kurumsal
Yénetim Tebligi Uyarinca Komite
Uyelerinin Segimi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 11.05.2015
tarih ve 2015/16 sayili Yénetim Kurulu
Karari uyarinca;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Tehblig")
uyarinca;

1. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 1
(bir]) yil stireyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Adnan
Aydodan, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Ertirk ve [Finansman
ve] Yatirmel iligkileri MUdUr(
Servet Didem Kog'un atanmasina,
Halil Eroglu'nun Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani olarak gorev
yapmasina,
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2. Kurumsal Yonetim Komitesinin
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olarak da gérev yapmasina,

3. Denetimden Sarumlu Komiteye 1
(bir) yil stireyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Adnan
Aydogan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Ertlrk’(in atanmasina,
Ahmet Ertrk’tn Denetimden
Sarumlu Komite Bagkani olarak
gorev yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Kamitesine
1 (bir] yil streyle Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu,
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve
Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin’in
atanmasina, Halil Eroglu'nun Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
olarak gdrev yapmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

11 Mayis 2015, Gayrimenkul Degerleme
Sirketinin Segimine iligkin Kararin Tadili
Sirket Yénetim Kurulu, Sirket merkezinde
toplanarak asagidaki kararlari almistir:

Sirket’in 30.01.2015 tarih ve 2015/2
sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca,
2015 yilrigin;

- Bagimsiz denetim kurulusu olarak
PWC- Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhaseheci
Mali Musavirlik A.S.'den hizmet
alinmasina,
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2015 YILININ ONEMLI
GELISMELER|

- Vergi denetim ve danismanligi igleri
ile ilgili olarak Kurumsal Vizyon
Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Mlsavirlik A.S.’den hizmet
alinmasina,

- Sirket portfoyunde bulunan
varliklar icin Epas Gayrimenkul
Danismanlik ve Dederleme A.S.'den
dederleme hizmeti alinmasina ve
ayrica Sirket partfoytnde 2015 yili
icerisinde alinabilecek ve dederleme
gerektirecek varliklar igin degerleme
hizmeti alinacak dederleme
sirketlerinin Epos Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Dederleme A.S. ve
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
olarak belirlenmesine

karar verilmistir.

S0z konusu karar 30.01.2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
acgiklanmis, ayrica 14.04.2015 tarihinde
yapilan 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan Sirket'e gonderilen 17.04.2015
tarih ve 12233903-325.99-368 sayili
yazida [“SPK Yazisi”)'da IIl.48-1 sayili
Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina

lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)'nin

35. maddesinin 3. fikrasi uyarinca,

TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.'den
tekrar hizmet alinahilmesi igin en son
dederleme hizmeti alinan 2013 yilini
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takiben en az iki yihn gegmesi ve bu
kapsamda 2016 yilina kadar TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.'den hizmet
alinmamasi gerektigi gerekgesiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir karar
alinmasi gerektigi hususu bildirilmistir.

Yukarida tarih ve sayisi belirtilen yazi
kapsaminda ve Teblig’in 35. maddesinin
3. fikrasi uyarinca, Sirket partfayunde
2015 yilriginde alinabilecek ve
dederleme gerektirecek varliklar igin
dederleme hizmeti alinacak dederleme
sirketlerinden TSKB Gayrimenkul
Dederleme A.S. yerine EVA Gayrimenkul
Degerleme Danigsmanlik A.S.'nin
secilmesine karar verilmistir.

30 Nisan 2015, Yénetim Kurulu Gérev
Dagilimi ve Ust Yonetim Atanmasina
Dair Yonetim Kurulu Karari

Sirket’in 30.04.2015 tarih ve 2015/13
sayili Yonetim Kurulu Toplantisrnda;
Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza olarak ibrahim Suha
Gugsav'in, Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak Mustafa Keten’in
daha 6nceki gdrev sureleri hesaba
katilmaksizin ishu tarihten itibaren 1
(bir] yil sure ile atanmasina,

Sirket’in 30.04.2015 tarih ve 2015/14
sayil Yénetim Kurulu Toplantisi’nda;
Sirket Genel Mudurt olarak Vedat
Tural'in, Sirket'in Kurumsal iletigim,
insan Kaynaklari ve idari islerden



Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi

olarak Deniz Bilecik'in ve Sirket'in Otel
Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Memduh Okyay Turan’in
3 (Ug] yil sureyle gorev yapmak Uzere
atanmasina ve stz konusu atamalarin
ticaret siciline tescil ve ilaniicin gereken
is ve islemlerin yapiimasina karar
verilmistir.

20 Nisan 2015, 2014 Yih Olagan Genel
Kurul Tescili

Sirket’in 14 Nisan 2015 tarihinde yapilan
2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi,
istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
tarafindan 20 Nisan 2015 tarihinde tescil
edilmistir.

14 Nisan 2015, 2014 Yili Olagan Genel
Kurul Toplanti Sonucu

Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 14.04.2015 tarihinde,
saat 14:00°de, Sirket merkezi alan Levent
Loft Binasi, Buyukdere Caddesi, No:201 C
Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde, T.C.
istanbul Valiligi Ticaret Il Madarlaga’nan
10.04.2015 tarih ve 7212007 sayili
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Mehmet Ali Kése'nin
g6zetiminde yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 414. maddesine
gore yapilmasl istenen toplantiya ait
davetin, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde éngéruldugu
bicimde ve giindemi de ihtiva ederek,
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Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17

Mart 2015 tarih, 8780 sayil nishasinda,
Sirket’in internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle slresi
icinde yapildigi gérulmustur.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden,
Sirket’in taplam 184.000.000.-TLlik
sermayesinin; 1.000.-TL'lik hissesine
tekahul eden 1000 adet A Grubu hissenin,
1.000.-TLlik hissesine tekabul eden
1000 adet C Grubu hissenin, 1.000.-TLlik
hissesine tekabul eden 1000 adet D
Grubu hissenin, 8.356.064'0 elektronik
ortamda, 139.418.645'i fiziksel almak
Uzere toplam 147.774.709.-TLlik
hissesine tekabul eden 147.774.709.-
adet B Grubu hissenin toplantida

temsil edildigi, boylece gerek mevzuat
gerekse de esas s6zlesmede 6ngoérllen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasiimistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Azasi ibrahim Stha Glgsav'in, Yonetim
Kurulu Uyesi Sila Ciliz inang'in ve PWC

- Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik

A.S. (PWC) adina Garkem Sokullu'nun
toplantida hazir bulunduklari tespit
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisy,
Sirket Murahhas Azasi ibrahim Stha
Gugsav tarafindan fiziki ve elektranik
ortamda ayni anda acilarak gundem
maddelerinin géristlmesine gegilmistir.
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Gundem maddeleri Yonetim Kurulu

Uyesi Sila Ciliz Inang tarafindan
okunmus ve gindem maddelerinin
sirasinin degistirilmesi ile ilgili hir éneri
almadigindan, gindem maddelerinin
gorustlmesine ilan edildigi sirada devam
edilmistir.

Olagan Genel Kurul gtindemindeki
kararlar oy hirligiyle ve oy cokluguyla
kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na iliskin Tutanak ve Hazir
Bulunanlar Listesi, Sirket'in internet
sayfasinda bulunmaktadir.

18 Mart 2015, Ibis Otel Tuzla Yer Teslim
Tutanagi Hakkinda

Akfen GYO portfayinde bulunan Istanbul
ili, Tuzla ilcesi, Aydintepe Mahallesi’'nde
bulunan arsa uzerinde yapiimasi
planlanan 200 odali Ibis Otel projesine
ait ingaat iglerinin baslamasi igin Akfen
GYO ve Akfen GYO'nun %51,72 ortag!
Akfen Holding’in bagl ortakligi olan Akfen
insaat Turizm ve Ticaret A.S. [Akfen
insaat) arasinda 16.03.2007 tarihinde
imzalanan maliyet arti kar s6zlesmesine
istinaden Sirket ve Akfen ingaat arasinda
proje ile ilgili yer teslim tutanagi
imzalanmistir. S6z konusu isin yaklasik
bedeli 7.840.000 avro + KDV olup isin
slresi 14 aydir.

9 Mart 2015, 2014 Yili Kar Dagitimi ile
ilgili Yonetim Kurulu Karari

Sirket Yénetim Kurulu'nun 09.03.2015
tarihli 9 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 Tehligi
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hukumleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan
ve Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.§. tarafindan
denetime tabi tutulan 01.01.2014 -
31.12.2014 hesap donemine ait finansal
tablolarinda yasal mevzuata gére
dagitilabilir kar olusmadigindan, Genel
Kurul’a bu konuda bilgi verilmesine ve kar
dagitimi yapilmayacagi hususunun onaya
sunulmasina toplantiya katilanlarin ay
birligiyle karar verilmistir.

9 Mart 2015, 2014 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi Yapilmasina iligkin
Yénetim Kurulu Karari Hakkinda

Sirket Yénetim Kurulu, Sirket merkezinde
toplanarak asagidaki kararlari almistir:

1. Sirket Pay Sahipleri Genel Kurul
Toplantisi'nin, 2014 faaliyet yili
calismalarini incelemek ve asagida
yazili gundemi gorisup karara
baglamak Uzere, 14 Nisan 2015
tarihinde saat 14:00°de Sirket
Merkez adresi olan Levent Loft
Binasi, Blyukdere Caddesi, No:201 C
Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde
yapilmasina,

2. 2014 Faaliyet Yil'na ait Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Uyum Raporu dahil olmak Uzere ilgili
raporlari, finansal tablolar, bagimsiz
denetim raporu, Esas Sézlesme
Tadil Tasarisi, vekaletname ornegi,



guindem ve gindem maddelerine
iliskin ayrintili agiklamanin yer
aldigi bilgilendirme doktimaninin
Genel Kurul Toplantisi'ndan Ug
hafta dnce yasal sUresi icerisinde
Sirket merkezinde, Sirket’in www.
akfengyo.com.tr internet adresinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
elektronik genel kurul sisteminde
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmasina,

Durumun, gerek mevzuat gerekse
de Sirket Esas Sozlesmesi
duzenlemeleri dogrultusunda pay
sahiplerine duyurulmasina,
Toplantiya Bakanlik Temsilcisi tayin
edilmesi hususunda Gumrlk ve
Ticaret Bakanlig, istanbul Il Ticaret
Mudirltga'ne muracaat edilmesine

toplantiya katilanlarin ay birligiyle karar
verilmistir.

2014 Yih Genel Kurul Glindemi

1.

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin
secgilmesi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin
imzalanmasli kanusunda Taplanti
Baskanligi'na yetki verilmesi
Sirket Yonetim Kurulu'nca
hazirlanan 2014 Yili Faaliyet
Raporu'nun ckunmasi muzakeresi ve
onaylanmasi

2014 yil hesap donemine iligkin
Bagjimsiz Denetim Rapor Ozetinin
okunmasi

2014 yil hesap donemine iligkin
finansal tablolarin ockunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi
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10.

11
1e.

13.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in
2014 yil faaliyetlerinden dolayr ayri
ayri ibra edilmesi

2014 yili karinin dagitilmasi ve

kar dagitim tarihi kanusundaki
Yonetim Kurulu énerisinin kabulu,
degistirilerek kabult veya reddi
Yonetim Kurulu'nun 17.02.2015
tarih ve 2015/4 sayili karari ile
Mustafa Dursun Akin’in istifasi
Uzerine, Mustafa Dursun Akin’in
kalan Yonetim Kurulu Gyeligi stresini
tamamlamak amaciyla atanan
Adnan Aydogan’in Yonetim Kurulu
Uyeliginin onaya sunulmasi,
Yonetim Kurulu'nun 17.02.2015
tarih ve 2015/4 sayil karari ile
Mehmet Semih Gigek'in istifasi
Uzerine, Mehmet Semih Cicek’in
kalan Yonetim Kurulu tyeligi
slresini tamamlamak atanan Halil
Eraglu'nun Yénetim Kurulu Gyeliginin
onaya sunulmas,

Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin,
bagimsiz tyeler dahil grup ici ve
grup disindaki garevleri hakkinda
Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
sunulmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi
Yonetim Kurulu tyelerinin ayhk brit
Ucretlerinin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
[11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca, Sirket’'in “Sermaye ve
Paylar” baglikh 8. maddesine “Ayni
sermaye artirimi karari sadece Genel
Kurul'da alinabilir” dizenlemesi
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14.

15.

2015 YILININ ONEML]

GELISMELER

eklenmesi amaciyla, Sirket Esas
Sazlegsmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 8. maddesinin, Sermaye
Piyasasi ve GUmrtk ve Ticaret
Bakanliginin izinleri dogrultusunda,
Ek’teki sekilde tadil edilmesi
hususunun onaya sunulmasi

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nun
30.01.2015 tarihli karari uyarinca
Sirket portféyunde bulunan
varliklar icin degerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketinin

EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve
Dederleme A.S. olarak belirlenmesi
ve ayrica Sirket portfaylne 2015 yili
icerisinde alinabilecek ve dederleme
gerektirecek varliklar igcin degerleme
hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin EPOS Gayrimenkul
Danigmanlik ve Degderleme A.S. ve
TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.
olarak belirlenmesi hususunun
Sirket Genel Kurulu’nun onayina
sunulmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun
30.01.2015 tarihli karari uyarinca
2015 yiliicin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun PWC-Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
olarak belirlenmesi hususunun Genel
Kurul onayina sunulmasi
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16.

17.

18.

19.

20.

Sirket’in 2014 yili icerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2015 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince 2014
yihinda Gguncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince 2014
yihnda Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesine giren iligkili Taraflar

ile yapilan islemler hakkinda pay
sahiplerine hilgi verilmesi

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
duzey yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tark Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri gercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2014 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Dilek ve garusler, kapanis



2 Mart 2015, Ibis Otel Tuzla ingaat
Ruhsati Alimi

Akfen GYQ'ya ait istanbul ili, Tuzla ilgesi,
Aydintepe Mahallesi'nde bulunan arsa
Uzerinde yapilmasi planlanan 200 odali
Ibis Otel projesine ait insaat ruhsati
02.03.2015 tarihinde alinmistir.

18 Subat 2015, Komite Uyelerinin
Atanmasi

Yonetim Kurulu'nun 18 Subat 2015 tarih
ve 2015/5 sayil karari uyarinca;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1
saylli Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig")
uyarinca, 1 (hir]) yil sureyle gorev yapmak
lUzere;

- Mehmet Semih Gigek’in Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifasi Gizerine
bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelerinden Halil Eroglu’'nun,

- Mustafa Dursun Akin'in Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifasi tizerine
bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi'ne Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden Adnan Aydogan’in,

- Mustafa Dursun Akin'in Yénetim
Kurulu Uyeligi'nden istifasi tizerine
bosalan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden Adnan
Aydogan’in,

- Mustafa Dursun Akin'in Yénetim
Kurulu Uyeliginden istifasi Uizerine
bosalan Denetimden Sorumlu
Komite Baskanhgi'na Bagimsiz
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Yonetim Kurulu Gyelerinden Adnan
Aydogan’in,

- Mehmet Semih Cigek'in Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifasi (izerine
bosalan Denetimden Sorumlu
Komite Bagkanhgi'na Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden Halil
Eroglu'nun

atanmasina karar verilmistir.

17 Subat 2015, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Atanmasi

Yénetim Kurulunun17.02.2015 tarih ve
2015/4 sayil karari uyarinca;

1. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
Mustafa Dursun Akin’in ve Mehmet Semih
Cicek’in, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Y8netim ilkeleri Tebligi ekinde
yayimlanarak yururltde giren Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“Ilkeler”)'nin 4.3.6.
maddesinde, bagimsizlik kriteri olarak
aranan sartlari sire unsuru sehebiyle
kaybetmis almalari dolayisiyla Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifalarinin kabuliine,
2. Turk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi ve Ilkelerin 4.3.8. maddesinin

1. fikrasi dogrultusunda, Sirket'in ilk
genel kurulunda ortaklarinin onayina
sunulmak Uzere; Sirket Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Mustafa Dursun
Akin'in yerine Aday Gosterme Komitesi
olarak da gorev yapan Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin17.02.2015 tarihli
karari uyarinca aday gésterilen Adnan
Aydogan’in; Mehmet Semih Cigek’in
yerine ise yine Aday Gasterme Komitesi
olarak da gérev yapan Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin 17.02.2015 tarihli karari
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2015 YILININ ONEMLI
GELISMELERI

uyarinca Halil Eroglu’nun, Mustafa
Dursun Akin ve Mehmet Semih Gigek'in,
kalan Yénetim Kurulu Uyeligi strelerini
tamamlamak Uzere Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmalarina

karar verilmistir.

30 Ocak 2015, Gayrimenkul Degerleme
Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Secimi

Yonetim Kurulu'nun 30/01/2015
tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
I, No:48.1 Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tehligi 35. maddesi geregince
Sirket portfaytnde bulunan
varliklar igcin degerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketinin
EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve
Degerleme A.§. olarak belirlenmesine
ve ayrica portfoyde 2015 yili
icerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar icin degerleme
hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin EPOS Gayrimenkul
Danigmanlik ve Degerleme A.S. ve
TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.
olarak belirlenmesine,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig'in” ilgili huktmleri uyarinca
2015 yiliicin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun, bir sonraki Genel Kurulun
onayina sunulmak tizere, PWC-
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Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. olarak belirlenmesine,

karar verilmistir.

19 Ocak 2015, Kredi Sézlesmesi

Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V
(“Banka”]) arasinda, Akfen GYO'ya ait
mevcut tum kredilerin refinansmaninda
ve Sirket partfoylnde bulunan

yatirimi devam eden projelerin yatirm
harcamalarinda kullaniimak tzere
116.000.000 avro tutarinda 2 yili
anapara geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi
s6zlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde
imzalanmistir. Kredi kullanim kasullarinin
tamamlanmasi ile kredi kullanimi
gerceklestirilecektir. Akfen GYO bagli
ortakliklarinin da mevcut tum kredilerinin
refinansmani ve portfoylerinde bulunan
yatirimi devam eden projelerinin yatinm
harcamalarinda kullaniimak Gzere ayni
sartlarda kredi temini igcin Banka ile
stzlesme gorismeleri devam etmektedir.

7 Ocak 2015, Arsa Alimi

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi,
parsel no: 3623te yer alan Sirket'e ait
arsa ile ilgili parsel etrafinda bulunan
Maliye Hazinesi'ne ait toplam 427,74
metrekarelik parsellerin (3624 parsel
no, 3590 parsel no ve 3558 parsel na)
tevhid islemi gerceklestirilmis olup sz
konusu toplam 427,74 metrekarelik
parseller Maliye Hazinesi'nden 1.924.830
TL bedelle satin alinmis ve tapu

devir islemleri 07.01.2015 tarihinde
tamamlanmistir.



2015 YILI SONRASI GELISMELER

16 Subat 2016, Novotel istanbul
Bosphorus (Karakady] Acilisi

Sirketimiz bagh ortakhgi Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yatirimlar ve ingaat A.S.
tarafindan istanbul’'un en eski ticaret
merkezlerinden biri olan Karakéy'de bes
yildizli olarak yatirnmi yapilan 200 Novotel
istanbul Bosphorus (Karakdy], hizmete
aciimistir. Boylece Sirket'in yurt ici ve
yurt disinda faaliyete gecen otel sayisi
19'a ylkselmistir.
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2015 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES]

Turkiye sinirlariiginde
faaliyet gosteren
GYO'lar arasinda hilango
bayukltgu agisindan
onlerde yer alan Akfen
GYQ'nun kira gelirleri
31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 53,5 milyon
TL'ye yukselmistir.

2015’te One Gikanlar

+ Konsolide kira geliri bir dnceki yila
gore %5 artigla 53,5 milyon TL
olmustur.
Konsolide FAVOK 39,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
Konsolide net borg 640 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2015 itibariyla net aktif
deger 836,8 milyon TL olmustur.
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Yonetimin Finansal Degerlendirmesi
Gerek operasyonel gerekse finansal
alanda, uzman ve tecrubeli hir
profesyaonel kadro tarafindan yénetilen
Akfen GYO, 2015 yilinda da finansal
performansini korumaya ve imza attigi
basarili projelerle biyimeye devam
etmistir. Sirket, 2015 yilinda faaliyete
acilan Ibis Otel Moskova ile nakit yaratma
glictnuy artirmistir.

Diger faaliyet gelir ve giderleri harig

faiz, amartisman ve vergi éncesi kari
(FAVOK]) 2015 yili sonunda 39,6 TL

olarak gergeklegmistir. Akfen GYO'nun
konsolide kira gelirleri ise gegen yilin ayni
ddnemine gore %5 artarak 53,5 TL alarak
gerceklesmistir.

Tarkiye sinirlari iginde faaliyet gésteren
GYO’'lar arasinda hilango buyuklugu
acisindan en énlerde yer alan Akfen
GYO'nun net aktif degeri 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla 836,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



Operasyonel Performans

Konsolide kira gelirleri 2014 yilina
gore %5 artarak 53,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

16 Temmuz 2015 tarihinde |his Otel
Maoskova faaliyete gegmis alup Sirket
portfdyunde bulunan faaliyetteki otel
sayisi 18°e, kiralanabilir ada sayisi da
3.228’e ulagsmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren otellerin
ortalama doluluk arani 31 Aralik
2015 itibariyla %67, Rusya’'da faaliyet
gosteren otellerin ortalama daoluluk
orani 31 Aralik 2015 itibariyla %52 ve
tum otellerin ortalama doluluk orani
da 31 Aralik 2015 itibariyla %63
olarak gergeklesmistir.

Turkiye'de faaliyet gésteren otellerin
ortalama oda fiyati 31 Aralik 2015
itibariyla 47 avro, Rusya’da faaliyet
gosteren otellerin artalama oda
fiyati 31 Aralk 2015 itibariyla 36
avro ve tum otellerin ortalama oda
fiyati da 31 Aralik 2015 itibariyla 45
avro olarak gerceklesmistir.
Konsolide otel giderleri 2014 yili
sonunda 5,7 milyon TL iken 2015 yili
sanunda %30 artarak 7,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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Konsalide genel yonetim giderleri
2014 yil sonunda 5,8 milyan TL iken
2015 yili sonunda %18 artarak 6,9
milyan TL olarak gergeklesmistir.
Konsolide FAVOK, 2014 yili sonunda
39,5 milyon TL iken, 2015 yili
sonunda 39,6 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Faiz giderleri ise 2015 yilinda

gecen yilin ayni dénemine gore %44
artarak 30,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket net aktif degeri 2015 yili
sonunda 836,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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2015 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES

2015°te FAVOK degerinde artig

2015 yilsonu itibariyla Akfen GYO
tarafindan insa ettirilip kiraya verilmis
alan toplam otel sayisi, 18’e ulagmistir.
2016 yili sonuna kadar Turkiye'de iki yeni
otel projesinin daha tamamlanmasi ve
toplam kiralanan otel sayisinin 20°ye
cikarilmasi planlanmaktadir.

2015 Yili Bolgesel Kira Geliri Dagilimi

seeesseccssscesssccsssccsssccssscsssscssssccssssssnnns

Yeni acilan ve acilacak otellerin de
etkisi ile Sirket'in 2016 konsolide FAVOK
dederinin artacag beklenmektedir.

2015 Yili Bolgesel FAVOK Dagilimi

Rusya KKTC Tlrkiye Rusya KKTC Turkiye
%28 %27 %U5s %29 %35,5 %35,5
2015 Yili Genel Yonetim Gideri Dagilhimi

Personel Danismanhk  Operasyanel Vergi, resim ve Diger
Giderleri Giderleri kiralama giderleri harc giderleri %6
%4y %17 %8 %3

Disaridan saglanan Reklam Seyahat ve Amaortisman ve

fayda ve hizmetler  giderleri temsil giderleri itfa payi giderleri

%17 %1 %3 %4
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KONSOLIDE KiRA GELIRi (milyon TL) FAVOK [milyon TL)
53,53 39,49 39,63
50,97
ARTIS
o
%S
2014 2015 2015
2015 [milyon TL) Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji (%) Net Borg
Turkiye 24 14,1 59 410
KKTC 14,4 14,1 98 48,5
Rusya 15,2 11,4 76 181,5
Konsolide 53,5 39,6 73 640
Calisan Sayisi 2014 2015 Degisim (%)
Turkiye 13 13 0
KKTC 0 0 0
Rusya 14 12 (14)
Konsolide 27 25 (7]
Kira Geliri (milyon TL] 2014 2015 Degisim (%)
Turkiye 23.8 24,0 1
KKTC 13,8 144 4
Rusya 134 15,2 13
Konsolide 51,0 53,5 5
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2015 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES

Artis/(Azalis)

2014 2015 Orani

Her Sey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) [Ocak Aralik) (Ocak Aralik) %
Turkiye - Toplam Ibis 95 95 0
Turkiye - Toplam Novotel 198 189 (4]
Turkiye - Toplam IbisGNaovatel 126 122 (3]
Rusya - Toplam Ibis 98 79 (19)
Turkiye&Rusya - Toplam IbisGNaovatel 120 111 (7]
Artig/(Azalis)

2014 2015 Orani

Ortalama Oda Fiyati (KDV Harig) - TL (Ocak Aralik]) (Ocak Aralik]) %
Turkiye - Toplam Ibis 121 118 (2]
Turkiye - Toplam Novotel 198 194 (2]
Turkiye - Toplam Ibis&Novotel 145 141 (3]
Rusya - Toplam Ibis 135 111 (18]
TlurkiyeGRusya - Toplam IbisGNaovotel 144 135 (6)
Artig/(Azahs)

2014 2015 Orani

Doluluk Oranlan (Ocak Aralik]) [Ocak Aralik) %
Tlrkiye - Toplam Ibis %65 %88 1
Tlrkiye - Toplam Novatel %70 %69 (1)
Turkiye - Toplam Ibis&Naovotel %67 %87 0
Rusya - Toplam lbis %53 %52 (1)
TurkiyeGRusya - Toplam Ibis&Naovotel %64 %83 (1)
Artig/(Azals)

2014 2015 Orani

Kira Geliri (milyon TL) (Ocak Aralik] (Ocak Aralik) %
Tlrkiye - Toplam Ibis 12,7 13,4 6
Tlrkiye - Toplam Novotel 11,0 10,6 (4)
Turkiye - Toplam Ibis&Naovotel 23,7 24,0 1
Rusya - Toplam Ibis 11,6 13,6 17
TurkiyeGRusya - Toplam IbisGNovotel 35,3 27,6 6
Ana Toplam* 51 52,5 5

* KKTC Merit Park Otel ve Samara Ofis kira gelirleri dahildir.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Portféyimuzde bulunan yatirirm amach gayrimenkullerin toplami 2015 yilinda 1.428

milyan TL olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda Turkiye'de bir otel insaati tamamlanmis alup bu gayrimenkulin degeri
“Yapiimakta olan yatinm amach gayrimenkuller” sinifindan “Faal olan yatirim amagli

gayrimenkuller” sinifina transfer edilmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller (milyon TL) 2014 2015  Degisim (%)
Faal alan yatirim amacli gayrimenkuller 1.047,0 1.1954 14
Yapiimakta olan yatirirm amacl gayrimenkuller 304,8 233,0 (24)
Toplam 1.351,9 1.428.,4 6
Yatirim Amach Gayrimenkuller (milyon TL) 2014 2015  Degisim (%)
Tlrkiye 862,7 932,0 8
KKTC 2172 240,3 11
Rusya 272 256 (6)
Toplam 1.351,9 1.4284 6

Gayrimenkul Yatirimlan

31 Aralik 2015 itibariyla Akfen GYO portféyunde bulunan gayrimenkuller icin toplam

71,5 milyon TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.
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2015 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES

31 Aralik 2015 itibariyla

TURKIYE

Yatirim Novotel istanbul Bosphorus
Konum istanbul

Oda Sayisi 200

Durum insaat Halinde
Toplam Yatirim Maliyeti (avro, KDV dahil)” 35.350.000
Yatirim Tamamlama (%) %99

Fiziksel Tamamlama (%] %100

Otel Acilis Tarihi Subat 2016
Yatirim Ibis Otel Tuzla
Konum istanbul

Oda Sayisi 200

Durum Proje

Toplam Yatirim Maliyeti (avro, KDV dahil)* 17200.000
Yatirnm Tamamlama (%] %80

Fiziksel Tamamlama (%] %65

Tahmini Otel Agihig Tarihi

2016 2. Geyrek

* Insaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil dedildir.

Muteahhitlere yapilan avans 6demeleri déhildir.
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iligkili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 2015 itibariyla iligkili taraflara ticari borglar bakiyesinin tamami Sirket’in
Karakdy, Tuzla, Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iliskin hak edislerle ilgili Akfen
insaat’a olan borglardan olusmaktadir.

iligkili Taraflara Ticari Borglar 31 Arahik 2014 31 Aralik 2015

Akfen ingsaat Turizm ve Ticaret A.S. 721.394 3.742.189

iligkili Taraflarla iglemler
1 0cak- 31 Aralik 1 Ocak- 31Aralik
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller (TL) 2014 2015

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 17.666.490 48.731.156

Kira giderleri (TL)

Hamdi Akin 278.344 397.166

Net Aktif Deger
Sirket net aktif dederi 31 Aralik 2015 itibariyla 836,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLERIN 2015 YILI BOLGESEL YATIRIM
ULKELER BAZINDA DAGILIMI (%) HARCAMASI DAGILIMI [milyon TL)
65 59,7

17 18 11,7
g
KKTC Rusya Turkiye KKTC Turkiye Rusya

eeecssccssccssscsssccssccsssccssccssscssscsssnnns eessesssecsssccsscessscsssscssscssscsssccsssccss
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2015 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES

Portfdy Tablosu (Milyon TL) 2014 2015
Faal Oteller

Novotel ve lbis Otel Zeytinburnu 233.3 226,6
Novotel Trabzan 1104 123,6
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 58,7 58,1
Ibis Otel Esenyurt 53,5 60,3
Novotel ve lhis Otel Kayseri 54,1 51,8
Ibis Otel Bursa 47,6 45,6
Ibis Otel izmir 48,0 48,9
Ibis Otel Adana 39,7 44,8
Ibis Otel Ankara Airpaort 35,3 37,9
Ibis Otel Eskisehir 14,7 13,6

Yatirimlari Devam Eden Projeler

Ibis Otel Tuzla 20,9 42,8
istirakler 466,8 4aq,u
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 0.2 10,1
Toplam Portfoy Degeri 1.183,3 1.186.,4
Diger Aktifler & Alacaklar 26,2 318
Barglar 289,4 381.4
Net Aktif Deger 920,2 836.8
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GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORU SONUCLARI

2015 yilsanu itibariyla
Akfen GYO tarafindan
insa ettirilip kiraya
verilmig olan toplam
otel sayisi, 18’e
ulasmistir.

Novotel ve |bis Otel Zeytinburnu
Degerleme calismasinda dederleme
konusu tasinmazin otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “Arsa Dederi”
Emsal Karsilastirma Yéntemi'ne gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
50.803.000 avro [ 156.971.000 TL)
olarak hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde kanumlanmis

yapinin imzalanan 49 yillik kira
s6zlesmesinin kalan suresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net bugtnkud dederi
81.600.000 avro (252.128.000.- TL)
olarak hesaplanmistir. Accar Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina odenecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gére
hesaplanan degeri ise 65.060.000 avro
(201.022.000.- TL)dir. Otelin sonug
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degeri her iki yontem ile hesaplanan
degerin yaklasik aritmetik ortalamasi
olan 73.328.000 avro (226.575.000.- TL]
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunudne indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin
yaklasik yillik kira degeri 3.947.000 avro
(12.195.000.-TL) takdir edilmistir.

Novotel Trabzon

Dederleme galismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk olmasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa Degeri”
Emsal Karsilagtirma Yontemi'ne gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deger
20.238.293 avro (62.532.278 TL] olarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmig

yapinin imzalanan 49 yillik kira
stzlegsmesinin kalan stresinde olugsacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net bugUnku degeri
44.010.000 avro (135.982.000 TL)



olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina édenecek kira
gelirinin indirgeme ydntemine gére
hesaplanan degeri ise 35.970.000
avrodur [111.140.000 TL]. Otelin sonug
degeri her iki ydntem ile hesaplanan
degerin yaklasik aritmetik artalamasi
olan 38.890.000 avro (123.561.000 TL)
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklagimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akislarinin
degerleme glnune indirgenmesi ile
tasinmazin bir yillik yaklasik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
kira degeri 2.266.000 avro (7.001.000
TL] olarak takdir edilmistir.

Novotel ve |bis Otel Gaziantep
Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullanilmistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “Arsa Dederi”
Emsal Karsilastirma Yontemi'ne gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
18.958.000 avro (58.576.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Parsel Uizerinde kanumlanmig yapinin
imzalanan 30 yillik kira sézlesmesinin
kalan slresinde olusacak potansiyel
gelirlerinin gelir indirgeme yaklasimina
gore indirgenmesi sonucu hesaplanan
otel net buglnku dederi 21.650.000 avro
(66.894.000 TL) olarak hesaplanmistir.
Accor Grubu tarafindan Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.'ye
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tdenecek kira gelirinin indirgeme
yéntemine gore hesaplanan degeri ise
15.950.000 avro (49.282.000 TL)dir.
Otelin sonug dederi her iki ygntem ile
hesaplanan degerin yaklasik aritmetik
ortalamasi olan 18.800.000 avro
(58.088.000 TL] olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akigi degerlerinin ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. i1k yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme glnune indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gare otelin yillik
kira degeri 1.262.000 avro (3.800.000
TL) olarak takdir edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Dederleme galismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk olmasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklagimi Yénteminde “Arsa Dederi”
Emsal Karsilastirma Yéntemi'ne gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yontemine gore deder
14.005.839 avro (43.275.000 TL] olarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmis

yapinin imzalanan 48 yillik kira
stzlesmesinin kalan suresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan otel net buglnkl degeri
18.790.000 avro (58.057.000 TL)
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. firmasina édenecek kira
gelirinin indirgeme yéntemine gére
hesaplanan degeri ise 16.010.000 avro
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GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORU SONUCLARI

(49.468.000 TL)'dir. Otelin sonug degeri
her iki yontem ile hesaplanan degerin
yaklasik aritmetik ortalamasi olan
17.400.000 avro (53.763.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gare ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunline indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaha gore otelin yillik
kira degeri 969.330 avro (2.995.000 TL)
olarak takdir edilmistir.

Ibis Otel Eskisehir

Dederleme calismasinda degerleme
konusu maliyet yaklasimi ve otel nitelikli
gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi
kullaniimistir.

Dederleme konusu tasinmaz gelir
getiren bir mulk olup, bu tur mulklerde
gelir yaklasimi ve kira degeri analiziyle
hesaplanan dederler daha saglkli
sonug vermektedir. Bu ylzden nihai
deger takdirinde maliyet yontemiyle
hesaplanan deder goz ardi edilmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder

5.103.205 avro (15.768.000 TL) olarak
hesaplanmistir.
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Parsel Uzerinde kanumlanmis yapinin
imzalanan 22 yillik kira sézlesmesinin
kalan slresinde olusacak patansiyel
gelirlerinin gelir indirgeme yaklagimina
gore indirgenmesi sonucu hesaplanan
OTEL net bugunkut degeri 4.570.000
avro (14.120.000 TL] olarak
hesaplanmistir. Accor Grubu tarafindan
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
A.S. firmasina ddenecek kira gelirinin
indirgeme yontemine gbre hesaplanan
degeri ise 2.870.000 avro (8.680.000
TL)dir.

Otelin ek tesisleri olan restoran ve
fitness center kira gelirleri ayri ayri
hesaplanmistir. Buna gére restaran
bolimunden elde edilen kira gelirinin net
bugutnku degeri 170.000 avro (525.000
TL), Fitness Center’in kira gelirlerinin
net bugunkl degeri ise 520.000 avro
(1.607.000 TL) olarak hesaplanmistir.

Otelin sonug dederi her iki yéntem ile
hesaplanan degerin yaklasik aritmetik
ortalamasina restoran ve fitness center
kira gelirleri eklenerek 4.410.000 avro
[13.626.000 TL]) alarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
ve restoran kira gelirleri toplami dikkate
alinarak hesaplanmistir. ilk yilki 1 yillik
artalama net nakit akiglarinin degerleme
gunune indirgenmesi ile tasinmazin
yillik kira dederi bulunmustur. Bu hesaba



gore otelin bir yillik yaklasik kira degeri
429.000 avro (1.326.000 TL) alarak
takdir edilmistir.

Ibis Otel Bursa

Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa Dederi”
Emsal Karsilastirma Yontemi'ne gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
10.645.000 avro (32.892.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Parsel tzerinde konumlanmig

yapinin imzalanan 30 yillik kira
stzlesmesinin kalan suresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net buglnkud degeri
16.910.000 avro [52.249.000 TL)

olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina odenecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gbre
hesaplanan degeri ise 12.580.000 avro
(38.901.000 TL)'dir. Otelin sonug degeri
her iki ydntem ile hesaplanan dederin
yaklasik aritmetik ortalamasi alan
14.750.000 avro (45.580.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme glntne indirgenmesi

ile taginmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
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kira degeri 958.000 avro (2.960.000 TL]
olarak takdir edilmistir.

Ibis Otel Adana
Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
13.600.000 avro (42.018.000 TL] olarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde kanumlanmig

yapinin 10 yil stresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gore indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net bugtnkt dederi
15.410.000 avro (47.614.000 TL)
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. firmasina ¢édenecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gére
hesaplanan degeri ise 13.580.000
avro [41.959.000 TL)dir. Gelirlerin
indirgenmesi yaklagimina gdre pazar
ve kira degerlerinden elde edilen
degerlerin yaklasik aritmetik ortalamasi
14.495.000 avro (44.790.000 TL)dir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklagimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin aortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. i1k yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme glintne indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gare otelin yillik
kira degeri 705.000 avro (2.178.000 TL)
olarak takdir edilmistir.
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GAYRIMENKUL DEGERLEME
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Ibis Otel Esenyurt

Dederleme calismasinda, dederleme
konusu tasinmazin otel nitelikli gelir
getiren ticari hir mulk olmasi nedeniyle,
Gelir Yaklasimi Yontemi ve Maliyet
Yaklasimi kullaniimistir.

Maliyet yonteminde arsa dahil toplam
deder, yaklasik 9.011.000 avro
(27.841.000 TL) olarak hesaplanmistir.
Maliyet yonteminde bulunan deger,
otel tarzi isletme potansiyeline dayali
gayrimenkullerde saglikli sonug
vermeyecedi igin dikkate alinmamistir.

Parsel tzerinde kanumlanmig yapinin
olusacak potansiyel gelirlerinin

gelir indirgeme yaklagimina gdre
indirgenmesi sonucu hesaplanan otel
net bugunkt degeri 20.620.000 avro
[63.712.200 TL) olarak hesaplanmistir.
Accor Grubu tarafindan Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
firmasina 6denecek kira gelirinin
indirgeme yontemine gore hesaplanan
degderi ise 18.420.000 avro (56.914.000
TL)'dir. Otelin sonug degeri her iki
yéntem ile hesaplanan dederin

yaklasik aritmetik ortalamasi alan
19.520.000 avro (60.313.000 TL] olarak
hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklagimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmisgtir. ilk yilki
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1 yillik ortalama net nakit akislarinin
degerleme guntne indirgenmesi

ile tasinmazin yillk kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
kira degeri 923.000 avro (2.852.000 TL)
olarak takdir edilmistir.

Ibis Otel/izmir Alsancak

Dederleme calismasinda dederleme
konusu tasinmazin otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa Degeri”
Emsal Karsilagtirma Yéntemi'ne gore
belirlenmistir.

Maliyet yonteminde arsa kira hakki dahil
toplam deder, yaklasik 7.906.000 avro
(24.428.000 TL] olarak hesaplanmistir.

Parsel Uizerinde kanumlanmig

yapinin imzalanan 49 yillik kira
sozlesmesinin kalan stresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan otel net bugunkt degeri
16.890.000 avro (52.187.000 TL)
olarak hesaplanmistir. Accar Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina 6denecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gére
hesaplanan dederi ise 13.440.000 avro
(41.527.000 TL)dir. Otelin sonug degeri
her iki ydntem ile hesaplanan dederin
yaklasik aritmetik ortalamasi olan
15.165.000 avro (46.857.000 TL) olarak
hesaplanmistir.



Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunune indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
kira degeri 536.000 avro (1.656.000 TL)
olarak takdir edilmistir.

Ibis Otel Ankara Airport

Dederleme galismasinda degerleme
konusu tasinmazin otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “Arsa Degeri”
Emsal Karsilastirma Yéntemi'ne gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yontemine gore deder
11.381.000 avro (35.165.000 TL] alarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde kanumlanmis yapimin
olusacak potansiyel gelirlerinin

gelir indirgeme yaklasimina gore
indirgenmesi sonucu hesaplanan otel
net bugunkt degeri 12.390.000 avro
(38.283.000 TL) alarak hesaplanmistir.

Accor Grubu tarafindan Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.
firmasina 6denecek kira gelirinin
indirgeme yontemine gbére hesaplanan
degeriise 12.140.000 avro
(37.510.000 TL) “dir.

Gelir indirgeme yaklasimi ve kira gelirinin
indirgeme yontemine gore hesaplanan
degerler birbiri ile uyumludur. Maliyet
Analizi Yontemi ile ulasilan deder
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ile diger iki yontemle ulasilan deger
arasinda %10 civarinda hir farklilik
bulunmaktadir. Bu da kabul edilebilir
bir farkhliktir. Her 3 yontem ile ulasilan
deger hirbirini desteklemektedir.
Dederleme konusu gayrimenkultn
gelir getiren bir mulk olmasi nedeniyle
nihai olarak gelir indirgeme yaklagimi
ve kira gelirinin indirgeme yontemi ile
yapilmistir. Otelin sonug dederi her iki
yéntem ile hesaplanan degerin aritmetik
ortalamasi olan 12.265.000 avro
(37.897.000 TL] olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2015 tarihi itibariyla
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akigi degerlerinin ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. i1k yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme glnune indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gare otelin yillik
kira degeri 473.000 avro [1.461.000 TL)
olarak takdir edilmistir.

Ibis Otel Tuzla Projesi

Dederleme konusu tasinmazin otel
projesi olmasi nedeniyle maliyet ve
gelistirime/gelir indirgeme yontemleri
kullaniimistir.

Gelir indirgeme yaklasimi ile
hesaplanan nihai deder otelin isletme
ve kiralama modellerinin ortalamasi
olarak alinmistir. (14.085.000 avro -
43.520.000 TL )

Otel projesinin degeri maliyet yontemine
gore 13.616.000 avro (42.071.000 TL],
gelir indirgeme yontemine gore ise
13.850.000 avro (42.794.000 TL] olarak
hesap edilmistir.
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GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORU SONUGLARI

Her iki yéntem ile hesaplanan dederler hirhirine yakin olup nihai deder takdirinde maliyet
ve gelistirme/gelir indirgeme yontemlerinin ortalamasi alinmistir. Buna gére:

Avro TL
isletme Projeksiyonuna Gére Hesaplanan Deger 15.380.000 47.522.000
Kiralama Projeksiyonuna Gére Hesaplanan Deger 12.790.000 39.519.000
Gelir Yontemine Gore Nihai Deger 14.085.000 43.520.000

Projenin tamamlanmasi durumunda olusacak pazar dederi hesaplanirken maliyet yontemi
ile hesaplanan proje dederine projenin tamamlanmasi igin yapilmasi gereken harcama
tutari ilave edilmistir. Buna gore:

Avro TL
Maliyet Yontemi ile Hesaplanan Proje Dederi 13.616.000 42.071.000
Projenin Tamamlanmasi Igin Yapiimasi 3.155.000 9.748.000
Gereken Harcama Tutari
Projenin Tamamlanmasi Durumunda 16.771.000 51.819.000

Olusacak Pazar Dederi

Bagh Ortaklik Degerleme Sonuglari Yapilan analizler sonucunda, Akfen
GT'nin INA ydntemine gére hesaplanan
6zsermaye dederi asagidaki tahloda

gzetlenmistir:

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve

insaat A.S. [Akfen GT)

Akfen GT’nin degerinin hesaplanmasinda
indirgenmis Nakit Akimlari [“INA”)
yéntemi kullaniimistir. Bu yontem,
Firmanin gelecekte saglayacagi serbest
nakit akimlarinin, Firmanin agirhkli
ortalama sermaye maliyeti kullanilarak
buglinkd dederinin bulunmasi esasina
dayanmaktadir. Bu yénteme gbre nakit
akimlarinin bugtinkt dederi Firmanin
“Girisim Dederi"ni vermekte, daha
sanra net finansal barglar dustlerek
6zsermaye dederine ulasiimaktadir.

Firmanin 31 Aralik 2015 itibariyla
hesaplanan firma degerinden net
finansal borg tutarinin gikariimasi
hazir dederlerin eklenmesi neticesinde
gzsermaye dederi 92,117 milyon

Euro (292,711 milyon TL] olarak
hesaplanmaktadir.

Gseecssecsssecsssecssscsssscsssecssscessscsssscsssccssssesssesssnnns
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Finansal Hazir Ozsermaye
Avro milyon Deger Borclar (-] Degerler (+) Degeri
Akfen GT KKTC & Merkez
Dederi 67.401 30.000 15.030 52.431
Merkez ;
Bafra’'da Arsa 3.234 - - 3.234
Samara IBIS 20.703
RHI (%95)  Yaroslavl IBIS 17.850 24.890 125 31.801
Kaliningrad IBIS 18.014
RPI (%95) Samara Office 10.825 6.175 - 4.650
Akfen GT Akfen GT
Sirket Dederi 138.027 Ozsermaye Degeri 92.117

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari
ve insaat A.S. [Akfen Karakeéy)

Akfen Karakoy'tn adil piyasa degerinin
tespitinde Net Aktif Deger yontemi
kullaniimistir. Net Aktif Deger yontemi,
Firmanin gelecekte yaratacagdi nakit
akimlarindan bagimsiz olarak Firma
bunyesinde mevcut durumda sahip
olunan tum varliklarin yaklasik piyasa
degeri hesaplanarak, bu tutardan tim
borglarin piyasa degerinin dustlmesi
ile bir “Duzeltilmis Defter Degeri”
bulunmasi esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda bilangoda yer alan tarihi
maliyetli kalemlerin, giinimuz cari

piyasa dederleri ile ifade edilmesi ve bu
amacla Firmanin sahip oldugu varliklarin
tahmini reel dederleri ve sabit varliklarin
da uzman incelemesi degerleri tespit
edildikten sonra elde edilen degerden,
finansal ve diger yukumlaltklerin
duslimesi suretiyle net aktif degere
ulagiimaktadir.

Akfen Karakdy'tn Net Aktif Degeri,
Firmanin en son tarihli finansal tablosu
olan 31 Aralik 2015 tarihli bilangosu
dikkate alinarak hesaplanmistir.

DR R R P T T P PR PP PP PP P PP

Firmanin 31 Aralik 2015 bilangosunda
en dnemli sabit kiymet kalemi olan
“Yatirim Amacl Gayrimenkuller ve
Yapiimakta Olan Yatinm Amach
Gayrimenkuller”, Firma tarafindan EPOS
Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme
A.$./nin 08.01.2016 tarihli ekspertiz
raporundaki piyasa degeri ile revize
edilmistir. Akfen Karakdy'un aktifinde
yer alan diger kalemler ile Firmanin
yukumlultklerine iligkin degerler ise,
piyasa degerini yansittigi varsayimi ile
bilancoda yer alan tutarlar Uzerinden
hesaplanmistir.

31 Aralik 2015 hilancosu ve 31 Aralik
2015 tarihli ekspertiz raporuna gore
Firmanin Net Aktif Degeri 92.325.376TL
olarak belirlenmistir.

Hotel Development Investment

B.V. (HDI)

HDI'nin adil piyasa dederinin tespitinde
Net Aktif Deder yontemi kullanilmistir.
Net Aktif Deder yéntemi, Firmanin
gelecekte yaratacadi nakit akimlarindan
bagimsiz olarak Firma blnyesinde
mevcut durumda sahip olunan tim
varliklarin yaklasik piyasa degeri
hesaplanarak, bu tutardan tim horglarin
piyasa degerinin distlmesi ile hir
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GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORU SONUGLARI

“Duzeltilmig Defter Dederi” bulunmasi
esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda hilangoda yer alan tarihi
maliyetli kalemlerin, glinimuz cari
piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu
amacla Firmanin sahip oldugu varliklarin
tahmini reel degerleri ve sahit varliklarin
da ekspertiz degerleri tespit edildikten
sanra elde edilen dederden, finansal

ve diger yukimlultklerin dustimesi
suretiyle net aktif degere ulasiimaktadir.

HDI'nin Net Aktif Dederi, Firmanin en
glincel finansal tablosu olan 31 Aralik
2015 tarihli bagimsiz denetimden
gecmemis bilangosu dikkate alinarak
hesaplanmistir.

o secssscccsssecssssccssssccssssecssscccsssccsssscessssccsssssessssscssns

Firma’nin 31 Aralik 2015 bilangosunda
en dnemli sabit kiymet kalemi olan
“Yatirrm Amach Gayrimenkuller ve
Yapiimakta Olan Yatinm Amach
Gayrimenkuller”, Firma tarafindan

EPOS Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
31.12.2015 tarihli ekspertiz raporundaki
piyasa degeri ile revize edilmistir.
HDI'nin aktifinde yer alan diger kalemler
ile Firma'nin yuktmlaltklerine iligkin
degerler ise, piyasa degerini yansittigi
varsayimi ile bilangoda yer alan tutarlar
Uzerinden hesaplanmistir.

Firmanin nakit akimlarinin yillar itibariyla
agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile
indirgenmesi sonucunda 31 Aralik 2015
itibari ile firma degeri 138,027 milyon
Euro olarak hesaplanmaktadir.

TL

31 Aralik 2015 indirgeme Oranlari

Faal Oteller

Novotel ve Ihis Otel Istanbul 226.575.000 %7,50 ve %9,50
Novotel Trabzan 123.561.000 %7,50 ve %9,50
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 58.088.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Esenyurt 60.313.000 %8,00 ve %10,00
Novotel ve |bis Otel Kayseri 51.770.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Bursa 45.580.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Alsancak 46.857.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Hotel Adana 44.790.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Ankara Airpart 37.897.000 %8,00 ve %10,00
Ibis Otel Eskisehir 13.626.000 % %7,50 ve %9,50
Yatirimlari Devam Eden Projeler

Ibis Otel Tuzla Praojesi 44.794.000 %9,00 ve %10,00
istirakler 424.403.825

Akfen Gayrimenkul Ticaret ve ingaat A.S. 292.711.000

Hotel Development and Investment BV 67.074.294

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. Tic. A.S. 64.618.531
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PORTFOY
SINIRLAMALARI

Konsolide olmayan [bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik
finansal tablo ana hesap kalemler Diizenleme 2015 2014
[11-48.1. Md.
A Para ve sermaye piyasasi araglari 24/ (b) 10.149.201 232.262
B Gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule [1-48.1. Md.
dayali haklar 24/ (a) 751.851.000 716.292.000
[1-48.1. Md.
Cistirakler 24/ (b) 424.403.825 466.823.220
iligkili taraflardan alacaklar [11-48.1. Md.
[ticari olmayan) 23/ (f) - -
Diger varhklar 31.805.107 26.218.968
I11-48.1. Md.
D Toplam varliklar (aktif toplami) 3/(p) 1.218.209.133 1.209.566.450
E Finansal borglar [-48.1. Md. 31 371.970.288 283.631.976
F Diger finansal yukumlultkler [1-48.1. Md. 31 9.442.359 5.777.063
G Finansal kiralama borglari [1-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borglar [11-48.1. Md.
(ticari olmayan] 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar (Net aktif deger) [1-48.1. Md. 31 836.796.486 920.157.411
Diger kaynaklar - -
I11-48.1. Md.
D Toplam kaynaklar 3/(p) 1.218.209.133 1.209.566.450
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Konsolide olmayan (hireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik

diger finansal bilgiler Dizenleme 2015 2014

Al Para ve sermaye piyasasl

araclarinin 3 yillik gayrimenkul I11-48.1. Md.

gdemeleriigin tutulan kismi 24/ [b) = =

A2 Déviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat/6zel cari katilma hesabi

ve TL cinsinden vadeli mevduat/ I11-48.1. Md.

katilma hesabi 24/ (b) 10.133.075 225.929

A3 Yabanci sermaye piyasasi I11-48.1. Md.

araclar 24/ (d) - -

B1 Yabanci gayrimenkuller,

gayrimenkule dayal projeler, I11-48.1. Md.

gayrimenkule dayali haklar 24/ (d) - -
I11-48.1. Md.

B2 Atl tutulan arsa / araziler 24/ (c] - -
I11-48.1. Md.

C1 Yabanci igtirakler 24/ (d) 67.074.294 92.581.292
I11-48.1. Md.

C2 Isletmeci sirkete istirak 28//1 (a) - -

J Gayrinakdi krediler I11-48.1. Md. 31 850.407.592 871.662.526

K Uzerinde proje gelistirilecek

mulkiyeti ortakliga ait olmayan I11-48.1. Md.

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 22/ (e) - -

L Tek hir sirketteki para ve sermaye

piyasasli araglari yatirimlarinin I11-48.1. Md.

taplami 22 /(1 - -
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PORTFOY
SINIRLAMALAR

Asgari
ilgili Cari Onceki  /Azami
Portféy Sinirlamalari Diizenleme Dénem Dénem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan l-48.1. Md.
ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule [11-48.1. Md.
Dayali Haklar 24/ (a).(b)] %61,72 %59,22 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi I11-48.1. Md.
Araglari ile Istirakler 24/ (b) %35,67 %38,61 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayal Projeler,
Gayrimenkule Dayal Haklar, [11-48.1. Md.
istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari 24/ (d) %34,84 %38,59 <%0
[1-48.1. Md.
5 Aul Tutulan Arsa / Araziler 24/ (c] %0,00 %0,00 <%20
[1-48.1. Md.
B isletmeci Sirkete Istirak 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
[1-48.1. Md.
7 Borclanma Sinir 31  %14721 %126,18 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / 6zel cari-katilma
hesabi ve TL cinsinden vadeli [1-48.1. Md.
Mevduat / katilma hesahi 24/ (b) %0,83 %0,02 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasasi Araclari I11-48.1. Md.
Yatinmlarinin Toplami 2e /(1) %0,00 %0,00 <%10

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolt” baslikli dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi“nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis tzet
hilgiler niteliginde alup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: 11, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: I, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tehligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin huktmleri cergevesinde
hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler kansolide almayan veriler oldugundan dolayi
konsolide tahlolarda yer alan bilgilerle drtismeyebilir,
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Akfen GYO 2014 Faaliyet Raporu’na
Alun Odal

Her yil yaratici ve 6zgun faaliyet
raporlari ile uluslararasi édullere deger
gorulen Akfen GYG, 2014 Faaliyet
Raparu ile onemli hir 6dule hak
kazanmistir. Sirket’in “Sehir Rehberi”
konsepti cergevesinde hazirlanan
2014 Faaliyet Raporu, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi tarafindan
duzenlenen “2014 Faaliyet Raporu
Vizyon Odulleri"nde “Gayrimenkul Yatirm
Ortakligr” kategorisinde “Altin” édule
layik géraimustar.

Akfen GYO'nun 2014 Faaliyet Raporu’nun
bu basarisinda farkli konseptinin yani
sira tasarim dili, formati, boyutlari ve
kullanisl yapisi etkili almustur. Tum bu
ozellikleriyle rapor, yirmi bes Ulkeden
1.000°e yakin basvurunun gergeklestigi
yarismada, dlinya siralamasinda 98.,
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde 47. ve Turkiye'nin en iyi 20
faaliyet raporu arasinda yer almistir.

lletisim alaninda diinyanin en segkin
platformlarindan biri olan Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi'nden aldigi
odul ile Akfen GYO, sektordeki inovatif
yaklagimini tum kurumsal streclerinde
sergiledigini bir kez daha gostermistir.




INSAN KAYNAKLARI

Akfen GYO'nun insan kaynaklari
politikasini asagidaki ilkeler
gergevesmde olusturmustur:

Insan kaynaklari
politikasinda cagdas

yontemleri benimseyen
Akfen GYO, calisanlara
sundugu egitim
firsatlarinda “yasam
boyu gelisim” prensibini
uygulamaktadir.

Akfen GYO, yénetim anlayigindaki
dinamizmi insan kaynaklari
uygulamalarina da yansitarak Sirket’in
kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun
stratejileri hayata gecirmektedir. Her
calisana, sahip oldugu yetkinliklere
uygun bir pozisyonda, kigisel ve
profesyonel becerilerini gelistirebilecegdi
bir is ortami sunmak, Akfen GYO'nun
insan kaynaklari palitikasinda oncelikli
hedefleri arasindadir.

ise alim, egitim ve geligim,
Ucretlendirme ve kariyer
planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

ise alimlara iliskin kriterler yazil
olarak helirlenmekte ve uygulamada
bu kriterlere uyulmaktadir.

Gelisim ve terfi konularinda
caliganlara esit davraniimakta;
calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina

yonelik gelisim palitika ve planlari
olusturulmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari,
performans degerlendirme ve
odullendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve
calisanlarla paylagiimaktadir.
Calisanlarla iligkiler Kurumsal
iletisim, insan Kaynaklari ve

idari Isler Bolimu tarafindan
yurttulmekte olup cahlisanlar
arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir.

Caliganlarin egitim durumuna gére dagilimi

Kigi Yilksek  Universite Lise
Sirket Sayisi Lisans Mezunu Onlisans Mezunu
Akfen GYO 13 2 7 1 3
RHI, RPI ve HOI 12 1 8 - 3
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Akfen GYO, bu ilkeler ile ¢calisanlarin
yuksek mativasyonu igin dinamik, seffaf
ve gelisimi destekleyen bir calisma
artamini yaratmayl amaglamaktadir.
Yasam boyu 6grenmenin 6nemine
inanan Sirket, calisanlarina kisisel ve
profesyanel egitimlerini strdurebilmeleri
icin firsatlar sunmaktadir. Kurum igi ve
disinda duzenlenen editim programlari ile
calisanlar, hir yandan mevcut gorevlerini
basaryla yerine getirirken bir yandan

da kendilerini gelistirebilmektedirler. Bu
anlayis cercevesinde Akfen GYO, 2015 yili
boyunca toplam 655 saat egitim olanag!
saglamistir.

Personel ihtiyaglarinin karsilanmasinda
anceligi mevcut insan kaynagina

veren Akfen GYO, firsat esitliginin ve
tarafsizligin gecgerli oldugu, performans
dederlendirme sonuglarinin esas
alindigi bir sirket ici kariyer planlama
sureci yurutmektedir. Sirket ici kariyer
duzenlemelerinde calisanlarin yenilik ve
degdisimlere aciklidl, kendilerini kisisel ve
mesleki agidan gelistirme konusundaki
motivasyonlari ve basari adakliliklari etkili
olmaktadir.

Akfen GYO, basariyla uyguladidi insan
kaynaklari stratejileri neticesinde,
kurumsal hedefleri hireysel hedefleriyle
6zdeslestirebilen, sarumluluklarini yuksek
motivasyonla yerine getiren, takim
ruhuna sahip, etik degerlere ve sosyal
sarumluluga inanan bir calisan profile
kavusmaktadir. 2014 sonu itibariyla
Akfen GYO calisanlarinin sayisi 13, bagh
artakliklarda galisan sayisi ise 12°dir.

Galisanlarin yas ortalamasi 40 olup
%30'u kadinlardan olusmaktadir.

Akfen GYO, Sirket’in misyan ve vizyonunu
desteklerken gagdas dederlere de uyum
saglayan insan kaynaklari politikalarini
2016 yilinda da sUrdUrecektir.
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RISK YONETIM]

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
[Deloitte)’'nin danismanlik destedi ile
Riskin Erken Saptanmasi galismalari
2012 yil icerisinde nihai hale getirilerek
Risk Yonetimi El Kitabi Sirket’in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi

El Kitabi'ndan yer alan esaslarin,
Denetim Komitesi'nin bundan sonraki

ic denetimlerinde esas alinmasi
kararlastiriimistir. llgili Risk Yénetimi

El Kitabi, Sirket’in rapor ekinde yer
almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve

2013/9 sayili Yénetim Kurulu Karari

ile; Kurumsal Yénetim Komitesi'nce
yurutulmekte alan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin gaérevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri

IV, No: 56 Tehlig'de degisiklik yapan

Seri IV, No: 83 Teblig uyarinca ayri

bir kamite kurularak yurtttlmesine,
kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde, Sayin M. Dursun Akin’in
haskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim
Akin’in tye olarak gérevlendirilmesine,
toplantiya katilanlarin oy hirligiyle karar
vermistir. Komite, kuruldugu tarihten
rapor tarihine kadar Grubun varhgini,
gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yanelik iki
ayda bir almak Uzere potansiyel risklerle
ilgili hazirladigr raporlar Yonetim
Kurulu'na sunmustur.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in
mali yapisi, finansal pozisyonu

ve perfarmansi degerlendirilmis,
sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da
Sirket’in borca batik durumda bulundugu
sUphesini uyandiran herhangi bir durum
tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirket'in;

. 01.01.2015 - 31.03.2015 hesap
dénemine ait bagimsiz incelemeden
gecmemis; Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan
05.05.2015 tarihinde,

01.01.2015 - 30.06.2015 hesap
dénemine ait sinirl denetimden
gegmis; Denetim Komitesi

ve Yonetim Kurulu tarafindan
10.08.2015 tarihinde,

01.01.2015 - 30.08.2015 hesap
dénemine ait sinirl denetimden
gecmemis; Denetim Komitesi

ve Yénetim Kurulu tarafindan
26.10.2014 tarihinde,

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap
dénemine ait hagimsiz denetimden
gecmis; Denetim Komitesi

ve Yénetim Kurulu tarafindan
24.02.2016 tarihinde, ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligi ile uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlari ile
birlikte kansalide ve bireysel
finansal durum tablosu, kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
6zkaynak dedisim tablosu ile s6z
konusu déneme ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu onaylanmigtir.



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi
VE KOMITESi HAKKINDA
DENETGi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yénetim Kurulu’'na

1. Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S. ("Grup”) tarafindan kurulan riskin
erken saptanmasi sistemi ve kamitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK") 378’inci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu,
Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli
6nlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir
komite kurmak, sistemi galistirmak ve
gelistirmekle yukumluduar.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz
denetime dayanarak, riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesine
iliskin hir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
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Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun alarak
yuratilmustur. Bu Esaslar tarafimizca;
sirketin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesini kurup kurmadigimin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK'nin 378’inci maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere kargi gdsterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yénetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Grup, riskin erken saptanmasi sistemi
ve kamitesini kurmus olup, kamite 3
Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak

- 31 Aralik 2015 hesap déneminde
Sirket’in varligini, geligmesini tehlikeye
duslren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amacina yonelik alarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. Yurdttugumuz denetim sonucunda,
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
A.S’nin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin, tum énemli yonleriyle,
TTK’nin 378'inci maddesi gergevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Buzenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalari, ilgili difer yasal mevzuat
hukumleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel

Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. 2014 yili dagitabilir
dénem kari bulunmadigindan 2015
yilinda gergeklesen Genel Kurul'da kar
dagitiminin mumkudn olmadigia oy
birligiyle karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
25.02.2011 tarihinde aldigr Yénetim
Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel
karllik durumunu dikkate alarak
2012 yil hesap doneminden itibaren
dagitilabilir karin en az %30°unun
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi” esasina dayanan bir kar
dagitim politikasi benimsemistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas,
Sirket internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadir.

0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0c00ss00sssccssss0sss000s
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DEVLET TESVIK VE
YARDIMLARI

47/2000 numaral Yatinm Tesvik Kanunu’na gare, Grubun 31 Aralik 2008 tarihine kadar
KKTC'de yaptigi yatinmlar Gzerinden %100 oraninda yatirnim tesviki bulunmaktadir.
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BAGLILIK RAPORU

SONUC

Sirketimiz Akfen Haolding A.S.'nin sirket
topluluguna Uye bir sirket olup, bahis
konusu sirketler topluluguna bagl
sirketlerle ticari iligkilerimiz mevcuttur.
Ancak, hakim sirketle, hakim sirkete
bagl hir sirketle, hakim sirketin
yénlendirilmesiyle onun ya da ana bagh
bir sirketin yararina yapilan islemler g6z
ontne alindiginda 2014 faaliyet yilinda
herhangi bir zarar bulunmamakta olup,
hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin
veya zararin denklestirilmesi s6z konusu
degildir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
199 uncu maddesi geregince Sirketimiz
Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim
sirkete bagh bir sirketle olan iliskileri
hakkinda duzenledigi baghlik raporunda
asagidaki beyani vermistir.
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Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh
sirketlerle 01 Ocak 2015 - 31Aralik 2015
faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde
Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yénlendirilmesiyle hakim
sirketin ya da ona baglh bir sirketin
yararina yapilan hukuki islemler de 2014
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da

ona bagh sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan, ttm énlemler
degerlendirilmistir. 2015 faaliyet yilina
iliskin olarak hilinen hal ve sartlara gore
olusan bir islemden dolayr Sirketimizin
boyle bir zarara ugramadigini ve
menfaat temin edilmedigini hakim
artagin elde ettigi menfaatlerin veya
zararin denklestirilmesinin s6z kanusu
almadigini beyan ederiz.



KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYO"), 2015
yil déneminde, Seri: [1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tehligi” ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu tum ilkelere

uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zarunlu almayan
ilkelere de uyum saglamak agisindan
gerekli calismalara devam etmekte olup,
henliz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili
Sirketimizin yaklagimina ve son duruma
asagidaki hasliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yénetim alaninda en
yUksek standartlara erismek icin gerekli
adimlari durmaksizin atmakta ve tavsiye
niteliginde duzenlenen bazi hukimlerin
hayata gegirilmesi igin galismalari
araliksiz strdirmektedir. Akfen GYO,

etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verehilirlik prensiplerini

Sirket kdlturinun bir pargasi olarak
gormektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman
zaman yapiimis olan tadiller ile,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
esas sOzlesmede yer almasi gereken
duzenlemelere uygun hale getirilmistir.

Yatirimer iligkileri Balimu, Sirketimizde
Genel Mudur’e dogrudan baghdir

ve yurutmekte oldugu faaliyetlerle

ilgili olarak yilda en az bir kere

yénetim kuruluna rapor hazirlayarak
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sunmaktadir. Yatirimet iliskileri Madurd,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir. Ayrica, Yatinmer iligkileri
bélimunde gbérev yapmak Uzere bir
personel atanmis, tUm bu hususlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak, 16.02.2011 tarihli Yénetim
Kurulu Karari uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli
Yonetim Kurulu Karari uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesince
yuruttlmekte olan Riskin Erken Tespiti
Komitesinin gorevlerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No:56
Tehlig'de degisiklik yapan Seri IV, No:63
Teblig uyarinca ayri bir kamite olarak
yurtttlmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 17.02.2015 tarihli

Yonetim Kurulu Kararinda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden Mustafa
Dursun Akin'in ve Mehmet Semih
Cigek’in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ekinde
yayinlanarak yururltge giren Kurumsal
Yonetim ilkeri’'nin 4.3.6. maddesinde,
bagimsizlik kriteri olarak aranan sartlari
slre unsuru sebehiyle kaybetmis
almalari dolayisiyla, 17.02.2015
tarihinde Mustafa Dursun Akin'in istifasi
Uzerine atanan Adnan Aydogan’in;
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
olarak, Mehmet Semih Cicek’in istifasi
Uzerine atanan Halil Eroglu’'nun ise;
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak gorev yapmak Uzere atanmalarina
karar verilmistir.

Ayni sekilde, Sirketimizin 11.05.2015
tarihli Yonetim Kurulu Kararinda, hir

yil streyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden Halil Eroglu'nun Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi Baskany,
Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
Adnan Aydagan’in Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Denetimden Sorumilu
Komite Uyesi, Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyelerinden Ahmet Ertirk’in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak atanmasina, ayrica Kurumsal
Yonetim Komitesinin Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da
gorev yapmasina karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tdm
calisanlar Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
kurum bunyesinde yerlestiriimesi
amaclyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin Sirket
blinyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirileceginin
beyan edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
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Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu
ekinde kamuya aciklanmistir.

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri B8limi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve
diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmaktadir.

- Yatinmol Iligkileri Bolima Akfen GYO
Genel Mudur( Vedat Tural’a baghdir.

- Yatinmer lligkileri Balima 2015
yili igerisinde yurttmus aldugu
faaliyetlere iligkin hazirlamis oldugu
raporu, 31 Aralik 2015 tarihinde
Yonetim Kurulu ve Sirket Ust
yénetimine sunmustur.

- Yatinmet lligkileri Balimu, SPK
ileri Duzey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlhigi
lisanslarina sahip Akfen GYO Finans
ve Yatirimer iligkileri Muddrd Servet
Didem Kog ve ayni lisanslara
sahip Akfen GYO Kidemli Mali
Kontralér Huseyin Yilmaz tarafindan
yurttilmektedir.

Yatinmer iligkileri Bolimu, meveut

ve potansiyel yatinmcilara Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarh bilgi
sunmak; Sirketin hilinirligini ve
kredihilitesini artirmak; kurumsal
yénetim ilkelerinin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini distrmek;
ve Yonetim Kurulu ile sermaye



piyasasi katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel
olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimeilarla iletisime buytk 6nem
verip, aktif bir yatinmer iliskileri
programi strddrmektedir.

Yatirimer iligkileri Blimu, organizasyon
semasinda, Genel Mudur’e baghdir ve
faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na
raparlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans
dunyasi arasindaki iletisim képrusu olan
Yatirimer iligkileri Balimunin baslica
gorevleri sunlardir:

- Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger hilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglkli,
guvenli ve glncel alarak tutulmasini
saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin hilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedhirleri
almak,

- Kurumsal Yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlt husus
da dahil almak tzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumldltklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Yatirimer iligkileri Birimi tim
calismalarinda elektronik haberlegsme
olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen gdstermektedir.

e esceeessaeessaeccsceeesseeeeseeeesseeeeseeeeseeeesseeesseeesseeeesseees000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0000s000000000000000

Yatinmer iligkileri Birimi'nin erigim
hilgileri http://www.akfengyo.com.tr
adresli internet sitesinde ve calisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimel
iligkileri Birimi’ne her turli istek ve

soru icin gyoyatirimci@akfengyo.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

2015 yili iginde mevcut ve potansiyel
yatirimcilar ile gortismeler yapiimistir.
Yatirimecilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet
sanuglari, performansi ve diger
gelismeler konusunda gelen talepler
Uzerine yUz ylze gorugmelerde
bulunulmus ayrica telefon ile arayan
hireysel yatirimeilarimizin sorulari
cevaplanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Tum pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar
ve analistler arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak, agiklamalarimizin
ayni icerikle herkese ayni zamanda
ulastiriimasi esastir. Bilgi paylagimi
cergevesinde, pay sahipleri ve piyasa
ayuncularmi ilgilendirecek her turlu
bilgi, 6zel durum aciklamalari ile
duyurulmakta ve tim 6zel durum
aciklamalari Trkge ve ingilizce olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili
ve s8zI0 bilgi talebi Yatinmer iligkileri
Bolumu'ntn gozetiminde ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati duzenlemeleri
dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyehilecek her turld bilgi
glincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitemizdeki tim bilgiler yerli
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde Tirkge ve ingilizce olarak
sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi ile ilgili bir dizenleme
veya kisitlama bulunmamaktadir.
Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinde
herhangi hir pay sahihinin 6zel denetim
talebi, gindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket
tzel denetim yapilmasini zarlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir.

Sirketimize 2015 yili igerisinde herhangi

bir 6zel denetci tayini talehi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2015 yilinda, Sirketimizin 2014 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan
2015 tarihinde, saat 14.00'de Sirket
merkezinde bulunan Toplanti Salanu’nda
yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 414.
Maddesine gare yapiimasi istenen
toplantiya ait davetin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde
ongoruldugu sekilde ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 17 Mart 2015 tarih,
8780 sayili nushasinda, Sirketin internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde

ilan edilmek suretiyle suresi igcinde
yapilmistir.
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TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak
elektranik genel kurul igin esas sozlesme
tadili calismalari yapilmis ve calisanlarin
gerekli altyapi igin sertifika galigmalari
tamamlanmistir. 2013 yilinda yapilan ilk
genel kurul toplantisindan haslanarak
Genel Kurul toplantilari elektronik olarak
yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul toplantisinin yapildigi
Toplanti Salonu Sirket merkezinde
alup, butin pay sahiplerinin katiimina
imkan verecek ozelliktedir. Genel Kurul
toplantimiz kamuya acik olarak ve T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanligi adina T.C.
istanbul Valiligi Ticaret il MudUrlugu
tarafindan gérevlendirilen Bakanhk
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden,
sirketin toplam 184.000.000.-TLlik
sermayesinin; 1.000.-TLlik hissesine
tekabll eden 1000 adet A Grubu
hissenin, 1.000.-TLlik hissesine tekabul
eden 1000 adet C Grubu hissenin,
1.000.-TLlik hissesine tekahl

eden 1000 adet D Grubu hissenin,
147.774.709.-TLlik hissesine tekabul
eden 147.774.709 adet B Grubu hissenin
toplantida temsil edildigi, boylece gerek
mevzuat, gerekse de esas s6zlesmede
gngorulen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimistir.

Genel Kurul toplantilarinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilahilir sekilde



belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli
yarumlara yol agacak mahiyette degildir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmis ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmistir.

Pay sahiplerinden iki kisi s6z alarak
goruslerini dile getirmis, fakat soru
saran veya gindem Gnerisinde
bulunan pay sahibi aclmamuistir. Genel
Kurul toplanti tutanaklarina internet
sitemizden (www.akfengyo.com.tr],
Kamuyu Aydinlatma Platfarmundan
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nden
ulasilabilmektedir.

Toplantida ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara donem icinde Sirket tarafindan
Turk Egitim Vakfi'na 200 TL tutarinda
bagis yapilmis aldugu hilgisi verilmistir.
2015 yilinda yapilacak bagislar icin Ust
sinir alarak 500.000 TL belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini
zarlastirici uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahihine, ay
hakkinin en kalay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesme’sine gore
tim hisselerin 1 pay karsihigr 1 ay hakki
vardir. A, C ve D Grubu hisseler nama
yazili olup BiAS'da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullanilmasini éngdrecek sekilde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde pay
sahibi olmayan kiginin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiktm bulunmamaktadir.
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Sirketimizde azhk haklarinin kullaniimasi
Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuatina

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
ve kararlarina tabidir, Ana Sozlegsme’de
bu hukumlere ek olarak herhangi

bir dizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azhk haklarinin séz konusu
mevzuata uygun surette kullaniimasi
ongortlmektedir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan ug bagimsiz Uye vasitasiyla
azligin yonetimde temsil edilmesi
saglanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Duzenleme ve Kararlar,
Vergi Yasalary, ilgili diger yasal

mevzuat htktmleri ile Sirketimizin Ana
Sazlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar payr dagitiminda pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket
stratejilerimiz, bagh ortakliklarimiz ve
istiraklerimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karhhk
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitiimasina karar verilen karin
dagitma sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifi tzerine
Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Genel Kurul'da alinacak karara hagh
olarak dagitilacak temettt, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenehilir.
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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
25.02.2011 tarihinde aldigr Yénetim
Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel
karhhk durumu dikkate alinarak 2011 yil
hesap déneminden itibaren dagitilahilir
karin en az %30°unun dagitilmasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan hir kar dagitim politikasi
benimsemis olup s6z konusu Kar
Dagitim Politikasi, 2013 yilina iliskin
olarak 6 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul’'un dagitim
kararindan itibaren en geg alti ay slre
icinde yapilmasi amacglanmakta alup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine
uygun olarak kar payimnin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payi avansi dagitabilir.

Yukarida da helirtildigi gibi, genel
kurulda pay sahiplerince onaylanan kar
dagitim palitikasi, faaliyet raporunda
da yer almakta olup Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP’ta
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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2014 yil dagitabilir donem kari
bulunmadigindan Genel Kurul'da kar
dagitiminin mumkan olmadigina
aybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri
ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine tahidir. Sirketimizin Esas
Sazlesmesi'ne gore hamiline yazih
paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gore;
halka arzdan énce ortaklik paylarinin
devri herhangi bir arana bakilmaksizin
Kurul iznine tahidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK
ilkeleri’'nin éngordugu sekilde
Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

“Yatirimer iligkileri Bolama” ile ilgili tim
konular www.akfengyo.com.tr internet
sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan tim bilgiler,
yabanci yatinmecilarin da yararlanmasi
agisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.



Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis
olan hilgilere internet Uzerinden erigim
imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.
com.tr internet sitesinde asagidaki
bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi,

- Son durum itibariyle Yénetim ve
Ortaklik yapisi,

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
komiteleri,

- Esas Sozlesme'nin son hali,

- Genel Kurul toplanti gundemi,
bilgilendirme doktmani, vekaleten
oy kullanma formu, toplanti
tutanag,

- Izahname ve halka arz sirkdleri,

- Surekli bilgilendirme formu,

- Gayrimenkul degerleme raparlari,

- Aylik yatirnmei raporlari,

- Kar dagitim politikas,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Faaliyet raparlari,

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu,

- Bilgilendirme Palitikasl,

- Kar Dagitim Palitikas,

- Etik Kurallar,

- Periyodik mali tablo ve raporlar,

- Ozel durum aciklamalari,

- Hisse senedi fiyati ve performansina
iliskin hilgi, grafikler,

- Yatinmer iligkileri iletisim hilgileri,

- Sirket iletisim hilgileri.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin
tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve gtncellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida,
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mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir,

Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen tim hususlar
dikkate alinarak hazirlanmakta ve

ek olarak yillik faaliyet raporlarinda,
gerek TTK duzenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve
gerekse de GUumrlk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan cikarilan ve 28.08.2012
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca yer almasi gereken
bilgilere yer verilmektedir:

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilkli
stzlesmelerle duzenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme
politikasi cergevesinde surekli alarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga
dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz galisanlarinin iglerini
yaparken, Sirket'in gikarlarini kendisi,
ailesi ve yakinlarinin cikarlarindan
Ustun tutarak, yakamlaltklerini

yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar
kendileri ya da yakinlarina gikar
saglama anlamina gelebilecek her turlt
girisimden kaginirlar.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Ongdrilebilen olasi gikar gatismasi
durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan
tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasilir ve Sirket yanetimi gerekli
onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
ayni zamanda komite baskanlari

olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla
iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katihmi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yénetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler
Sirket’in ve hissedarlarin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin garusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi ana

esaslari asagida 6zetlenmistir:

- Temel insan Kaynaklari politikamiz,
isin gerekleriyle calisanlarin beceri
ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini cagdas Olgutlere gére
ve herkese esit firsat ilkesiyle

secmek, gelistirmek, dederlendirmek

ve yonetmexktir.
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- Insan Kaynaklari ydnetimi,
dinamik, gelisime acik ve yenilikgi
bir ortam yaratarak calisanlarin
performanslarini artirmayi,
kurumsal hedefleri bireysel
hedeflere indirgemeyi hoylece
Sirket hedeflerine etkin ve verimli
bicimde ulasiimasini desteklemekle
yukumluduar.

- Calisan profilimiz; degisim ve
gelisime acik, basari mativasyanu
yUksek, ekip galismasina takim
ruhuna inanan, kaynaklarini ve
zamani dogru kullanan ve ayni
zamanda sosyal sorumluluk
duyarliligr ytiksek insan kaynagidir.

- Calisanlarile iligkiler Genel Mudur
Yardimeisi (Kurumsal iletigim,
insan Kaynaklari ve idari isler)
Sayin Hulya Deniz Bilecik tarafindan
yurattlmektedir.

- Calisma alanimizin temel
dayanadini etik anlayisimiz
olusturmaktadir. Ayrimeiliktan,
mobhingten, kayirmaciliktan uzak;
durust, seffaf ve adil bir yaklasimla
huzurlu ve verimli bir calisma artami
olusturulmaktadir. Galisanlarimizdan
bu konularda gelen herhangi bir
sikayet almamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr ile bagl
artakliklarinin ve musterek yonetime tabi
tesebhbuslerinin calisan sayisi toplam
25'dir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi,

pay sahiplerine mali deger katmak ve
kurumsal degerini yikseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar” battn
yénetici ve galisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak agiklamis,
internet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr yonetici ve calisanlarinin
yUksek standartlarda davranis
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin
kurumsal etkilerinin farkinda olmalari,
sirket caligmalari ve pay sahipleri

ile ilgili olarak en dogru yontemlerin
kullaniimasi ve en ylksek nitelikli
tutumun sergilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli
davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve kendi sektord ile ilgili
organizasyonlara destek vermektedir.

Bu kanularla alakal olarak Sirketimiz
veya istirakleri aleyhine baslatiimis
herhangi hir inceleme, dava ve sair
bir hukuki intilaf ya da yaptinm
bulunmamaktadir.

BOLOM Vv - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Yanetim Kurulu’nun olugumu ve
secimi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak gerceklestirilmekte olup,
buna iligkin esaslar Sirketimizin Esas
Stazlesmesi'nde yer almaktadir.
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Buna gore:

Sirket'in idaresi, tglncu kisilere kargi
temsil ve ilzam, Turk Ticaret Kanunu
huktmleri gercevesinde Genel Kurul
tarafindan secilen Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz 8 (dokuz] Uyeden
olusan ve cogunlugu icrada gorevli
almayan bir Yénetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda,
Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek Uzere, Uyeleri arasindan hir
Baskan ve onun yoklugunda baskanhk
etmek Uzere hir Baskan Vekili seger.
Yénetim Kurulu'na 2 (iki)'den az
olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan secilir. Yénetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizhigina iligkin agiklama
yer almaktadir.

Sirket Ana Sézlesmemize uygun
olarak belirlenen 2015 yilinda gorev
yapan Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad,
soyadlari ve 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

ibrahim Siiha Gugsav, Yonetim
Kurulu Baskani/Murahhas Aza -
icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Keten, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili - icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi -
icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi -
icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi
- Icraci olmayan Y8netim Kurulu
Uyesi
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KURUMSAL YONETIM
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: irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi -
icraci olmayan Ydnetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, - icracl
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi [16.02.2015 itibariyle gérevi
sona ermis olup, ayni tarihte yerine
Adnan Aydogan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.)
Mehmet Semih Cicek, - icracl
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi [16.02.2015 itibariyle gérevi
sona ermis olup, ayni tarihte yerine
Halil Eroglu Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir)
Ahmet Seyfi Usluoglu, - icraci
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi [14.04.2015 itibariyle gérevi
sona ermis olup, ayni tarihte yerine
Ahmet Ertlirk Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir)

Sirketimizde icra Kurulu
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Mudur ayni kisi dedildir.
Sirketi munferiden temsil ve ilzama
yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu'na
bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi
halinde Yénetim Kurulu'nu durumdan
derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket
Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde
toplam alti yil stre ile Yénetim Kurulu
Uyeligi yapan bir kisi Yénetim Kurulu'na
bagimsiz Uye olarak atanamaz.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz
disinda baska gorev veya garevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket digindaki gérevleri
6zgecmislerinde agiklanmistir.

0zGECMiS

ibrahim Siiha Gligsav

Yénetim Kurulu Bagkani

ibrahim Siiha Gugsav, 1992 yilinda
istanbul Universitesi Ekonomi
Balumi’'nden mezun olmus, yuksek
lisans dgrenimini Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisl Isletme
Boélumi'nde tamamlamistir.
Profesyanel is hayatina 1992 yilinda
AlexanderGAlexander Sigarta Brokerligi
A.S’de adim atmistir. Akfen Holding
ailesine 1994 yilinda katilan Gugsav,
burada yurdtttgu Finansman Grup
Baskanligji ve icra Kurulu Baskanlig
gorevleri boyunca arag muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve ID0’nun ézellestirilmeleri, Akfen
GYO'nun kurulus ve yatirim suregleri,
Akfen Halding ve Akfen GYO'nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satiglari

ve uzun vadeli proje finansmani
konularinda énemli raller Ustlenmistir.
ibrahim Siiha Gligsav,2003-2010 yillari
arasinda surdurdugu Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevinin ardindan, Mart 2010 - Mayis
2012 tarihleri arasinda Akfen Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2010
yil Mart ayindan bu yana Akfen Haolding
CEQ’su olan Glgsay, bu gérevinin yani



sira basta Akfen GYO ve Akfen Su
Yonetim Kurulu Bagkanhigi almak tzere,
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi
A.S. ve AkfenHES Yatinmlari ve Enerji
Uretim A.S. istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapmaktadir. Ayni
zamanda Tirkiye-Singapur Is Konseyi
Baskani olan Glgsay, Ekim 2014
tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret
Bakanlidi bunyesinde faaliyet gosteren
Uluslararasi Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin
Tlrkiye Onursal Is Temsilcisi olarak
atanmistir.

Mustafa Keten

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Keten, 1968 yilinda istanbul
iktisadi ve Ticari llimler Akademisi
iktisadi Isletmecilik Bolim('nden mezun
almustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet
Planlama Teskilat'nda Uzman Yardimcisi
olarak baglayan Keten, 1978'de
Hollanda Sosyal Bilimler EnstitUst’nde,
Kalkinma Idaresi alaninda yuksek lisans
programini tamamlamistir. 18979-1983
yillarinda DPT'de Kalkinmada Oncelikli
Yoreler Baskanhdi, 1984-1999 yillarini
kapsayan dénemde ise Tarim, Orman
ve Kdyisleri Mustesarligi, Bashakanlk
Musavirligi, 0zel Cevre Koruma Kurulu
Baskanligl, Baghakanlik Vakiflar Genel
Mudurlagu ve Vakiflar Meclis Bagkanligi
gorevlerinde bulunmustur. Kamuda
bulundugu donemde Petkim ve Tamek
Gida’'nin Yénetim Kurullarinda gorev
almis, Gunes Sigorta ve Vakifbank'ta
Yonetim Kurulu Baskanlidi yapmistir.
1999 yilinda Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi alarak Akfen Haolding’e
katilan Keten, calisma yasamindaki
sarumluluklarinin yaninda birgok egitim
kurumunda 6gretim garevlisi olarak

da hizmet vermektedir. Bu gérevlerinin
yani sira Avrasya Is Konseyi, Tirk-Rus
is Konseyi ve Tirk-Gurct Is Konseyi'nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Turk-Moldovya

is Konseyi Bagkanligi'ni yiritmastdr.
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Mustafa Keten, TYD Yonetim Kurulu Bsk.
Yrd. ile TOBB Turizm Meclisi Baskan
Yardimcisi ve TMOK Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

Pelin Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi Ispanyolca isletme
Bolimu’'nden mezun olan Pelin

Akin, is hayatina ilk olarak Madrid'de
Deutsche Bank Finans departmaninin
Strateji bolimunde bagladi. Turkiye'ye
dondukten sonra TAV Havalimanlari
Holding bunyesinde galismaya
baslayarak gelecedin yoneticisi alarak
yetistirilmek tzere MT Programina
katildi. Su anda, TAV Havalimanlari
Holding Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Akfen Holding Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi, IBS Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi ve Akfen GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Halihazirda DEIK ispanyol Is Konseyi’'nde
ve DEIK Ingiliz is Konseyi'nde farkli
calisma gruplarinda yer alan Akin,

ayni zamanda 1999 yilinda Akfen
Holding tarafindan kurulan TIKAV'da
(Turkiye Insan Kaynaklari Egitim ve
Saglik Vakfi) Mitevelli Heyet Uyesi

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunmaktadir. Duke of
Edinburgh International Award Turkiye
Pragrami'nin Genel Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmakta olan Akin,
London School of Economics’de (LSE]
kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kursust'nde 2010 yilindan bu yana
Danisma Kurulu Baskanlidi gorevini
ylritmektedir. Turkiye ve Ingiltere
arasindaki siyasi, ekonomik ve kulturel
alandaki iligkilerin guclendirilmesi
amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatlidil
Farumu’nun organizatérltguni tstlenen
Pelin Akin'in TUSIAD, TiKAD, TURKONFED,
Geng Baskanlar Organizasyonu (YPO),
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B-20 Yurtutme Kurulu'nda Altyapi

ve Yatinmlar Komitesi, TOBB Geng
Girisimciler Banisma Kurulu ve Dunya
Ekonomi Farumu Kuresel Sekillendiriciler
Uyelikleri bulunmaktadir. Akin, 2015
yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyeligi'ne ve TURKONFED, PODEM ve
TAIDER Y8netim Kurulu Uyelikleri'ne
secilmistir.

Selim Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi Isletme Bslimi’'nden mezun
olan Selim Akin, Universite yillarinda
Turk Dernedi Baskanhgi yapmis olup
Turkiye'ye déndugunde Tlrkiye Geng
isadamlar Dernegji (iyesi olmustur ve
bugun ticaret komisyonu baskanhgini
gorevini yurutmektedir. Ayni zamanda
TUSID ve TAV Havalimanlari Holding
Riskin Erken Saptanma Komitesi
tyesidir. is hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmani'nda baglayan
Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme
ve Finansman Departmanlari’nda
gorev yapmistir. Gorev aldifi baslica
projeler, Arag Muayene Istasyonlar’'nin
ozellestirilmesi ve finansmany,

Mersin Limani'nin ozellestirilmesi ve
finansmani, Akfen Holding halka arz ve
tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhigi gorevi ile hirlikte Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Akfen Holding istiraklerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Sila Ciliz inang

Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, 1995 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olmus, 1996 yilinda avukatlk
stajini tamamlamasinin ardindan 18997
yilinda Akfen Holding’e katilmistir.
Turkiye'de Ozel Sektor Kamu Sektori
Ortakliklari (PPP), sirket hirlesmeleri
ve devir almalari ile insaat, enerji

ve rekabet hukuku alanlarinin yani
sira sirket ve halding yapilanmalari
konusunda galismalarda bulunmustur.
Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gérev almistir.
Akfen ve artakliklarinin taraf oldugu
yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri
ve ozellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirler dahil tim sureclerinde
bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi
stzlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve
Akfen GYO A.S.’nin halka arz ve SPK
mevzuatina uyum slreclerinde yer
almistir. Akfen Holding A.S.nin Genel
MUdUr Yardimcisi olan Sila Ciliz inang,
Holding'in cesitli ortakliklarinda yonetim
kurulu Gyeliklerini strdtrmektedir.

irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi
Universitesi Ekonomi ve Maliye
BalumU'nden mezun olmustur.
Kariyerine Tlrkiye Vakiflar Bankasi'nda
Mufettislik ve Sube Mudurlugu ile
baslamis, buradaki gérevini 1996-2002
yillari arasinda Genel Madur Yardimeis,



2002-2003 arasinda ise Genel Mudur
olarak strdtrmustur. 2003 yilinda
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak Akfen Holding’e katiimistir.
Haolding’te basta arag muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve ID0’nun odzellestirilmesi olmak
Uzere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin
kurulus ve yatirim suregleri, Akfen
Haolding ve Akfen GYO'nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglari ve uzun
vadeli finansman konularinda énemli
gorevlerde bulunmustur. Mart 2010
tarihinden bu yana Akfen Halding'de
Murahhas Uye olarak gérevini stirdiiren
irfan Erciyas, Holding'in birgok istirak
ve bagl artakliklarinda Yénetim Kurulu
Baskanligl, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeihg ve Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Ahmet Ertirk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Malatya’da dogan Ahmet
Ertark, 1975 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi'nden mezun
oldu. 1976-1985 yillari arasinda Maliye
Mufettisi olarak gdrev yapan Erturk,
1984-1985 yillarinda Londra’da “ingiliz
0zellestirme tecribesi” konusunda
Maliye Bakanhgi adina bir calisma
yapt1.1986-1988 yillarinda TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev
yapan Erturk, 1889-1991 yillarinda
Turkiye Denizcilik Isletmeleri'nde Genel
Muadur Yardimeilidi ve Genel Mudur
Danismanhgi gorevlerini Ustlendi.
1992-2002 yillarinda finans sektériinde
Albaraka Turk Genel Mudlr Yardimecisi
olarak calisan Ahmet Ertlrk, 2003
yihinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]
Kurul Uyeligi gdrevinde bulunduktan
sonra, 2004-20089 yillarinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
baskanhgi gérevini tstlendi. 2010-
2014 yillarinda ekonomi alaninda
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Cumhurbagkani Bag Danismani alarak
gdrev yapan Erturk, evli ve iki gocuk
babasi olup, Iyi derece ingilizce biliyor.
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.de Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir.

Halil Eroglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952'de Karglyaka’da dogan Eroglu'nun
babasinin memur olmasi nedeniyle,
Halil Eroglu ilkokulu yedi dedisik okulda
okumustur. izmir Maarif Kolejinde
(Bornova Anadolu Lisesi-BAL] yedi

yil yatili okuduktan sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesini
1874 yiinda bitirmistir. Bankaciliga
basladigi Turkiye Is Bankasi'nda on

yil mufettislik yaptiktan sonra Genel
Mudurlik ve subelerde gesitli gorevierde
bulunmus, Uc yil boyunca su anda
kapanmis olan Dighank'ta, g yil is
Leasing’de Genel Mudurltk yapmistir.
2001 yihinda Sinai Yatinm Bankasi Genel
Mudurd olmustur. Bankanin 2002 yilinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi [TSKB]
ile hirlesmesi sonrasinda, burada on

yil boyunca genel mudurluk yaparak
2011'de emekli olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra gesitli kuruluslarda
yonetim kurulu baskani ve Uyesi olarak
gdrev yapmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.de Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gore yapmaktadir.

Adnan Aydogan

Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Biyarbakir Maarif
Kaleji'nden, 1983 yilinda Elazig
Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi
Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yénetimi'nden mezun
almustur. Yiksek Lisans egitimini

ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlsu, Yénetim Bilimleri'nde
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tamamlamistir. Tarkiye Demir-

Celik Isletmeleri’nde Sosyal Tesisler
Madur(, Sakarya Universitesi'nde
Arastirma Garevlisi, Savunma Sanayi
Mustesarligi'nda Uzman (Proje
Koordinatér(), ardindan Proje Izleme
ve Finansman Sube Muduru ve Fon
Yonetimi Daire Baskani olarak gorev
yapmistir. Son olarak, TAl bunyesinde
Mali isler ve istirakler Bagkani olarak
calisan Aydofjan, 2013 yilinda TAi'den
ayrilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.'de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Vedat Tural

Genel Mudur

1982 yilinda Firat Universitesi ingaat
MUhendisligi Bolumu'nden mezun
olan Vedat Tural, askerlik doneminde
736 dairelik lojman insaatinda Ceylan
ingaat ve Ekinciler ingaat’in bir yil
slreyle Teknik Okul Komutanligi adina
insaat kantrolligu yapmistir. Vedat
Tural, profesyonel is yasamina 1984~
1989 yillarinda Yiksel Insaat-Grig
A.S. Ortakhgi'nin insa ettigi Altinkaya
Baraji'nda Saha Muhendisi ve Kesin
Hesap Muhendisi olarak baglamistir.
1989-2005 yillarinda Yiiksel ingaat’in
gerceklestirdigi Swiss Otel (saha
sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli

Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000
projelerinde proje muduru, daha sonra
Kadikéy Moda Tramvay projesinde Proje
Koordinaterl olarak gérev yapmistir.
Tural, 2005 yilinda Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubuna
katilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatirim
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Ortakhgr'nda 1 Mayis 2007 tarihinde
Teknik islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1 Kasim
2013 tarihinde de Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi'na Genel Mudur

olarak atanmistir. Bugtine kadar Akfen
Gayrimenkul Yatirim QOrtakhgi'nin yaptigi
yurt ici ve yurt digi projeler olmak

Uzere topla 20 otelin insaatlarinda
bulunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye
seciminde, aday gosterilen ve segilen
Uyelerin tamami SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan nitelikleri
haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust duzeyde

etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. Sirket Ana
Stzlegsmesi'nin 14. maddesinde kanuya
iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari
duzenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yénetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yuksekogrenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.

5.2. Yénetim Kurulunun

Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her turlU hilgiye zamaninda
ulagmalari saglanmaktadir.



Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili
dokUimanin duzenli bir sekilde tutulmasi
amaclyla tim Yénetim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek tzere Yonetim Kurulu
Baskani'na bagh hir Yénetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin
ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesiile de duzenlendigi lzere
Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan
gerekli gérulen zamanlarda toplanir.

- Yaénetim Kurulu, Bagkan veya
Baskan Vekilinin gagrisiyla veya
her bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin
Baskan veya Baskan Vekiline yazih
olarak bagvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep etmesiyle
toplanabilir.

- Yaénetim Kurulu toplantilarimin
gundemini Yénetim Kurulu Bagkani
belirler, Yonetim Kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilahilir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul'un tespit edecedi
aylik huzur hakkr alirlar. Bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine
tcret 6denmemektedir.

- Yoénetim Kurulu toplanti nisabi en az
bes Uyenin katihmi ile tesis edilir

- Yaénetim Kurulu kararlari toplantiya
katilanlarin gogunlugunun ayni yéne
oy kullanmast ile tesis edilir.

- Toplantilarda her Gyenin bir oy
hakki vardir, oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapllmasi talebinde bulunmadikga,
bir Gyenin yaptigr oneriye, diger
Uyelerin muvafakatlarini yazili
olarak hildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

- Yaénetim Kurulu'na, tuzel kisi
hissedari temsil eden Uyenin s6z
konusu s6z konusu tlzel kisilikle
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hichir alakasinin kalmadig ilgili
tlzel kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, s6z konusu Uye istifa etmis
kabul edilir ve yanetim kurulu bu
Uyenin yerine ilgili tlzel kisi hissedar
tarafindan belirlenen kisiyi yeni
yonetim kurulu Uyesi olarak secer.

- Toplantiya katilmayan tyeler, mesru
bir mazerete dayanmadikea, yazil
olarak veya baska hir surette oy
kullanamazlar.

2015 yilicerisinde Yonetim Kurulu

toplam 23 kere toplanmisgtir.

Toplantilarin blytk bir kismina tam

katihm saglanmis olup kararlar oybirligi

ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 2015-2016
dénemi icin toplam 4.000.000 Euro
Dolarr limitli “Yénetici Sorumluluk
Sigartas!” yaptiriimistir.

Sirketle Muamele Yapma ve

Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Turk Ticaret
Kanununun 385. ve 3896. maddelerinde
yazill muamelelerin ifasi hususunda
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine
yetki verilmesi istemi 14.04.2015

tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sarumluluklari; iglevleri ile tutarli ve
hicbir sipheye yer birakmaksizin,

Genel Kurul’a taninan yetki ve
sarumluluklardan ayrilabilir ve
tanimlanabilir bicimde duzenlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza
sirkulerine istinaden kullanmaktadir.
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Her artak, her ne suretle olursa

olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait
sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini
kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmaya mecburdur. Bu yukimlalugu
yerine getirmeyen ortak meydana
gelecek zararlardan Sirkete karsi
mesuldur. Ancak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca aciklanmasi gereken
bilgiler hakkinda bu madde htktmleri
uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri

ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun garev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Yonetim Kurulu binyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi Yénetim Kurulu

tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip
etmek, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, buttn énemli meseleler
hususiyle bilanganun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi gesitli
konularda Uyeler arasindan gerektigi
kadar kamite veya kamisyan kurahilir.

Komiteler galismalarin etkinligi icin
gerekli garulen siklikta toplanir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket’in uluslararasi dlgekte kabul
gdérmis Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yanetilmesi icin gerekli
yap! ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile st duzey yoneticilerin
Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer
planlamalarinin koordine edilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'na yardimei
olur.

Kurumsal Yanetim Komitesi, Akfen
GYO'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yaneticilerin belirlenmesi,
Ucret, 6dul ve performans dederlemesi,
kariyer planlamasi, yatinmecr iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanan (¢ Uye ve
Yatinmer iligkileri Bolim Yéneticisinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Yonetim Kurulu
tarafindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi
ile gorevlidir:

- Sirket'te kurumsal yénetim
ilkelerinin ne ¢lctde uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve



tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini énermek,

- Yonetim Kurulu'na énerilecek Uye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoéneticilerin sayisi kanusunda
calismalar yaparak dneriler
gelistirmek,

- Ydnetim Kurulu Uyelerinin
ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve
gdullendirilmeleri konusunda ilke
ve uygulamalara iligkin éneriler
gelistirip uygulamalari izlemek.

- Yatirimet iligkileri bslaminin
calismalarini gozetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Ahmet Ertlrk, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Eydogan,
Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Servet Didem Colakoglu,
(Finans ve] Yatinmoi iliskileri Miduru

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler

ve Sirketimiz Esas Sézlegmesi
cergevesinde, Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
GYO’nun muhasehe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na
destek vermektedir. Denetimden
Sorumlu Komite Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanacak Ug Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri,
Akfen GYO Esas Sdzlesmesi'nde
belirlenen esaslar dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev
ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tirld
ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli

ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin
yurtttlmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Kamite, en az Ug
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ahmet Ertark,
Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
Adnan Aydodgan,

Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Eroglu,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu'nda yer alan ¢ bagimsiz
Uye, azhk ve menfaat sahiplerinin
yonetime katimini teminen, hem
Kurumsal Yénetim Komitesi hem de
Denetimden Sorumlu Komite'de yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yénetim
Kurulu Kararr ile; Kurumsal Yénetim
Komitesince yurittlmekte olan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Tehlig'de
dedisiklik yapan Seri IV, No: 63 Tehlig
uyarinca ayri hir komite kurularak
yuruttlmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket’in varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurehilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir
Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit
edilen riskler ve alinan aksiyan planlari
hakkinda bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Halil Eroglu,

Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri
Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

5.4, Risk Yénetimi ve ig Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yénetimi faaliyetlerini
aktif hale getirmek amaciyla DRT
Bagimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Deloitte] 'nin danismanhk destegi ile
Riskin Erken Saptanmasi konusunda
egitimler, birebir gérismeler ve
calistaylardan olusan galismalarin
yapilmasina karar verilmis ve caligsmalar
2012 yiliigerisinde nihai hale getirilerek
Risk Yanetimi El Kitahi Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Risk Yonetimi El Kitabi'ndan

yer alan esaslarin, Denetimden

Sorumlu Komite'nin bundan sonraki

ic denetimlerinde esas alinmasi
kararlastirimistir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin
bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, Denetim
Komitesi’'nin organizasyonu igerisinde
yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Ertlirk, meveut
Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanligini yuritmektedir.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyan

Turkiye ve gevre cografyanin uluslararasi
otel operatorleri tarafindan en ylksek
standartlarda igletilen otel projeleri
gelistiren, lider atel yatirimeisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektértinde yuksek karhhga
sahip projeler gelistirerek istikrarli
hilango buyumesi gergeklestirirken,
hissedarlarina yuksek sermaye ve kar
pay! getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarh
buyume icin en iyi sekilde konumlanmis
ve uluslararasi standartlarda sehir oteli
yatirrmeilidi alaninda uzmanlagmistir.

- Avrupa’nin en buyutk ve dinyanin
6nde gelen otel gruplarindan
Accor’la minhasiran ortaklik

- Turkiye'nin buytk sehirlerinin artan
ticari aktivitesi

- Turkiye'nin artan ic ve dis turizm
hacmi

- Tek kanuya uzmanlasma sonucunda
yUksek otel yatinmeihgr know-how'i

- Komsu cografyaya know-how ihraci

- Dusuk riskli ve operasyon
sorumlulugu icermeyen uzun
sUreli kira sozlesmeleri ve otellerin
performanslariyla artan dizenli kira
geliri

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip galismasinin
yaratacad itici gucle ilk ginden bu yana
kazandigi hilgi birikimini, organizasyon
yetenedini ve teknalojinin sundugu
olanaklari kullanmak.
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Prensipler

iyi yetismis, deneyimli insan kaynagyla
calisarak; tretimde, yapimda ve is
yénetiminde kaliteyi 6n plana almak,
taahhUdu altindaki isleri zamaninda ve
kaliteli sekilde tamamlamak.

Yénetim Kurulu; Murahhas Aza ve

Ust ydnetim ile birlikte tartisarak

ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yénetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini, ve gegmis performansini
sene sonu performans dederleme sureci
kapsaminda gozden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde bagimsiz
Uye olarak gdrev yapan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Uyelik

zaman yatirimi ve gereklerini yerine
getirebilmeleri icin belirlenen bir
miktarda ucret 6denmektedir. 2014

yili faaliyetleri icin yapilan 14.04.2015
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Bafjimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
net 3.500,00-TL lcret 6denmesine,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ticret
veya huzur hakki 6denmemesine Genel
Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Ynetim Ilkeleri geregince 14
Nisan 2015 tarihinde yapilan 201 yili
Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikas!” kapsaminda yapilan
gdemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
ybneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi islemler s6z
konusu dedildir.
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BAGIMSIZLIK BEYAN]

Akfen Gayrimenkul Yatirim Grtakligr A.S.
[“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yénetim
ikeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz yonetim kurulu tyesi” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu

gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1860 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore

Ahmet ERTURK

kapsamda; : Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
f]  Sirket faaliyetlerine oclumlu

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrold : katkilarda bulunahilecegimi, Sirket
ya da 6nemli derecede etki sahibi : ile pay sahipleri arasindaki gikar
oldugu ortakliklar ile Sirket’in catismalarinda tarafsizhgimi
yénetim kontroltnu elinde : koruyahilecegimi, menfaat
bulunduran veya Sirket'te dnemli : sahiplerinin haklarini dikkate alarak
derecede etki sahibi olan ortaklar : 6zgurce karar verehilecegimi, guclu
ve bu ortaklarin yonetim kontroline etik standartlara, mesleki itibara ve
sahip oldugu tuzel kisiler ile : tecribeye sahip aldugumu,
kendimin, esimin ve ikinci dereceye ¢ g] Sirket faaliyetlerinin isleyigini
kadar kan ve sihri hisimlarim takip edehilecegimi ve Ustlendigim
arasinda; son bes yil icinde énemli : gorevlerin gereklerini tam olarak
gorev ve sarumluluklar Ustlenecek : yerine getirebilecek alglde Sirket
yénetici pozisyonunda istihdam islerine zaman ayirabilecegimi,
iliskisinin bulunmadigini, sermaye ¢ h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
veya oy haklarimin veya imtiyazh : yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
paylarin %5’inden fazlasina birlikte : kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
veya tek basima sahip olmadigimi i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
ya da onemli nitelikte ticari iligki : yénetim kontroltnu elinde
kurmadigimy, : bulunduran artaklarin yénetim

b] Son besyilicerisinde, basta Sirket’in kontroltne sahip aldugu sirketlerin
denetimi (vergi denetimi, kanuni : Ucten fazlasinda ve toplamda
denetim, ic denetim de dahil), : borsada islem géren sirketlerin
derecelendirilmesi ve danismanhgi besten fazlasinda bagimsiz yonetim
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar : kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi
cergevesinde Sirket’in onemli élgtde ¢ j)  Yonetim kurulu tGyesi olarak segilen
hizmet veya Urin satin aldigi veya tlzel kisi adina tescil ve ilan
sattigi sirketlerde, hizmet veya : edilmedigimi
Urtin satin alindigi veya satildigi :
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri], ¢ beyan ederim.
onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda :
calismadigimi veya yonetim kurulu :
tyesi olmadigimi, %

c¢] Ozgecmisimde gorilecedi Uzere, :
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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
[“Sirket”] Yonetim Kurulunda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” olarak
gorev yapmaya aday aldugumu ve bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket’'in yonetim kontrolt
ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yénetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Sirket'te dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu aortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendimin, esimin ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son besg yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi
ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

b] Son besyilicerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi
almak uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirket'in énemli dlctide
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urtin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, artak (%5 ve Uzeri),
6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu
Uyesi almadigimi,

c] Ozgecmisimde gorilecedi (izere,
bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olmam sebehiyle Ustlenecedim

0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0c00ss00sssccssss0sss000s

gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli olarak galismadigimi,

e] 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f]  Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunahilecegimi, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi
koruyahilecegimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verehilecegimi, guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip aldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edehilecegimi ve Ustlendigim
gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglde Sirket
islerine zaman ayirabilecedimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

i} Aynikisinin, sirketin veya sirketin
yénetim kontrolunu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltne sahip aldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem garen sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gdrev almadigimi

j]  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmedigimi

beyan ederim.

ﬁ/M/W;VV

Halil EROGLU
19.03.2015
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BAGIMSIZLIK BEYAN]

Akfen Gayrimenkul Yatirim Grtakligr A.S.
[“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim
ikeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz yonetim kurulu tyesi” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu

gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1860 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore

Adnan AYDOGAN

kapsamda; : Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
f]  Sirket faaliyetlerine oclumlu

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrold : katkilarda bulunahilecegimi, Sirket
ya da 6nemli derecede etki sahibi : ile pay sahipleri arasindaki gikar
oldugu ortakliklar ile Sirket’in catismalarinda tarafsizhgimi
yénetim kontroltnu elinde : koruyahilecegimi, menfaat
bulunduran veya Sirket'te dnemli : sahiplerinin haklarini dikkate alarak
derecede etki sahibi alan ortaklar : tzglirce karar verehilecedimi, gliglt
ve bu ortaklarin yonetim kontroline etik standartlara, mesleki itibara ve
sahip oldugu tuzel kisiler ile : tecribeye sahip oldugumu,
kendimin, esimin ve ikinci dereceye ¢ g] Sirket faaliyetlerinin isleyigini
kadar kan ve sihri hisimlarim takip edehilecegimi ve Ustlendigim
arasinda; son bes yil icinde énemli : gorevlerin gereklerini tam olarak
gorev ve sarumluluklar Ustlenecek : yerine getirebilecek alglde Sirket
yonetici pazisyonunda istihdam islerine zaman ayirabilecegimi,
iliskisinin bulunmadigini, sermaye ¢ h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
veya oy haklarimin veya imtiyazh : yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
paylarin %5’inden fazlasina birlikte : kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
veya tek basima sahip olmadigimi i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
ya da onemli nitelikte ticari iligki : yénetim kontroltnu elinde
kurmadigimi, : bulunduran ortaklarin yonetim

b] Son besyilicerisinde, basta Sirket’in kontroltne sahip aldugu sirketlerin
denetimi (vergi denetimi, kanuni : Ucten fazlasinda ve toplamda
denetim, ic denetim de dahil), : borsada islem géren sirketlerin
derecelendirilmesi ve danismanhgi besten fazlasinda bagimsiz yonetim
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar : kurulu Gyesi olarak gdrev almadigimi
cergevesinde Sirket'in dnemli ¢lgtde ¢ j)  Yonetim kurulu tGyesi olarak segilen
hizmet veya Urun satin aldigi veya tlzel kisi adina tescil ve ilan
sattigi sirketlerde, hizmet veya : edilmedigimi
Urtin satin alindigi veya satildigi :
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri], ¢ beyan ederim.
onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda :
galismadigimi veya yonetim kurulu : .
Uyesi almadigimi,

c] Ozgegmisimde gorilecedi (izere, :
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2015 YILI FAALIYETLER]
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin
secilmesi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin
imzalanmasi kanusunda Taplanti
Baskanligi’ na yetki verilmesi

Sirket Yénetim Kurulu'nca
hazirlanan 2014 Yili Faaliyet
Raporunun okunmasi muzakeresi ve
onaylanmasi

2014 Yili hesap donemine iligkin
Bagjimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi

2014 Yil hesap donemine iliskin
Finansal Tablolarin ckunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin
2014 yilh faaliyetlerinden dolayr ayri
ayri ibra edilmesi

2014 yil karninin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu'nun énerisinin kabuld,
degistirilerek kabult veya reddi
Yonetim Kurulu’'nun 17.02.2015
tarih ve 2015/4 sayil Karari ile,
Mustafa Dursun Akin’in istifasi
Uzerine, Mustafa Dursun Akin'in
kalan Yonetim Kurulu Uyeligi
sUresini tamamlamak atanan Adnan
Aydodan’in yénetim kurulu tyeliginin
onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu'nun 17.02.2015
tarih ve 2015/4 sayili Karari ile,
Mehmet Semih Cicek'in istifasi
Uzerine, Mehmet Semih Cicek’in
kalan Yonetim Kurulu Uyeligi
slresini tamamlamak atanan Halil

0 e eeeesceee00sece0s00e00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00000s000sss0c0sssscc0sss000s

10.

11.
1e.

13.

14.

Eroglu’nun yonetim kurulu Gyeliginin
onaya sunulmasi,

Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin,
bagimsiz Uyeler dahil grup ici ve
grup disindaki garevleri hakkinda
genel kurulda pay sahiplerine hilgi
sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi
Yonetim Kurulu tyelerinin ayhk brit
Ucretlerinin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi
uyarinca, Sirketimizin “Sermaye ve
Paylar” baslikl 8. Madddesine “Ayni
sermaye artirimi karari sadece genel
kurulda alinabilir” dizenlemesi
eklenmesi amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
bashkl 8. maddesinin, Sermaye
Piyasasi’'nin ve Gumrlk ve Ticaret
Bakanligi’'nin izinleri dogrultusunda
Ek’'teki sekilde tadil edilmesi
hususunun onaya sunulmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nun
30.01.2015 tarihli Karari uyarinca
Sirket portféyunde bulunan

varliklar icin degerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketinin

EPOS Gayrimenkul Danigmanlik ve
Dederleme A.S. olarak belirlenmesi
ve ayrica Sirket portfaytne 2015 yili
icerisinde alinahilecek ve degerleme
gerektirecek varlklar icin degerleme
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15.

16.

17.
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2015 YILI FAALIYETLER]
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEM]

hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin EPOS Gayrimenkul
Danigmanlik ve Dederleme A.S. ve
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
olarak belirlenmesi hususunun genel
kurulumuzun onayina sunulmasi
Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda Yénetim Kurulu'nun
30.01.2015 tarihli Karari uyarinca
2015 yiliicin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun PWC-Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
olarak belirlenmesi hususunun genel
kurulumuzun onayina sunulmasi
Sirket’'in 2014 yili icerisinde yaptig
bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2015 yilinda
yapilacak bagislaricin Ust sinir
belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince 2014
yilinda Uguncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine hilgi
verilmesi

cessccsses

eseccsccsccsscecessseccssssscsssssccssccccsssssctsssessscssccssssccsssesctssans
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18.

19.

20.

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince 2014
yilinda Kurumsal Yénetim Tebligi
gercevesine giren iligkili Taraflar

ile yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine hilgi verilmesi

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, (st

duzey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tlrk Ticaret Kanunu’'nun
395. ve 396. maddeleri gercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tehligi
dogrultusunda 2014 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Dilek ve garusler, kapanis



ESKi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasi
Kanunu htktmlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 14.07.2006 tarih ve
31/894 sayil karari ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani
1.000.000.000 TL (bir milyar Turk lirasti]
alup, her biri 1-(hir] TL itibari dederde
1.000.000.000 (bir milyar) adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015
yillart (S yil) icin gecerlidir. 2015 yili
sanunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2015
yihndan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha énce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur.

Sirketin gikarilmis sermayesi olan
184.000.000 TL (Yuz seksen dart milyon
Tark lirasi)'dir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden

pay gruplari her biri 1.-TL degerinde
almak tzere; A grubu Akfen Holding
A.S” ye ait nama yazili 1.000 adet pay

0 e eeeesceee00sece0s00e00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00000s000sss0c0sssscc0sss000s

YENi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasi
Kanunu htkumlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 14.07.2006 tarih ve
31/894 sayili karari ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani
1.000.000.000 TL (bir milyar Turk lirasi)
alup, her biri 1-(hir] TL itibari degerde
1.000.000.000 (bir milyar) adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015
yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2015 yili
sanunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2015
yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutariicin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni hir sure icin yetki almasi
zorunludur.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi olan
184.000.000 TL (Yuz seksen dért milyon
Turk lirasi)'dir.

Cikanlmis sermayeyi temsil eden

pay gruplari her biri 1.-TL dederinde
almak tzere; A grubu Akfen Holding
A.S’ ye ait nama yazili 1.000 adet pay
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2015 YILI FAALIYETLER]
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TOPLANTISI GUNDEM]

karsihgl 1.000 TL'den; B grubu hamiline
yazil 183.997.000 adet pay karsiligi
183.997.000 TL'den, C grubu nama yazil
999 adedi Hamdi Akin ve 1 adedi Akinisi
Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait
1.000 adet pay karsiligi 1.000 TL'den ve
D grubu Akfen Holding A.S." ye ait nama
yazili 1.000 adet pay karsilig1 1.000
TUden olugmaktadir. Hamiline yazih
paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay
karsiliginda B Grubu pay, C Grubu pay
karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsiliginda D Grubu pay cikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladig takdirde
cikarilacak yeni paylarin timu B Grubu
ve hamiline yazili olarak cikarilir.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillan
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar paylar ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile imtiyazh veya
nominal dederinin Uzerinde veya altinda
pay cikariimasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yal acacak sekilde kullanilamaz.

P

cesscsccsscccccsssccsnns

karsihgl 1.000 TL'den; B grubu hamiline
yazil 183.997.000 adet pay karsiligi
183.997.000 TL'den, C grubu nama yazili
999 adedi Hamdi Akin ve 1 adedi Akinisi
Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait
1.000 adet pay karsihigi 1.000 TL'den ve
D grubu Akfen Holding A.S." ye ait nama
yazili 1.000 adet pay karsiligi 1.000
TLl'den olugmaktadir. Hamiline yazil
paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay
karsilidinda A Grubu pay, B Grubu pay
karsihginda B Grubu pay, C Grubu pay
karsihginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsihginda D Grubu pay cikarilacaktir.
Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde
cikarilacak yeni paylarin timu B Grubu
ve hamiline yazili olarak cikarilir.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, kayitl
sermaye tavanina kadar paylar ihrag
ederek cikariimis sermayeyi artirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile imtiyazl veya
nominal dederinin Uzerinde veya altinda
pay cikariimasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.



Halka arzdan once ortaklik paylarmin
devri herhangi bir arana bakilmaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Gikarilmis sermaye miktarinin girket
unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zarunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

0 e eeeesceee00sece0s00e00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00000s000sss0c0sssscc0sss000s

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinin
devri herhangi bir arana bakilmaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni artaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Gikariimig sermaye miktarinin sirket
unvaninin kullanildigi belgelerde
gdsterilmesi zarunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde

kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece
genel kurulda alinabilir.
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BAGIMSIZ DENETC]

RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetim
Standartlari Cercevesinde Denetimine
iliskin Rapor

1. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S’nin ("Sirket”] ve bagh artakliklarinin
(hep hirlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap danemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet
Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yoénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun [“TTK"] 514"Unct maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [“SPK")
[1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tehligi” (“Teblig”) huktmleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercgedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki

bir faaliyet raparunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

2e4
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Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grubun faaliyet
raporuna yonelik alarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz hagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer
alan finansal hilgilerin Grubun 24 Subat
2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tahlolariyla
tutarh olup almadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi alan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yurttulmustar. Bu standartlar,
etik huktumlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tahlalarla tutarli

olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul gtivence elde
etmek Uzere planlanarak yurutilmesini
gerektirmektedir.



Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin
segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustiimuzin alusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyaruz.

Gorus

4. GarlistimUze gore yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla
tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

0 e eeeesceee00sece0s00e00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00000s000sss0c0sssscc0sss000s

Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yakamlalikler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
402'nci maddesinin tglncu fikrasi
uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi

A.$’'nin éngorllebilir gelecekte
faaliyetlerini strduremeyecedine iliskin
raporlanmasi gereken énemli bir hususa
rastlaniimamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.§.
a member of PricewaterhouseCoopers

Engin Cubukgu, SMMM
Sarumlu Denetgi
istanbul, 10 Mart 2016
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2015
HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S./nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir] 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte

sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli
gelir tablosu , konsaolide 6zkaynak dedisim tablosu ve kansolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe palitikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi; kansolide finansal tablalarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir hicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli anemli
yanhslik icermeyen konsalide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu
ic kantrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar
hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz hagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi

olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yurtttlmuistar. Bu standartlar, etik
huktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli
yanhslik igerip icermedidine dair makul gtivence elde etmek Uzere planlanarak yurutiimesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin
secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” risklerinin
dederlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla, isletmenin konsalide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla
ilgili ic kantrolt dederlendirir, ancak bu dederlendirme, isletmenin i¢ kontrolunun etkinligine
iliskin bir gérus verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, hir buttn olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun dederlendiriimesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan
muhasehe palitikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastumuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



i
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Gériis

GortsumUze gore, konsolide finansal tablolar, Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S./nin
ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal perfarmansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tim dnemli yénleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikamldalikler

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"] 398’inci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 24 Subat
2016 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402. Maddesinin dordlnct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402. Maddesinin dordlnct fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Engin Cubukgu, SMMM
Sorumlu Benetci

istanbul, 24 Subat 2016



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU [BIiLANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL"] cinsinden ifade edilmistir.]

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis gecmis

VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
DONEN VARLIKLAR 84.202.078 39.058.426
Nakit ve nakit henzerleri S 63.902.637 24.097.271
Ticari alacaklar 17.179.374 10.939.041
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 17179.374 10.939.041
Dider alacaklar 147465 26.155
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 147465 26.155
Pesin 6denmis giderler 16 1.413.980 752.976
Diger donen varliklar 17 1.558.622 3.242.983
DURAN VARLIKLAR 1.501.655.879 1.406.891.433
Diger alacaklar 17.074.766 9.985.108
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 17.074.766 9.985.108
Yatinim amacl gayrimenkuller 9 1.428.360.875 1.351.891.377
Maddi duran varliklar 10 134.379 80.630
Maddi olmayan duran varliklar 53.318 42.046
- Diger maddi olmayan duran varliklar 11 53.318 42.046
Pesin ddenmis giderler 16 12.995.995 12.925.807
Ertelenmis vergi varligi 24 5.745.079 388.778
Diger duran varliklar 17 37.291.467 31.577.687
TOPLAMVARLIKLAR oo, e ... 1585857957 145,949,859

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU [BIiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
KAYNAKLAR referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 54.872.283 124.877.322:
Kisa vadeli barclanmalar 6 - 31.8[]8.759:
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 44.730.329 85.805.896
Ticari borglar 5.923.557 4136311
- lliskili taraflara ticari barglar 4,7 3.742.189 721.394
- {liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 2.181.368 3414917
Diger barglar 2.490.694 1.379.813
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 2.490.694 1.379.813
Kisa vadeli karsiliklar 450.977 356.194
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 15 450977 356.194
Diger kisa vadeli yakumltlukler 17 1.276.726 1.190.349
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 726.879.148 485,052,371
Uzun vadeli borglanmalar 6 659.286.603 400.234.298:
Uzun vadeli karsiliklar 80.773 59.832
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 15 80.773 59.832
Ertelenmis vergi yakumlulugu 24 63.911.239 61.526.518
Dider uzun vadeli yukumlulukler 17 3.600.533 3.231.723
OZKAYNAKLAR 18 804.106.526 856.220.155:
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 773.453.673 823.809.855:
Odenmis sermaye 184.000.000 lBLI.DDO.DDU:
Sermaye duzeltme farklari 317.344 317344
Ortak kantral altinda isletme birlesmeleri etkisi 53.748.727 53.748.727
Pay ihrac primleri 58.880.000 58.880.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak hirikmis
diger kapsamli giderler [72.008.383] (68.636.240]
- Yabanci para cevrim farklar (72.009.383] (68.636.240]
Kardan ayrlmis kisitlanmis yedekler 4.147 4.147
Gegmis yil karlari 595.495.917 5387.943.704
Net dénem zarari (46.983.079) (2.447.787)
Kontrol giicti olmayan paylar 30.652.853 32.41[].271:
TOPLAMKAYNAKLAR e .....L585857.957 1445949859

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL"] cinsinden ifade edilmistir.]

KAR VEYA ZARAR KISMI

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2015

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2014

Hasilat 19 53.979.617 51.011.677
Satiglarin maliyeti (-] 19 (7.488.913) [5.729.946)
BRUT KAR 46.510.704 45.281.731
Genel yonetim giderleri (-] 20 (6.921.242) (5.842.691)
Yatinm amacli gayrimenkul deger artisl, net 21 12.880.028 16.778.970
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 424.266 17.498.643
Esas faaliyetlerden diger giderler (-] 21 (154.530) (2.931.109)
ESAS FAALIYET KARI 52.739.226 70.785.544
Finansman gelirleri 22 57.200.230 30.262.898
Finansman giderleri (-] 23 (167.090.724) (103.478.309)
VERGI ONCESi ZARAR (57.151.268) (2.429.867)
Donem vergi geliri/(gideri) 3.250.599 (2.517.500)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri] 24 3.250.599 (2.517.500]
DONEM ZARARI (53.900.668) (4.847.367)
Donem Zararinin Dagilimi

Kontrol gticti olmayan paylar (6.917.590) [2.499.580)
Ana ortaklik paylari (46.983.079) (2.447.787)
Net donem zarari (53.900.669) (4.947.367)
Pay basina kayip 25 (0,26) (0,01)
DONEM ZARARI (53.900.668) (4.947.367)

DiBER KAPSAMLI GIDER (3.373.143) (71.624.000)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (3.373.143) (71.624.000)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (3.373.143) (71.624.000)
R PP -2 SO LA ot
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar (6.917.590) (2.499.580)
Ana ortaklik paylari (50.356.222) (74.071.787)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL"] cinsinden ifade edilmistir.]

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden gegmis
31 Aralik 2015

Bagimsiz
denetimden gegmis
31 Aralik 2014

Donem zarari (53.900.669) [4.947.367)
Donem zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleriile ilgi dUzeltmeler 10,11 39.423 46,439
Kidem ve izin karsiliklari ile ilgili dGzeltmeler 15 144,524 7271
Yatinm amacli gayrimenkuller net deder artisi 21 [12.880.028) [16.778.970]
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 39.025.597 22.680.694
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili
duzeltmeler, 79.121.286 53.117.690
Kira gider tahakkuklari 455,187 387929
Vergi geliri/(gideri] ile ilgili dizeltmeler 24 [3.250.599]) 2.517.500
48.754.721 57.031.186
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler [6.240.333) (4.907.788]
Faaliyetler ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler [2.050.795]) [186.946]
Diger dénen ve duran varliklardaki (artis)/azali [1.573.041) 3.669.815
Ticari borclardaki artis/[azalis] ile ilgili dizeltmeler 1.787.246 (7.089.972]
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artig/(azalis) ile ilgili
duzeltmeler, 1.389.900 [8.123.102)
yetlerden elde edilen nakit akislari 42.067.698 40.383.193
Alinan faiz 117755 241.021
Kidem karsiligi 6demesi (28.800] -
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akislari 42.156.653 40.624.214
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit gikislar [104.444) (26.437]
Yatinm amagl gayrimenkul alimlari (71.467.689] [(61.584.827]
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (71.572.133) [61.611.264)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 656.194.100 179.235.939
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari (544.642.332] (141.556.142]
Proje, rezerv ve fon hesaplarindaki degisim 24.773 7.855.264
Alinan faiz 570.882 477.268
Odenen faiz (30.684.822) (23.398.983)
Kredi kullanimina iliskin 6denen komisyon ve islem masraflari [12.216.982] -
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislar 69.245.619 22.613.346
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 39.830.139 1.626.296
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 24.072.498 22.446.202
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 63.902.637 24.072.498

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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1. SiRKET’iN / (ERUP’UN) ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. [“Sirket ya da Akfen GYO"), Aksel Turizm Yatirnmlari ve
isletmecilik A.S. (“Aksel”)'nin unvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatinm ortakligina
donusturtltp yeniden yapilandiriimasi sonucu olugsmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997
tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel ingaat A.S. ortakliginda yurt igi turizm sektdriinde yatirm
yapmak amact ile kurulmus ve ardindan Yiksel insaat A.S.'nin hisseleri Akfen Holding A.S.
[“Akfen Holding”) tarafindan 2006 yilinda satin alinmig ve Sirket, Akfen Holding'in bagl
ortakhigi haline gelmistir. Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli
kararina mUteakip Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”] 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili
karari ile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek Sirket'in “Gayrimenkul Yatinm Ortakligi"na
donusturtlmesi ile sonuglandinlmistir. Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi tnvaninin alinmasi ve
faaliyet kanusu degisikligi 31 Agustaos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak,
gayrimenkul portféyl olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
illiskin Esaslar Tebligi'nin {Seri lll, No: 48.1) 5., 23. ve 25. maddelerinde aciklanan yazili amag
ve kanularinda istigal etmektir. Sirket'in ana ortagi Akfen Holding A.S. diinyanin baslica otel
zincirlerinden olan ACCOR S.A. ile Novotel ve lhis Otel markalari altinda Turkiye'de otel projeleri
gelistirmek icin 2005 yilinda bir cerceve sdzlesme imzalamistir. Sirket adirlikli olarak Novotel
ve |hbis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve ACCOR S.A’nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve
%100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S.ye kiralamaktadir.

Sirket, 11 Mayis 2011 tarihinde Borsa istanbul’a (BIST] kote olmustur.
Akfen GYO ve bagl ortakliklari igin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat
A.S/nin ("Akfen GT") hisseleri nominal bedel ile Grup’a devralmustur. Akfen GT'nin ana faaliyet
konusu gayrimenkule dayali yatirnm yapmak, gayrimenkul portfoyl olusturmak ve gelistirmektir.
Akfen GYO'nun %100 bagh ortakligi olan Akfen GT'nin portfoytnde Kuzey Kibris Tlrk
Cumbhuriyeti (KKTC)'de faaliyet gdsteren 286 odali Merit Park Otel bulunmaktadir.

Akfen GT'nin bagli artakligi olan Russian Hotel'in ana faaliyet kanusu Ukrayna ve Rusya’da
ACCOR S.A. tarafindan isletilecek otel yatinmlari gelistirmektir. Akfen GT'nin bagh ortakligi olan
Russian Property’nin ana faaliyet konusu ise Rusya’da ofis projeleri gergeklestirmektir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla, Russian Hotel ve Russian Property’nin %95 hissesi Akfen GT'ne, %5
hissesi ise Clneyt Baltaoglu'na aittir.

Sirket, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya’da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda'da Hotel
Development and Investment BV (“HDI") unvanli bir bagh ortaklik kurmustur. Akfen GYO'nun

%100 bagh ortakligi olan HBI'nin portféytinde Maoskava Rusya’da yatinmi biten 317 odali Ibis
otel bulunmaktadir. S6z konusu otel 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye acilmistir.
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Sirket, 31 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Karakoy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatinmlari ve ingaat A.S. [“Akfen Karakoy”) tnvanli bir bagli ortaklik
kurmustur. Akfen Karakay'tn %70 hissesi Sirket’e aittir.

Sirket, Levent Loft, Blyiikdere Caddesi, C Blok No: 201, Kat: 8, Daire: 150, Levent - istanbul
adresinde kayithdir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen GYO ve bagl ortakliklarinin galisan sayisi sirasiyla 13
(31 Aralik 2014: 13] ve 12 (31 Aralik 2014: 14)dir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
a Finansal tablolarin hazirlarmis sekli

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [“SPK”]) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tehligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
["KGK"] tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas
alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
[“TFRS"] ile bunlara iligskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket ve bagh ortakliklari Akfen GT ile Akfen Karakay'in genel merkezi, muhasebe kayitlarini,
Maliye Bakanligi'nca yayimlanmis Tek Dlizen Hesap Plani gergevesinde Turk Ticaret Kanunu
[“TTK") ve Tark Vergi Mevzuatr'na gore yapmaktadir. Akfen GT, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
["KKTC") de faaliyet gostermekte olup, KKTC Sirketler Mukayyitligince YS00148 kayit numarasi
ile fasil 113, Limited Sirketler Yasasinin 346. Maddesi altinda hir yabanci sirket olarak 2 Eylul
2002 tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu kararina muteakip tescil edilmistir. Akfen GT, KKTC'de
muhasehe kayitlarini KKTC'nin kabul ettigi ticaret mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal
finansal tablolarini da buna uygun hazirlamaktadir.

Grup’un yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar RHI, RPI ve HDI, faaliyet

gosterdikleri tlkenin genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine ve o Ulkelerin mevzuatina
gore muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.
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b TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig huktmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”] tarafindan yayimlanan ve yarurlige girmis olan
Turkiye Muhasebe Standartlari'na [“TMS”] uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe
Standartlar, Turkiye Finansal Raparlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan
olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 24 Subat
2016 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan anaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal
kuruluslarin yasal mevzuata gére duzenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal
tablolari tashih etme hakki vardir.

¢ Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un raporlama para birimi TL olup, Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimleri ise
asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel para birimi
Akfen GYO TL
Akfen GT TL
Akfen Karakay TL
Russian Hotel Ruble
Russian Property Ruble
HDI Ruble

Tum finansal hilgiler aksi belirtiimedikge TL alarak gésterilmistir. TL digindaki para birimleri ile
ilgili bilgiler aksi belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.

d Konsolidasyon esaslari
Bagl ortakliklar

Bagli artakliklar, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak islemleri Uzerinde kantrol yetkisine
sahip oldugu sirketlerdir. Grup, bagl ortaklik kanumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel
palitikalarini yurdtme glctne sahip almasina bagli olarak, bagli artakhigin faaliyet
sonuclarindan pay alir. Kantrol glictintin belirlenmesinde, mevcut ve dénUsturulebilir ay haklar
g0z 6nlinde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tahblolari, kantrol glictintn olustugu
tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Badl ortakligin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap
doneminde, ayni muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmistir. Baglh ortakliklara ait finansal tablolar,
tam konsolidasyan yontemi kullanilarak kansolide edilmektedir.
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyla, Akfen GYO'nun baglh ortaklarindaki pay oranlar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Sirket’in dogrudan veya

Sirket dolayli hisseleri (%)
Akfen GT 100
HDI 100
RHI 95
RPI 95
Akfen Karakay 70

Konsolidasyon sirasinda elimine edilen islemler

Konsalide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemler ile gerceklesmemis her tirlt gelir elimine edilmistir.

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gergeklestigi
tarihteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktumlultkler
raporlama tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmislerdir. Yabanci para
cinsinden olan fiili maliyetleriyle ¢lgtlen parasal olmayan varliklar ve yukumiltlukler, islem
tarihindeki kurdan cevrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide kapsamli gelir tablosunda
kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldudu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine
onemli etkide bulundudu ve bu sirketlerle ilgili 6Gnemli ekonomik olay ve durumlari yansittigi icin
fonksiyonel para hirimi olarak Ruble veya TLyi kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri 6lgmek icin kullanilan para birimi haric kullanilan tim para
hirimleri yabanci para olarak adlandinimaktadir.

Grup’un raporlama para biriminden farkli fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin
aktif ve pasifleri, raparlama dénemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama para birimine
cevrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin ortalama déviz kurundan raparlama
para hirimine cevrilir. 0zsermaye kalemleri maliyet degjerinden raporlanir. Yabanci para hirimi
farkliliklari 6zkaynaklarda, “Yabanci para gevirim farki” [YPCF) altinda gosterilir. ilgili Grup
sirketleri tamamen veya kismen elden gikarildiginda YPCF'deki ilgili miktar konsolide kapsamli
gelir tablosuna transfer edilir.
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e Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin dizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, dnceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide
finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastinlahilirligi
saglamak amaciyla, 6nceki dénem konsalide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapiimaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir 6nceki dénem olan 31 Aralik 2014 tarihli
finansal bilgiler ile karsilastinimali sunulmustur.

2.2. Muhasebe tahminleri

Kansolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raparlanan varliklar ve
yukumlaltklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yukamlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raparlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyehilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla
hirlikte, muhasebe tahminleri dogasi geredi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asadidaki gibidir:

Not 9 Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger élcimd
Not 17 Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“KDV”] alacaklari

Grup, mevcut operasyonlari dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun strecegini
6ngordigu KBV alacaklarini duran varliklar igerisinde siniflandirmaktadir (Bipnot 17). Grup’un
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam KDV alacaklari 37.291.467 TL (31 Aralik 2014: 31.577.687
TL] olup KBV'ye konu olacak tahmini gelir ve giderlerin zamanlamasi baz alinarak bu tutar uzun
vadeli alarak siniflanmstir.

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Grup cari dénemde Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK] ve TMSK'nin Turkiye Finansal
Raparlama Yarumlar Komitesi (TFRYK] tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2015 tarihinde

baslayan yila ait donemler icin gegerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve
yorumlardan Grup’ un finansal tablolan Gizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yurtrlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumiar:

TMS 19'daki dedisiklik, "Tanimlanmis fayda planlan”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik tguncu kisiler

veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan
katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandidi; érnedin maasinin sabit bir kisminin katki
olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

241



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yillik Iyilestirmeler 2010-2012 dénemi: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénemi
asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3, isletme Birlesmeleri

TFRS 8, Faaliyet Balumleri

TFRS 13, Gergede Uygun Deder Olgimd

TMS 16, Maddi Buran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yuktumlultkler
TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olglim

Yillik lyilestirmeler 2011-2013 dénemi; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2011-2012-2013
dénemleri asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamasi

TFRS 3, isletme Birlesmeleri

TFRS 13, Gercege Uygun Deder Olctimu
TMS 40, Yatirm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak hendz yirdrliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

TFRS 14, “Dlizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS
uygulayacak sirketlerin, tarife duzenlemesine dayali tutarlari énceki genel kabul gérmus
muhasehe ilkelerine gére finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin vermektedir.
Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutar muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle
karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife dlizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri
olarak sunulmasi istenmektedir.

TFRS 11, "Musterek Anlagsmalar"daki degisiklik: MUsterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standarttaki
degisiklik ile isletme tanimina giren bir mlsterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil
muhasebelecedi kanusunda aciklik getirilmistir.

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi clmayan duran varliklar”;

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama donemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikle, varhgin kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin
ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasl amortisman ve
itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.

TMS 27 "Bireysel finansal tablolar", 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik, isletmelere, bagl ortaklik, istirakler ve
is artakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken zkaynak yénetimini kullanmalarina izin
vermektedir.
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TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatinm isletmeleri ve onlanin bagl ortakliklari icin
konsolidasyon muhafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

TFRS 10 "Konsolide finansal tablolar" ve TMS 28 "istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatinmlar", 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimei
ve istiraki ya da is ortakhidi arasinda bir varligin satisl ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu dedisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde
(bagli artakhgin elinde tutulan veya tutulmayan] islem sonucu olusan kayip veya kazancin
tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satigl ise s6z konusu islemden
dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

TFRS 15 'MUsterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul
Gormus Muhasehe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya gikan yeni standart
hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya gapinda
karsilastinlahilirligini saglamayr amaclamstir.

TFRS 9, "Finansal araglar", 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raparlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yukumlultklerin siniflandirmasi ve élgtlmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda
kullaniimakta olan, gergeklesen deger dustklugl zarar modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski madelini de icermektedir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu dedisiklik Uzim
asmasl, kauguk agaci, palimiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir.
Taslyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim strecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle,
maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagli alarak,
degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan cikararak TMS 16'nin kapsamina alinmistir.
Taslyici bitkiler tzerinde blylyen Urdnler ise TMS 41 kapsamindadir.

Yillik Iyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, 'Satig amagli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler', satis
methadlarina iliskin degisiklik

- TFRS 7 'Finansal araclar: Aciklamalar', TFRS 1'e badli olarak yapilan, hizmet
stzlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 189, 'Calisanlara saglanan faydalar' iskonto oranlarina iligkin degisiklik

- TMS 34, 'Ara donem finansal raporlama’ hilgilerin aciklanmasina iliskin dedisiklik.
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TMS 1“Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli
olanlari uygulayacaktir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin ozeti

Finansal tablalarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe ilkeleri asagida aciklanmistir.
2.4.1. Hosilat

Hasilat, kira gelirlerini ve Akfen GYO'nun vadeli mevduat faiz gelirlerini icermektedir.

Kira gelirleri

Yatirm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére
kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun dederi ile élculur. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mumkan goraltyorsa ve bu gelirin
miktari glvenilir bir sekilde élglltyorsa gergeklesir.

2.4.2. Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki dedisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve
zamanlamasini dedisen sartlara gére yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo
kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit
akis tablolarini diizenlemektedir.

2.4.3. Yatinm amagh gayrimenkuller
a Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller

Yatirm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini hirden elde etmek
icin tutulan gayrimenkullerdir. Yatinm amacl gayrimenkuller, gercege uygun deger ile
muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun deder, dederleme tarihinde, bilgili ve istekli bir alici
ile satici arasinda s6z konusu varligin piyasa kosullarinda, el degistirmesi sonucunda ortaya
ctkmasi beklenen tahmini piyasa degeridir.

Yatirm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degeri, yatinm amach gayrimenkullerin
gelecek yillarda Uretecedi serbest nakit akislarinin buginku dederleri toplanarak belirlenmistir.
Gergede uygun dederleme calismalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet
odemelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatinm amacli gayrimenkullerin bakim
ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatinm amagl gayrimenkullerin
ekonomik émurleri dikkate alinarak yapilmistir. Grup’un Turkiye’de ve KKTC'de sahip oldugu
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faal olan yatinm amaclh gayrimenkullerin gergede uygun dederi SPK'ya kayith “Gayrimenkul
Dederleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan
hesaplanmaktadir. Grup’un Rusya’da sahip oldugu faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin
gercede uygun dederi ise SPK'ya kayith “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde
yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ve Sirket yonetimi tarafindan mustereken
hesaplanmaktadir. Kira yenileme donemlerinde gerekli tum bilgilendirmelerin zamaninda
yapildidi varsayilmistir.

Yatirm amacli gayrimenkullerin gercede uygun deder degisikliklerinden kaynaklanan kazang
veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatirim amagli gayrimenkullerden
elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestiriimesi Not 2.4.1°de belirtilmistir.

b Yapiimakta olan yatinnm amacli gayrimenkuller

Yapiimakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iligkilendirilen borglanma
maliyetlerinden finansman maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir. Kur farki
giderleri/gelirleri ise kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Yapiimakta olan yatirim amacli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her
ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkullerdir. Yapiimakta
olan yatinm amaglh gayrimenkuller, faal olan yatinm amagli gayrimenkuller gibi, gercede uygun
deger ile muhasebelestiriimektedirYapiimakta olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun dederi, HBI'nin Moskava otel icin yaptigr masraflar ve Akfen GT'in emsal karsilastirma
yontemi ile belirlenen Kuzey Kibris Bafra arazisi disinda yapiimakta olan yatirim amagli
gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecedi serbest nakit akimlarinin bugtinkt dederleri ile
projenin tamamlanmasi igin gerekli olan maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

2.4.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin, 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005
tarihinden sonra alinan kalemler igin satin alim maliyet dederlerinden birikmis amartisman ve
kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir,

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amartismanlar, varliklarin faydali émurlerine gdre aktife giris esas
alinarak esit tutarl, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekanomik 6murleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar 6 yil
Déseme ve demirbaslar 3-10yil
Tasitlar Syl
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Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini dedistirmekten dolayr olusan giderler, temel
hakim ve onarim giderleri de dahil almak Uzere, aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilir. Tum diger giderler olustuklan tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi sonucu olusan kayip veya kazanclar, satistan elde
edilen hasilat ile ilgili duran varligin defter dederinin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari
dénemde ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

2.4.5. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir. Yazilim programlari,

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet dederlerinden hirikmis itfa paylari ve varsa
kalici deger kayiplari dusulerek ifade edilmislerdir. Maddi almayan duran varliklara iliskin itfa
paylari kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali 6murleri olan 3 ila 5 yil Gzerinden,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sanucu muhasebelestirilir.

2.4.6. Varliklarda deger digikligi

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatinm amagh gayrimenkuller haric (Not 2.4.3]
varliklarinin bulunan defter degerine iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge
olup almadigini degerlendirir. EGer boyle hir gésterge mevcutsa, deder disukltuga tutarmi
belirleyebilmek icin o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mdmkun olmadigi durumlarda, o varhgin ait oldugu
nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir,

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki dederin buytk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait
tahmini nakit akimlari, paranin zaman dederi ve varlida 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi bir
iskonto arani kullanilarak bugtinkt degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin] geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az
olmasi durumunda, varhidin (veya nakit Ureten birimin] defter dederi, geri kazanilahilir tutarina
indirilir. Bu durumda olusan deder dusukltgu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir.

Deder dusuklugunin iptali nedeniyle varlidin (veya nakit Ureten birimin] kayith dederinde
meydana gelen artis, 6nceki yillarda deder distkligunin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tahi tutulduktan sonra kalan net tutar]
asmamalidir. Deger dusuklugunin iptali kar veya zarara kaydedilir.
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2.4.7. Finansal araglar
Siniflandirma

Grup’un, finansal varliklari, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden olugsmaktadir.
Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

i) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

Ticari alacaklar codunlukla gayrimenkullerin kiralama stzlesmelerine dayali olarak kiralama
islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan clusmaktadir.

Muhasebelestirme ve Olglimleme

Finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alm-satim yapilan tarih,
yonetimin varli§i alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Gercede uygun deder degisimleri gelir
tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar haric diger yatinmlar deftere ilk olarak gercede
uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergede uygun degeriyle dlgllen
ve gelir tablasuyla iligkilendiren finansal varliklar, gercege uygun dederiyle degerlenir ve islem
maliyetleri, kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim
alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir. Gergede uygun dederiyle olgllen ve gelir
tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar muteakip dénemlerde gergefe uygun dederleriyle
muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz arani kullanilarak iskonto edilmig
degderleriyle muhasebelestiriimektedir.

Ticari alacaklar ve borglar

Grup tarafindan bir aliciya trtin ya da hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar,
tahakkuk etmemis finansman gelirlerden netlestiriimis alarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, arijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin
izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskanto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz arani olmayan kisa vadeli alacaklar, arijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢cok buytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair ohjektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
supheli alacak karsiligr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile
tahsili mumkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mamkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden
tahsil edilehilecek meblaglar da dahil olmak tzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
arijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen dederidir.
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Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, supheli alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsilidindan
dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari barglar, saticilardan dogrudan Urtin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari
barglar ve diger yukumlultkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis

olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger
yukumlaltkler, arijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde ddenecek
tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani aslmayan
kisa vadeli barglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok byuk almamasi durumunda, maliyet
dederleri Uzerinden gosterilmistir.

Finansal borglar ve borglanma maliyeti

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri
cikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz
orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degderleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3 aydan kisa vadeye sahip
vadeli mevduatlardan olugsmaktadir.

Akfen Karakdy'tin Karakay Novotel Projesi'ne istinaden 17 Ocak 2013 tarihinde imzalanan kredi
stzlesmesi cergevesinde projenin borg geri 6demeleri yatinm harcamalari, operasyonel ve
yonetim giderlerlerin fonlanmasi ve nakit fazlasi hesabinin fonlanmasi amacuyla, kira gelirleri
hesahi, vakif kirasi rezerv hesabl, borg 6deme rezerv hesabi, yatinm harcamalari ve operasyon
giderleri hesahi, nakit fazlasi hesabi adi altinda banka hesaplari acilmistir.

ii] Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi
opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iligkili ek maliyetler vergi etkisi dustldukten sonra
tzkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.8. Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda gésterilen pay bhasina kazang, net karin dénem boyunca islem goren
agirhkli ortalama hisse sayisina bélinmesiyle bulunur. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi

donem basl mevcut hisse sayisiyla dénem iginde ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagli
adirlikli ortalama bir faktérle carpiimasiyla bulunur [Not 25].

248



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2.4.9. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raparlama donemi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya
aleyhine ortaya gikan olaylari ifade eder. Raparlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilir:

- Raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var alduguna iliskin yeni deliller olmasi
[raporlama déneminden sonra dlzeltme gerektiren olaylar]

- llgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gdsteren deliller olmasi
(raporlama déneminden sonra dlzeltme gerektirmeyen olaylar]

Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin raparlama déneminden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylarin
finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dtzeltiimesini
gerektirmiyor ise, Grup sz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.10. Karsiliklar, sarta bagh yakimildlikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’un gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut hir hukuki veya zimni yukamlaligun bulunmasi, bu yaktmlultgun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel almasi ve
stz konusu yukumlultk tutarinin gvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyar almasi gerekmektedir.
S8z konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z kanusu hususlart ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.
Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla
ilgili olarak finansal tablo dipnatlarinda acgiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarihte finansal tablalara alinir.

2.4.11. Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi,
finansal kiralama olarak siniflandinilir. Diger butdn kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflanir.

Kiralayan olarak Grup

Faaliyet kiralamasindan kaynaklanan kira geliri, kiraya kanu varliktan elde edilen faydadaki
azalmanin zamanlamasini daha iyi yansitan baska bir sistematik yéntem var olmadikga,
kiralama suresi boyunca dogrusal yéntem uygulamak suretiyle gelir olarak muhasebelestirilir.
Grup'un faaliyet kiralamasindan kaynaklanan kira gelirleri, isletmeci firmalar ile yapilan
szlesmeler uyarinca her ayin sonunda isletmecilerin elde etmis oldugu brit hasilat veya brit
faaliyet kari Uzerinden belirlenen oranlar nispetinde tahakkuk ettirilir.
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Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi bayunca dogrusal yéntem ile kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir. Kiralamanin gerceklesmesi ve mlzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangig
maliyetleri aktiflestirilir ve dogrusal yontem ile kira slresi hoyunca itfa edilir.

2.4.12. iligkili taraflar

Bu kansolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust duzey yoneticiler ve yonetim
kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler

ile hirlikte, istirakler ve mUsterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24 - iligkili Taraf Agiklamalari
standardi kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.13. Faaliyet béliimlerine gére raporlama

Grup Yénetimi'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek igin
kullandigr bilgileri iceren g faaliyet belimu bulunmaktadir. Bu stratejik bolimler ayni servisin
hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan
etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Grup yénetimi tarafindan dizenli
olarak gozden gegirilmektedir. Grup’un faaliyet baéltmleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya’da
gayrimenkul yatinmlari alaninda faaliyet gostermektedir.

2.4.14. Devlet tegvik ve yardimlari

47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu'na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
KKTC'de yaptigi yatinmlar tzerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda
yatinm tesviki bulunmaktadir.

2.4.15. Vergilendirme

Akfen GYO, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden
muaftir. Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gdre ise gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin kazanglar stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar
Kurulu karart ile stopaj orani "0" olarak belirlenmistir. Bu nedenle Sirket’in ilgili doneme iliskin
kazanclarindan kaynaklanan bir vergi yokumlulugt mevcut dedildir.

Ertelenen vergi, yakumlultk yéntemi kullanilarak, varlik ve yokumilultklerin finansal tablolarda
yer alan kayitli dederleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yuruarlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyle gecerli bulunan vergi oranlan kullanilir. Akfen GYO'nun kurumlar vergisi istisnasi
bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi varhidi ve yukimliligu bulunmamaktadir.

Akfen GT'in Turkiye'deki merkezi ve Akfen Karakady %20 oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir.
KKTC'de faaliyet gosteren Akfen GT'nin subesi ise %23,5 araninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir.
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RHI, RPI ve HDI sirketleri, Hollanda mevzuatina gore %20 oranda kurumlar vergisine tabi olup,
ortaklara dagitilabilir temettulerde gelir vergisine tabi degildir.

Ertelenmis vergi varliklar veya yukamlultkleri, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda
gosterilen dederleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farkliliklarin hilangco yéntemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonu itibariyla yirarltkte olan veya yururluge giren

vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecedi veya
yukimlulugunin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukimlultkleri, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi
ilerideki dénemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig
oranlarinda ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacag,
gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu
alacaktan artik yararlanilamayacadi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin
hesaplanmasinda yurUrlikte olan vergi oranlar kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumlaltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukamildltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilmektedir

2.4.16. Calsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi

Yurarltkteki kanunlara gare, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ¢deme
yapmakla yukumludir. Kidem tazminati karsihdi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yukumlultk tutarlari bugtnkl net dederine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide
finansal tablolarda yansitiimistir.

Kidem tazminati karsilidr hesaplamasi, hukumet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, tavan miktarlari sirasiyla
3.828 TL ve 3.438 TL tutarindadir.

2.4.17. Netlestirme

igerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal
tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gdsterilir. islem ve olaylarin 8z(in(in mahsubu gereki
kilmasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlan Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin
deger dustklugu indirildikten sonraki tutarlari Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin
ihlali olarak dederlendirilmez.
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2.5. Gayrimenkul yatinm ortakhgi yatinm portféyi kisitlamalan

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla “Partfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baslikl dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili
“Bayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirnim Qrtakliklarina
lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontroltne iligkin huktmleri cercevesinde hazirlanmistir.

Dipnottaki bilgiler konsalide olmayan veriler oldugundan dolay! kansalide tablolarda yer alan
bilgilerle artismeyehilir.

2.6. Gergcege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un cesitli muhasebe politikalari ve dipnot agiklamalar hem finansal hem de finansal
olmayan varlik ve yukumlultklerde gergede uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir.
Gergede uygun dederler dederleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir clmasi halinde, gergede uygun dederlerin belirlenmesinde
kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yukimlultge iliskin dipnotlarda ilave hilgi olarak
sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yéntemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dodrudan (fiyatlar araciliiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle]
gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenehilir nitelikte almayan veriler).

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederi, dederleme yontemi tekniklerinden
emsal karsilastirma yontemine gore seviye 2 ve gelir indirgeme yaklasimi yontemine gore
seviye 3 kapsamindadir. Gergede uygun dederlerdeki degisime iliskin hareket tablosu Not 9'da
verilmistir.

3. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yénetimi'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek igin
kullandidr bilgileri iceren tg cadrafi faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik bélumler

ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekanomik durumlardan ve farkl cografi
konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Grup yénetimi
tarafindan duzenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup’un tek faaliyet alani gayrimenkul yatirmi
oldugundan bélimlere gore raporlama Grup’un cografi bolimleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya
icin yapilmistir.
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31 Aralik 2015:

Tarkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 24.426.297 14.392.658 15.160.662 - 53979817
Satislarin maliyeti [5.516.791) (172.659) (1.779.463) - [7.468.913)
BRUT KAR 18.909.506 14.219.999 13.381.199 - 46.510.704
Genel yonetim giderleri [4.864.937) [(134.973) (1.921.332) - [6.921.242)
Yatinim amaglh gayrimenkuller
deder artisi/(azalisi) 13.358.416  21.187.000 (19.748.812) - 14.796.604
Yapilmakta olan yatirnm
amagli gayrimenkuller
deder (azaligi)/artis| (3.686.806) 1.770.230 - - (1.916.576)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 194.858 3.985 225.423 - 424.266
Esas faaliyetlerden
diger giderler (78.087) (7.278) [69.165) - (154.530)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 23.832.950 37.038.963 [8.132.687) - 52.739.226
Finansman gelirleri 39.476.746 945.404 16.778.080 - 57.200.230
Finansman giderleri (112.241.864) (3.683.679) (51.165.181) - (167.080.724)
VERGI ONCESI [ZARAR)/KAR (48.932.168) 34.300.688 (42.519.788) - [57.151.268)
Vergiler 3.842.600 [8.064.039) 7.472.038 - 3.250.599
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.842.600 (8.064.039) 7.472.038 - 3.250.599
DONEM [ZARARI/KARI | .| (45,089.568) |, 26.238.649 [35047750).............. ..193,900869)
31 Aralik 2015:
Raporlanabilir faaliyet
bolim aktifleri 1.381.244,793 244.940.236 280.846.364 (321.173.436) 1.585.857.957
Raporlanabilir faaliyet
bolim yakamlulikleri 586.979.545 67.142.001 206.118.222 (78.488.337) 781.751.431
Yatirim harcamalari, net 59.718.390 94,770  11.654.529 - 71.467.689
Amartisman giderleri ve
itfa paylari 19.316 1.405 18.702 - 39.423
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31 Aralik 2014:

Tarkiye KKTC Rusya  Eliminasyon Toplam
Hasilat 23.774.412 13.818.700 13.418.565 - 51.011.677
Satiglarin maliyeti (4.629.719) (146.648) (953.579) - (5.729.846)
BRUTKAR | oorveereverenns 19,144893 | 13672052 12164388 ... L. 15281731
Genel yonetim giderleri (3.301.525) [337.035) (2.204.131) - [5.842.691)
Yatirim amaglh gayrimenkuller
deger (azalisi)/artigl (30.468.270]  (9.833.000) (808.742) - [41.111.012)
Yapilmakta olan yatirnm
amacli gayrimenkuller
deder (azaligi)/artis| (1.650.705) (1.602.149) 61.142.836 - 57.889.982
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.229.414 11 13.269.218 - 17.498.643
Esas faaliyetlerden
diger giderler (278.432) (17.469) (2.635.208) - (2931.109)
ESASFAALIYET (ZARARI)/KARI  (12.324.825) 1882410 81227959 . L. 07855
Finansman gelirleri 20.075.505 1.071.954 9.115.439 - 30.262.898
Finansman giderleri (22.785.180) (1.469.560) (79.223.569) - (103.478.309)

VERGI ONCES| [ZARAR)/KAR  (15.034.500]

1.484.804 '11.118.829

- [2.429.867)

Vergiler [(470.823) 82.072 [2.128.649) - [2.517.500)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (470.923) 82.072 (2.128.649) - [2.517.500)
DONEM (ZARARI)/KARI ,[(15.505.423)  1.566.876 ~ 8.991.180 - [4.947.367)

31 Aralik 2014:

Raporlanabilir faaliyet
bolim aktifleri 1.214.106.472

221.583.145 290.725.406

(280.475.164) 1.445.949.859

Raporlanabilir faaliyet

bolum yakamilaltkleri 391.951.657 70.031.558 177.322.495 (49.576.018) 589.729.693
Yatirim harcamalari, net 25.358.413 1.330.150  34.922.701 - 61.611.264
Amartisman giderleri ve

itfa paylar 17.658 1.406 27.375 - 46.439
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4. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
4.1. iligkili taraflara ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.742.189 721.394
3.742.189 721.394

........................................................................................

31 Aralik 2015 itibariyla iliskili taraflara ticari barglar hakiyesinin tamami Grup’un Karakoy,
Tuzla, Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen insaat Turizm ve

Ticaret A.S.’e olan ticari borglardan olugsmaktadir.

iligkili taraflardan saglanan ve verilen 6nemli teminatlar hakkindaki bilgiler Not 6'da verilmistir.

4.2, iligkili taraflarla iglemler

a] Yatinm amaclh gayrimenkuller (Yapiimakta olan yatirim amach gayrimenkuller)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 48.731.156 17.666.490

reerenreassarentestesteseesteseestentesteseetssrensenesrresnnsns s IO, e eeeeaeaeses 17.6661390
b] Kira giderleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hamdi Akin 397.166 278.344

cesteeestetestetetetetesaesnentenseseestesnestesnesnssasensents SO seeeseeseeseeseese DL D
c) Faiz gelirleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Akfen Holding 1.097 1.418

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. - 40

1.097 1.458

........................................................................................
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d) Faiz giderleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 6.160 29
OO OO U OO U O OO UPEPRUURY - SEUEUUUUUURRRRR 29
e) Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ust dlizey yéneticilere saglanan faydalar 1.884.583 1.545.123
.................................................................. LBBASES ... B3d5de8
5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kasa 22.360 10.867
Bankalar 63.880.277 24.061.531
- Vadesiz mevduat 804.181 606.568
- Vadeli mevduat 63.076.096 23.454.963
Praoje, rezerv hesaplari - 24.773
Nakit ve nakit benzerleri 63.902.637 24.097.271
Proje, rezerv hesaplari - (24.773]
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit
benzerleri 63.902.637 24.072.498

...........................................................................................................
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Vadesiz mevduat

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla vadesiz mevduatin para hirimi bazinda TL
karsihgr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Avro 512.144 287.134
TL 181.303 246.148
Rus Rublesi 105.478 69.911
ABD Dolari 5.256 3.375
Toplam vadesizmevduat | ........cerreneen .804.181 ...506:568

Vadeli mevduat

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin para birimi ve banka
bazinda TL karsilgi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Banka Para Birimi Vade FaizOrami 31 Aralik 2015
Credit Europe Bank™ Avro  Ocak 2016 %7,20 47.664.000
Credit Europe Bank® Avro  Ocak 2016 %7,20 7.816.896
Fibabanka TL Ocak 2016 %10,00 2.050.000
Credit Europe Bank Avro  Ocak 2016 %1,25 4.807.437
Credit Europe Bank Ruble  Ocak 2016 %11,50 737.763
Toplam 63.076.096

eeeesssssecsssssccssssscccsssscccssssscessssnnns sssccssscssscces sssccssscssscces sseecsssccsssssscces csssscccce

(1131 Aralik 2015 itibariyla Credit Europe Bank (CEB]'ta bulunan vadeli mevduat hesab, detaylari Not 6 Finansal Borglanmalar
kisminda anlatilan Akfen GT tarafindan Credit Europe Bank'tan kullanilan 30.000.000 Avro tutarindaki kredinin HDI ve RPI
sirketlerinin ayni bankadan kullandiklari kredinin teminati olarak 15.000.000 Avro tutarindaki vadeli bloke hesapta tutulan
kismidir. Bu tutar kredi ile ayni faiz oraniyla vadeli hesapta tutulmakta olup HDI ve RPI sirketlerince anapara édemeleri
yapildikca blokede tutulan teminat tutari ve kredi bakiyesi de ayni oranda azalacaktir. Kazanilan faiz geliri, faiz giderlerinden
mahsup edilmektedir.

(2131 Aralik 2015 itibariyla Credit Europe Bank'ta bulunan vadeli mevduat hesabi, detaylari Not 6 Finansal Borglanmalar
kisminda anlatilan 116.000.000 Avro tutarindaki Credit Europe Bank'tan Akfen GYQ'ya ait eski kredilerin refinansmani ve Tuzla
Ibis Otel projesinin yatinm harcamalarini finanse etmek igin alinmis olan kredinin hentiz yatinm harcamalarinda kullanilmayan
kismidir. Séz konusu vadeli mevduatin faiz orani, kredinin faiz orani ile ayni olup; kazanilan faiz geliri, faiz giderlerinden mahsup
edilmektedir.
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31 Arahk 2014

Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2014
Ziraat Bankasi TL Ocak 2015 %8,00 15.700.000
Ziraat Bankasi Avro  Ocak 2015 %0,05 3.793.842
Credit Europe Bank Avro  Ocak 2015 %1,60 3.660.366
Credit Europe Bank Ruble  Ocak 2015 %0,10 300.755
Toplam 23.454.96%

....................................... Geeecsssccssssccsssessssccssssccsssccsssscssssccssssccsssssscncsssses

Proje Rezerv Hesaplari

Akfen Karakdy'tin Karakay Novotel Projesi'ne istinaden 17 Ocak 2013 tarihinde imzalanan kredi
stzlesmesi cergevesinde projenin borg geri 6demeleri yatinm harcamalari, operasyonel ve
yonetim giderlerlerin fonlanmasi ve nakit fazlasi hesabinin fonlanmasi amacyla, kira gelirleri
hesabi, vakif kirasi rezerv hesabi, borg 6deme rezerv hesabi, yatinm harcamalari ve operasyon
giderleri hesahi, nakit fazlasi hesabi adi altinda banka hesaplari agilmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla Grup’un proje, rezerv hesahi yoktur. 31 Aralik 2014 itibariyla Grup’a ait
proje, rezerv hesaplarinin detaylari asagidaki gibidir:

Banka 31 Aralik 2014
Vadesiz Hesaplar 24.773
Toplam 24.773
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6. FINANSAL BORGCLANMALAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, finansal barclarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Kisa vadeli finansal borglar:

Kisa vadeli banka kredileri - 31.808.759
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 44.730.329 85.805.896
Uzun vadeli finansal borglar:

Uzun vadeli hanka kredileri 659.286.603 400.234.298
Toplam finansalborglar ____.............. e 704016932 . ..........517848.333

Finansal borglarin geri édeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 yildan kisa 44.730.329 117.614.655
1-2yl 47.369.987 86.194.346
2 -3yl 59.116.195 75411.577
3-4yl 58.876.882 58.887.562
4-5yl 55.741.912 52.339.904
Syl ve Uzeri 438.181.627 127.400.909
Toplam finansalborglar ___............ e 704016932 ..........517848333
31 Aralik 2015:
Nominal Orijinal

Para birimi faizorani doviztutant  Kisavadeli Uzun vadeli Toplam
Avro (1T % 7,20 117.060.136 25.820.555 346.149.733 371.970.288
Avro (117 % 7,20 30.310.585 11.780.679 84.534.236 96.314.915
Avro 8117 % 7,20 15.147.883 5.528.916  42.604.897 48.133.913
Avro (T % 7,20 59.037.580 1.600.179 185.997.637 187.597.816

44.730.329 659.286.603 704.016.932

........................ G0 essecesssscsssscsesssscccsssecsssetssscesssesessseessseecsssecsssecssssenccessssseses

U Kredilerin faiz orani ilk 2 yil %7,20, sonraki 2 yil %6,80 ve takip eden yillar %6,00 + Euribor (3 aylik)'tir.
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31 Aralik 2014:
Nominal Orijinal

Para birimi faizorani doviztutarr  Kisavadeli Uzun vadeli Toplam
Avro ) Euribor + % 3,75 48.154.802 27425139 108.405.110 135.830.249
Avro () Euribor + % 5,00 7.580.449 1.813.566 19.568.606 21.382.172
Avro (€ Euribor + % 4,60  10.636.254 8.846.433 21.155.250 30.001.683
Avro ! Euribor + % 6,35  16.877.570 641.908 47.246.725 47.888.633
Avro & Euribor + % 7,00 7.175.229 2.289.296 17.949.873 20.239.1683
Avro ) Euribor + % 6,50  10.892.983 3.690.313 27317596 31.007.908
Avro (10 Euribor + % 6,50 6.379.541 2.646.572 15.348.198 17.994.770
Avro (11 Euribor + % 6,50 8.346.357 2.354.679 21187890 23.542.568
Avro (12 Euribor + % 7,35 22.527.119 63.542.245 63.542.245
Avro (12 Euribor + % 5,25  15.166.508 8.931.769 33.848.400 42.780.1683
Avro (14 Euribor + % 6,00 7117400 13.494.416 6.581.633 20.076.049
Avro (1) % 7,50 2.124.349 5.992.153 - 5.992.153
TL O % 13,20 28.550.000 28.550.000 - ©28.550.000
TL® % 13,25 3.258.759 3.258.759 3.258.759
Avro (18] Euribor + % 5,25 4.046.777 131,943 11.282.800 11.414.743
Avro (14 % 6.80 5.086.567 7.547.709 6.799.972  14.347681

117.614.655 400.234.298 517.848.953

ceecssssssccccsssssssecsssncns

sssecssscccsmsssne

sssecssssescnss ceseccssscnss

csseccsssesssssscccccsssss

(1) Akfen GYQ'ya ait mevecut tum kredilerin refinansmaninda ve Akfen GYO portfaytnde bulunan yatinmi devam eden projelerin
yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere 116.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi
sozlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 18 Mart 2015 tarihinde gergeklesmistir. Kredinin faiz orani ilk 2 yil %7,20, sonraki 2
yil %6,80 ve takip eden yillar %6,00 + Euribor (3 aylik)'tir.
Suz|9§me kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnu’ndaki otellerin tst kullanim haklari, Ankara Esenboga, Esenyurt ve
Adana’da Uzerinde otel inga edilen arsa, hina ve mustemilati ve Tuzla'da Uzerine inga edilen arsa kredi verenler lehine

ipotek edilmistir,

ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmigtir,
llgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine rehnedilmistir,
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen Ingaat”] ingaat halinde bulunan Tuzla Ibis Otel projesi igin ingaat tamamlama

garantisi vermistir,

Sirket ortaklarindan Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka acik olmayan hisselerinin hir bélimu kredi veren lehine

rehnedilmistir.

() Akfen GYO’nun bagl ortakligi olan Akfen GT'ye ait mevcut tim kredilerin refinansmaninda kullanilmak tzere 2 yili ana para
geri 6demesiz 30.000.000 Avro tutarinda 10 yil vadeli kredi sézlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 6 Kasim 2015 tarihinde
gergeklesmistir. Kredinin faiz oraniilk 2 yil %7,20, sonraki 2 yil %6,80 ve takip eden yillar %6,00 + Euribor (3 aylik)'tir. Kullanilan
kredinin 15.000.000 Avro tutarindaki kismi HDI ve RPI sirketlerinin ayni bankadan kullandiklari kredinin teminati olarak
kullaniimistir. Bu tutar kredi ile ayni faiz araniyla blokede vadeli hesapta tutulmakta olup HOI ve RPI sirketlerince anapara
odemeleri yapildikga blokede tutulan teminat tutari da ayni oranda azalacaktir.
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Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asadida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
. Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri'nin bir bolimu kredi veren lehine rehnedilmistir,
Akfen GYO'nun Akfen GT'deki hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir,
Akfen GYO'nun kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,
Akfen Karakay'(in tim hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir,
Akfen insaat, kredi tutari kadar kefalet vermistir,
Merit Park Otel'in tum kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
. Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.
(3 Akfen GYO'nun bagl ortakligi olan Akfen Karakoy'e ait meveut tim kredilerin refinansmaninda kullaniimak tizere 15.000.000
Avra tutarinda 2 yili ana para geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 6 Kasim 2015
tarihinde gergeklesmistir. Kredinin faiz oraniilk 2 yil %7,20, sonraki 2 yil %6,80 ve takip eden yillar %86,00 + Euribor [3 aylik]'tir.
Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri'nin bir balimU kredi veren lehine rehnedilmistir,
Merit Park Otel, kredi verenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,
Karakdy Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak igletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,
Akfen insaat, ingaat halinde bulunan Karakéy Novotel projesi igin ingaat tamamlama garantisi vermistir,
Akfen insaat, kredi tutari kadar kefalet vermistir.
() Akfen GYO’nun bagl ortakhigi olan HDI'ya ve Akfen GT'nin bagl ortakligi olan RHI ve RPI'ya ait meveut tim kredilerin
refinansmaninda kullaniimak Gzere toplam 59.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi
sozlesmesi imzalanmisg olup kredi kullanimi 6 Kasim 2015 ve 17 Kasim 2015 tarihlerinde gergeklesmistir. Kredinin faiz orani ilk
2yl %7,20, sonraki 2 yil %6,80 ve takip eden yillar %6,00 + Euribor (3 aylik]'tir.
Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asadida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
. Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri'nin bir bolimu kredi veren lehine rehnedilmistir,
HBI, RHI ve RPI sirketlerinin hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir
Akfen GT, RHI ve RPI sirketlerinin kullandigi kredi tutarlari kadar kefalet vermistir,
Akfen GYO, HDI'min kullandigr kredi tutarlari kadar kefalet vermistir,
Akfen GT'nin kullandigr kredinin 15.000.000 Avro tutarindaki kismi nakit teminat olarak tutulmaktadir,
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel, Samara Ofis, Kaliningrad Ibis Otel ve Moskova Ibis Otel'in ingaa edildigi Grup’a ait
olan arsalar ve otel binalari da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,
isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
5) ACCOR S.A. ile imzalanan Cergeve Sozlesmesi'ne gore insa edilen otel projelerinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 30
Temmuz 2008 tarihi itibariyla 100.000.000 Avro dederinde kredi tahsisi sézlesmesi imzalanmustir. 2 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan kredi tahsis s6zlesmesi ek protokline gore Ankara Esenboda Ibis Otel kapsaminda kullandirilacak olan kredilere ait
faiz arani Euribar + %5 olarak belirlenmistir. Sozlesme kapsaminda kredi tahsis edilen diger projelere ait kredilerin faiz orani
degismemis olup Euribor + %3,75'tir. Sozlesme kapsaminda kullanilacak olan krediler agagida belirtilen hususlar dahilinde
teminat altina alinmistir:
. Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’ndaki otellerin tst kullanim haklari ve Ankara Esenboga, Esenyurt ve
Adana’da Uzerinde otel inga edilen arsa, hina ve mlstemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir,
ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,
ilgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine rehnedilmistir,
Sirket ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen Ingaat”) insaat tamamlama garantisi
vermislerdir. 31 Aralik 2014 itibariyla sézlesmeye dahil tim projeler tamamlanmustir.
(5129 Mart 2013 tarihinde 5 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmistir. Alinan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde
teminat altina alinmistir:
Merit Park Otel'in tum kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Akfen GYO'nun banka kredi bakiyesi kadar kefaleti bulunmaktadir,
) Grup’un portfoyinde bulunan Karakoy Novotel projesinin finansmaninda kullanilmak tizere,
17 Ocak 2013 tarihinde 25.500.000 Avro limiti bulunan kredi tahsis s6zlesmesi imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda
kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir
. Karakdy Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak igletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,
Karakoy Novotel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine
rehnedilmistir,
Akfen Karakay'(in ana hissedarlari tarafindan saglanacak dzkaynak tutarlarindan dolayi ana hissedarlarin borglarinin ve
ana hissedarlarin Akfen Karakdy'den alacaklarinin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,
Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa ve Zeytinburnu’ndaki otellerin (st kullanim haklari ile Beylikdtz(, Adana ve Ankara
Esenboga’da (izerinde otel inga edilen arsa, hina ve mustemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir.
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8l Russian Property’e ait Samara Ofis ile ilgili 7 Agustos 2013 tarihinde alinan kredidir. Kredi, asagida belirtilen hususlar
dahilinde teminat altina alinmistir:
RPI, %100 sahip oldugu Volgostraykom hisselerini teminat olarak vermistir,
Ofis binasi kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir,
Akfen GYO ve Akfen GT'nin 10.044.444 Avro tutarinda miteselsil kefaleti bulunmaktadir,
Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
9l Samara Otel Projesi ile ilgili, RHI tarafindan 26 Subat 2012 tarihinde kullanilan kredinin 30 Eylul 2015 itibariyla kalan kredi
bakiyesidir. Sozlesme kapsaminda kullanilmis olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel igin kullanilan tim kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve
Cuneyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %35 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir,
Samara Otel'in ingaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel hinasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,
Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(19 Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili RHI tarafindan 7 Eyltl 2012 tarihinde kullanilan kredinin 30 Eyltl 2015 itibariyla kalan kredi
bakiyesidir. Sozlesme kapsaminda kullanilmis olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel igin kullanilan tim kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve
Cuneyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %35 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir,
Yaroslavl Otel'in ingaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,
. Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(11 Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili RHI tarafindan 7 Eylil 2012 tarihinde kullanilan kredinin
30 Eylul 2015 itibariyla kalan kredi bakiyesidir. Sézlesme kapsaminda kullaniimis olan krediler asadida belirtilen hususlar
dahilinde teminat altina alinmistir:
Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel igin kullanilan tim kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve
Cuneyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %35 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir,
Kaliningrad Otel'in ingaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel hinasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,
Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(12) HDI'ya ait Moskova Otel ile ilgili 25.000.000 Avro tutarindaki kredi limiti kapsaminda kullanilan kredidir. Kredi, asagida
belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
7. HDI, %100 sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited sirketi hisselerini teminat olarak vermistir,
8 Projenin insa edildigi arsa kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir. Ingaat bittikten sonra otel
binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilecektir,
9 Akfen GYO ve Akfen GT’nin 38.000.000 Avro tutarinda miteselsil kefaleti bulunmaktadir,
10. Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(131 22 Ekim 2013 tarihinde 15.000.000 Avro tutarinda 4 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmistir. Alinan krediler asagida
belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.
Akfen GT'nin portfoytinde bulunan Merit Park Otel tzerine 2. dereceden ipotek banka lehine tesis edilmistir,
Akfen GT'nin kredi bakiyesi kadar musterek ve muteselsil banka kefaleti bulunmaktadir,
(1427 Mart 2014 tarihinde 7.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmistir. Akfen Holding'in kredi tutari
kadar kefaleti bulunmaktadir.
(1520 Eylul 2013 tarihinde 6.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup Akfen Holding'in kalan kredi
tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
(182014 yilinin 3. geyreginde toplam 28.550.000 TL rotatif kredi kullanimlari gergeklesmistir. Kullanilan krediler igin Akfen
Holding'in kredi tutar kadar kefaleti bulunmaktadir.
(712014 yilinin Haziran ayinda toplam 3.250.000 TL tutarlarinda spot kredi kullanimlari gergeklesmistir. Kullanilan krediler igin
Akfen Holding ve Akfen Ingaat’in kredi tutar kadar muteselsil kefaleti bulunmaktadir.
(18 Grup portfoytinde bulunan 200 odali Tuzla Ibis Otel Projesi‘nin finansmani igin 20 Mart 2014 tarihli ve 10.000.000 Avro
limitli kredi sdzlesmesi imzalanmis ve kredi limiti kapsaminda 4.000.000 Avro’luk kredi kullanimi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
gergeklegm@t\r Sozlesme kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir
Tuzla Ibis Otel'in faaliyete gegtikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,
Tuzla Ibis Otel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine
rehnedilmistir,
S6z konusu tasinmaz Uzerine banka lehine |. dereceden ipotek tesis edilmistir,
Sirket ortaklarindan Akfen Holding ingaat tamamlama garantisi vermistir.
(1929 Kasim 2012 tarihinde 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti
bulunmaktadir.
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7. TICARi ALACAK VE BORGLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 17.179.374 10.939.041
17.179.374 10.939.041

31 Aralik 2015 itibariyla iligkili clmayan taraflardan ticari alacaklarin 5.601.364 TL (31 Aralik
2014: 3.671.387 TL) ve 11.397.016 TL (31 Aralik 2014: 6.927.249 TL] tutarlarindaki kisimlari
Grup’un siraslyla, Turkiye'deki otellerin isletmecisi olan Tamaris Turizm A.S. ve Rusya’'daki
otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den otel kira gelirlerine
istinaden alacak bakiyesinden olugmaktadir.

b] Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iliskili taraflara ticari borglart” 3.742.189 721.394
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.181.368 3.414.917
- Diger ticari borglart® 1.841.006 724.110
- Diger gider tahakkuklar 340.362 519.994
- Insoat maliyet tahakkuklari® - 2.170.813
.................................................................. 5923557 ...A136311

(131 Aralik 2015 itibariyla iliskili taraflara ticari borglar bakiyesinin tamami Grup’un Karakay, Tuzla, Esenyurt, izmir ve Adana
projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.’e olan ticari borglardan olugmaktadir (31 Aralik 2014
itibariyla iligkili taraflara ticari borglar bakiyesinin tamami Grup’un Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iligkin hakedislerle ilgili
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S.e olan ticari borglardan olusmaktadir] (Not 4).

(2131 Aralik 2015 itibariyla diger ticari borglarin 1.231.653 TU'si Grup’un insaat isleri ile ilgili muteahhitlere olan borglarindan
(31 Aralik 2014: 571.120 TL) olugmaktadir.

(3131 Aralik 2014 tarihi itibariyla ingaat maliyet tahakkuklari, devam eden Karakay projesi insaatina iliskin ayrilan karsiliklardan
olugmaktadir.
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8. DIGER ALACAK VE BORGLAR
a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli dider alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 147.465 26.155
147.465 26.155

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli dider alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger alacaklar 16.911.845 9.853.201
Verilen depaozito ve teminatlar 162.921 131.907
................................................................. LIO7HT86 5885108

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin 14.652.243 TL (31 Aralik 2014:
7.847.392 TL] ve 2.259.602 TL (31 Aralik 2014: 2.005.809 TL) tutarlarindaki kisimlari
Akfen GT'nin sirasiyla Akfen Karakay ve RHI ile RPI'nin diger ortaklarindan olan sermaye
alacaklarindan olugsmaktadir.

c]) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli dider borglar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek vergi ve fonlar 1.153.101 1.113.134
Dider borglar 908.964 238.433
Alinan siparis avanslari 400.000 -
Odenecek sosyal sigortalar primleri 28.629 28.2486
.................................................................. U908 1373818
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9. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER VE YAPILMAKTA OLAN YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla yatinm amacli gayrimenkuller ve yapiimakta
olan yatinm amaclh gayrimenkullerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller 1.195.377.875 1.046.988.878
Yapiimakta olan yatirim amagli
gayrimenkuller 232.983.000 304.902.499
Toplam 1.428.360.875 1.351.891.377

Faal olan yatinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilig bakiyesi 1.046.988.878 1.129.185631
Girigler 401.010 3.020.655
Yabanci para gevrim farklari (2.531.448) (83.480.101)
Yapiimakta olan yatirim amagli
gayrimenkullerden transfer 135.722.829 39.363.705
Deder artisi/(azalisi), net 14.796.604 (41.111.012]
Gercede uygun dederi 1.195.377. 875 1.046.988. 878

................................................. Geeecssscccsssccssssccssseccs sossssccssssscccsssssccssssne

31 Aralik 2015 itibariyla yapiimakta alan yatinm amagli gayrimenkullerden transfer edilen tutar
dénem icerisinde tamamlanan Moskava Ibis Otel'dir (31 Aralik 2014: Ankara Esenboda lhis
Otel).
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla deger artisi/(azalisi], yatinm amagli
gayrimenkullerin gercede uygun degeri tizerinden hesaplanmistir. Grup’un Turkiye'de ve
KKTC'de sahip oldudu yatinm amagli gayrimenkullerin gergede uygun dederi SPK'ya kayitli
“Gayrimenkul Bederleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan hir gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan, Grup’un Rusya’da sahip oldugu yatinm amach gayrimenkullerin gergege
uygun dederi ise SPK'ya kayitl “Gayrimenkul Dederleme Firmalari” listesi igerisinde yer alan bir
gayrimenkul degerleme sirketi ve Grup yonetimi tarafindan mustereken hesaplanmistir. Yatinm
amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecedi
serbest nakit akimlarinin bugtne indirgenmesiyle bulunmustur. Dederlemelerde, Ust hakki
bulunan araziler tzerinde gelistirilen projelerde ilgili tst hakkinin kiralama stresini, Grup’un
sahip oldugu araziler Uzerinde gelistirilen projelerde ise ACCOR S.A. ile yapilan kira s6zlesme
sliresine uygun bir projeksiyon dénemi esas alinmistir. Projeksiyonlardan elde edilen nakit
akimlarr ekanominin, sektorin ve isletmenin tasididi risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile
buglne indirgenmis ve yatirm amacli gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yatinm amach
gayrimenkullerin gergede uygun dederleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ekspertiz Gercede Ekspertiz Gergede
Gayrimenkul adi rapor tarihi  uygun dederi rapor tarihi  uygun dederi
Merit Park Otel 31 Aralik 2015 230.300.000 31 Aralk 2014 209.113.000
Zeytinburnu Novotel ve
Ibis Otel 31 Aralik 2015 226.575.000 31 Aralik 2014 233.315.000
Trabzon Novotel 31 Aralik 2015 123.561.000 31 Aralk 2014 110.360.000
Esenyurt Ibis Otel 31 Aralik 2015 60.313.000 31 Aralik 2014 55.511.000
Gaziantep Novotel ve
Ibis Otel 31 Aralik 2015 58.088.000 31 Aralik 2014 58.727.000
Kayseri Novotel ve lbis
Otel 31 Aralik 2015 51.770.000 31 Aralik 2014 54.130.000
izmir Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2015 46.857.000 31 Aralk 2014 46.006.000
Bursa Ibis Otel 31 Aralik 2015 45.580.000 31 Aralik 2014 47.642.000
Adana Ibis Otel 31 Aralik 2015 44,790.000 31 Aralik 2014 39.673.000
Ankara Esenboda lhis Otel 31 Aralik 2015 37.897.000 31 Aralik 2014 35.287.000
Eskisehir Ibis Otel 31 Aralik 2015 13.626.000 31 Aralik 2014 14.724.000
Toplam e s e 339357000 ..... 304,188,000
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Rusya’'da faaliyet gosteren RHI'ya ait Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad

Ibis Otel projelerinin 31 Aralik 2015 itibariyla gergede uygun degerleri sirasiyla, 31.003.844

TL, 36.263.850 TL ve 32.144.836 TLdir. (31 Aralik 2014: Yaroslavl Ibis Otel 43.656.908 TL,
Samara lbis Otel 46.571.123 TL ve Kaliningrad lbis Otel 35.547.783 TL) olup 31 Aralik 2015
itibariyla yaptirilan degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %13't0r (31 Aralik
2014: %14). RPI'ya ait Rusya'da faaliyette olan Samara ofis projesinin 31 Aralik 2015 itibariyla
gercege uygun degeri 14.906.000 TL (31 Aralik 2014: 16.725.058 TL] alup 31 Aralik 2014
itibariyla yaptirilan degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14,5’tir (31 Aralik
2014: %14). Akfen GYO'nun %100 hisse payina sahip oldugu Rusya’'da otel projeleri gelistirmek
amaciyla 2011 yilinda Hollanda’da kurulmus olan HDI firmasinin 2 Eylul 2013 tarihinde
Moskava'da ingaati baslayan ve 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye agilan Ibis Otel projesinin
31 Aralik 2015 itibariyla gercede uygun dederi 141.702.345 TL (31 Aralik 2014: 129.492.499
TL) olup 31 Aralik 2014 itibaryla yaptirilan dederleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme
orani %13'tar (31 Aralik 2014: %14).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla faal olan yatinm amacl gayrimenkuller tzerindeki toplam sigorta
tutar1 1.078.066.637 TLdir (31 Aralik 2014: 1.061.411.984 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla faal alan yatinm amacl gayrimenkuller tzerindeki ipotek tutari
841.584.877 TLdir (31 Aralik 2014: 657.223.100 TL).

Faal olan yatinm amach gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin hesaplamasinda
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla farkli versiyonlara gore hazirlanan

degerleme raporunda kullanilan iskonto aranlari asagidaki gibidir:

Gayrimenkul adi

iskonto oranlari
31 Aralk 2015

iskonto oranlari
31 Aralik 2014

Zeytinburnu Novotel ve lbis Otel

%7,50 ve %9,50

%7,00 ve %9,00

Merit Park Otel

%8,50 ve %10,00

%8,50 ve %10,00

Trabzon Novotel

%7,50 ve %9,50

%7,00 ve %9,00

Kayseri Novotel ve |his Otel

%8,00 ve %10,00

%7,00 ve %9,25

Gaziantep Novotel ve Ibis Otel

%8,00 ve %10,00

%7,00 ve %9,00

Bursa Ihis Otel

%8,00 ve %10,00

% 7,00 ve %83,00

Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center

%7,50 ve %9,50

%7,00 ve %9,00

Adana Ibis Otel

%8,00 ve %10,00

%7,00 ve %9,00

Esenyurt Ibis Otel

%8,00 ve %10,00

%7,00 ve %9,00

izmir Ibis Otel

%8,00 ve %10,00

%7,00 ve %8,00

Ankara Esenboga Ibis Otel

%8,00 ve %10,00

%7,00 ve %9,00
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Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla yapiimakta olan yatirim amagli
gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilig bakiyesi 304.902.499 289.703.095
Girigler 71.066.679 58.564.172
Yabanci para gevrim farklan (5.346.773) (61.891.045)
Deder (azaligl)/artigl (1.916.576) 57.889.982
Faal olan yatinm amach gayrimenkullere transfer (135.722.829) (39.363.705)
Gergede uygundederi 292983000 304902499

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yapiimakta olan yatinm
amacli gayrimenkullerin gergede uygun deger tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ekspertiz Gercede Ekspertiz Gercede
Gayrimenkul adi rapor tarihi uygun dederi rapor tarihi uygun dederi
Karakdy Otel Projesi 31 Aralik 2015 180.197.000 31 Aralik 2014  146.366.000
Tuzla Ihis Otel Projesi 31 Aralik 2015 42.794.000 31 Aralik 2014 20.917.000

Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi 31 Aralik 2015 9.992.000 31 Aralik 2014 8.127.000

TOPIAM e eeeeeeeeeeeeeeeenes 202983000 e 275410000
Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin hesaplamasinda
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla farkli versiyonlara gore hazirlanan
degerleme raporunda kullanilan iskonto oranlari asagidaki gibidir:

iskonto oranlari iskonto oranlari
Gayrimenkul adi 31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Karakdy Otel Projesi %7,50 ve %9,50 %7,00 ve %9,00
Tuzla Ibis Otel Arsasi %9,00 ve %10,00 Emsal Karsilastirma
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi Emsal Kargilagtirma Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatinm amacl gayrimenkuller Uzerindeki toplam
sigarta tutari 138.257.376 TLdir [ 31 Aralik 2014: 136.726.007 TL).
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatinm amacl gayrimenkuller Uzerindeki ipotek
tutari 101.766.368 TL'dir (31 Aralik 2014: 257.388.875 TL).

31 Aralik 2015 itibariyla faal olan yatirm amacl gayrimenkuller ve yapiimakta olan yatirnm
amacli gayrimenkullere iliskin gerceklesen dogrudan faaliyet giderleri sirasiyla 4.039.731 TL ve
3.429.182 TU'dir (31 Aralik 2014: 3.441.864 TL ve 2.288.082 TL). Dogrudan faaliyet giderleri
baslica; operasyonel kira giderleri, sigorta giderleri, bakim onarim giderleri ve vergi, resim ve
harg giderlerinden olusmaktadir.

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarin hareketi asagidaki
gibidir:

Tesis. makine ~ Ddseme ve

ve cihazlar demirbaglar Tasitlar Toplam
Maliyet dederi
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2014 4.688 270.486 129.583 404.757
Alimlar - 26.437 - 26.437
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2014 4.688 296.923 129.583 431.194
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2015 4.688 296.923 129.583 431.194
Alimlar - 21.886 67.558 89.444
Kapanis bakiyesi 31 Arallk 2015 4§88 318803 197141 520633
Birikmis amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2014 (2.147) (223.013) (81.240) (306.400)
Dénem gideri (384) (24.344) (19.436) (44.184)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2014 (2.531) (247.357) (100.676) (350.564)
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2015 (2.531) (247.357) (100.676) (350.564)
Donem gideri (384]) (18.309] (17.002) [35.695)
Kapanis baidyesi 31 Aralik2015 | (2:915)....(265:888) . (117678 [(386:259)
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Net defter degeri

1 0cak 2014 2.541 47473 48.343 98.357
31 Aralik 2014 2.157 49,566 28.907 80.630
1 Ocak 2015 2.157 49,566 28.907 80.630
31 Aralik 2015 1773 53.143 79.4863 134.379

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: Yoktur).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 35.695 TL tutarindaki maddi duran varlik amortisman

giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine kaydedilmistir (31 Aralik 2014: 44.164 TL).

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareketi

asagidaki gibidir:

Yazilim programlari

Maliyet degeri

Acllis bakiyesi 1 Ocak 2014 86.166
Alimlar -
Kapanig bakiyesi 31 Aralik 2014 86.166
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2015 86.166
Alimlar 15.000
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2015 101.166
Birikmis itfa paylari

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2014 [41.845]
Dénem gideri [2.275]
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2014 [(44.120)
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2015 [(44.120]
Dénem gideri [3.728]
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2015 [47.848)
Net defter degeri

1 Ocak 2014 44,321
31 Aralik 2014 42.046
1 Ocak 2015 42.046
31 Aralik 2015 53.318
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.728 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlk itfa payi
giderlerinin tamami genel yénetim giderine kaydedilmektedir (31 Aralik 2014 :2.275 TL].

12. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu'na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
KKTC'de yaptigi yatinmlar tzerinden %100 oraninda yatinm tesviki bulunmaktadir.

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, sonuglanan veya devam eden gnemli
herhangi bir dava yoktur.

14. TAAHHUTLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve
ipotek [“TRI"] pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI'ler 31 Aralik 2015 31 Aralk 2014

AKendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari 950.330.819 774.057.619
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar 494.612.560 245.852.358
C.0lagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Barcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugju TRI'lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -

..........................................................................................................

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin Avro ve
ABD Dolari cinsinden olanlarin bakiyeleri 297.302.899 Avro ve 800.000 ABD Dolarr'dir

(31 Aralik 2014: 273.500.000 Avro ve 800.000 ABD Dolari]). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla,
Grup’un tam konsalidasyon lehine vermis oldugju TRIlerin yabanci para bakiyesi 110.000.000
Avra'dur (31 Aralik 2014: 86.345.744 Avro].
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Grup’un verdigi diger kefalet ve teminatlar ve Grup’un elde edecedi kira gelirleri Gzerindeki
temlikler Not 6'da gosterilmistir.

Rusya’daki projelere (Samara lhis Otel, Yaraslavl Ibis Otel, Kalininrad Ibis Otel] istinaden
CEB’den kullanilan her hir proje igin kullanilan krediler kapsaminda RHI'nin Akfen GT ve Clineyt
Baltaoglu'na ait sirasiyla %35 ve %5 oraninda hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.

14.1. Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama anlagmalari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup kiraci olarak 12 adet faaliyet kiralama anlagmasi
imzalamistir;

272

Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanligi ile Girne ilinde Uzerine Ust
kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi s6zlesme tarihinden
haslamak Gizere 49 yillidina arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir. Kira 6demeleri 2003
yilinda baslamistir. 2015 yilina ait kira bedeli 12.532 ABD Dolari olup kira bedeli her yil %3
oraninda artis gostermektedir. Odemeler yillik yapiimaktadir.

Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde (izerine
Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 18 Kasim 2002
tarihinden baglamak Uzere 49 yilligina arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir. Kira tutari,
Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ve Uzerine
insa edilen tesisin ve Grup’un bu tesisten elde ettigi yillik toplam hasilatin %1'i tutarindaki
kira bedelinden olugsmaktadir.

Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir BuyUksehir Belediyesi ile tamamlanmamis

otel insaat alanini kiralamak tzere 30 Mart 2007 tarihinden baslamak tzere 22 yillidina
faaliyet kiralama anlagmasi imzalamistir. ilgili kira anlagmasi Tapu Miidurlagi’nde serh
edilmistir. Otel ingaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir. Belirlenmis olan
yillik 6denmesi gereken sabit kira ile Uzerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin
%5’inden blytk olan tutar kira bedeli olarak ddenmektedir.

Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Dunya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde
Uzerine Ust kullamim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 19 Eylul 2008
tarihinden baglamak tzere 49 yilli§ina arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. ilk bes yillik
kira tutarr insaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak 6denmistir.

Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde tzerine Ust kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak
tzere 49 yilligina arazi kiralama anlagmasi yapmustir. ilk bes yillik kira tutari ingaat
ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak denmistir.

Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep BUyuksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde
Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Aralik 2009
tarihinden baslamak tzere 30 yilli§ina arazi kiralama anlagmasi imzalamistir. ilk bes yillik
kira tutarr insaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak 6denmistir.
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Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararas Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi
ile Bursa ilinde tizerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi
6 Ekim 2010 tarihinden baslamak Uzere 30 yillifina arazi kiralama anlasmasi yapmistir.
Kira 6demeleri, bes 6demesiz yilin sona ermesiyle baslayacaktir.

Grup, Kaliningrad Ibis Otel arsasi icin yillik kirasi yaklasik 11.990 TL olmak Uzere
Kaliningrad il Belediyesi ile 18 Subat 2009 tarihinde arazi kiralama anlagmasi imzalamistir.
Grup’un, ingaati tamamlanan otele ait arsayi, arsanin kadastro degerinin belirlenecek

bir ylzdesi Uzerinden satin alma veya en fazla 49 yil icin kira stresini uzatma hakki
bulunmaktadir. 11 Kasim 2013 tarihinde Kaliningrad il Belediyesi ile 49 yillik arsa kiralama
stzlesmesi imzalanmis olup arsanin satin alma opsiyonunun 2016 yilinin 2. ceyreginde
kullaniimasi planlanmaktadir.

Grup, 16 Eylul 2010 tarihinde T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Mudurlagu ile izmir ilinde

kira strresi sozlesme tarihinden baslamak Uzere 49 yillifina otel insa ettirmek suretiyle

kira ve yapim isletme sozlesmesi imzalamistir. ilgili kira anlasmasi Tapu Middrligu’nde
serh edilmistir. Kira 6demeleri sézlesme tarihinden baslamak tzere; ilk g yil aylk 2.340
TL ve dérduncu yil ayhk 25.155 TL olarak 6denecektir. Dérduncu yildan sonra ise her yil bir
nceki yilin kira bedelinin UFE (on iki aylik ortalamalara gore degisim yiizde orani) oraninda
artinlmasiyla kira bedeli 6denecektir.

Grup, KKTC Bafra ilinde bulunan KKTC Tarim ve Bogdal Kaynaklar Bakanhdrna ait ve 489 yillik
stre ile Akfen insaat kullanimina tahsis edilmis olan 224.524 m2 blyukligundeki turizm
imarli araziyi 23 Subat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karari ile devralmistir. Yillik kira
bedeli 2015 yiliigin 58.580 ABD Dolari olup kira bedeli her yil %3 arttirilacaktir.

Grup, Istanbul’da Beyoglu iigesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bolge Maddrliigl ile Hakan
Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eylil 2009 tarihinde
imzalanan kira suresi sozlesme tarihinden baslamak tzere 49 yillik yap-islet-devret
modeli gergevesinde kira sbzlesmesini, 22 Haziran 2011 tarihinde devralmistir. ilk bes yillik
kira tutari 1 Eylul 2009 tarihinde pesin olarak édenmistir. 31 Aralik 2015 itibariyla aylik kira
bedeli, 180.667 TL olup her yil UFE artis endeksi oraninda arttirilarak 49. yilin sonuna kadar
devam edecektir.

Grup’un 15 Adustos 2013 tarihinde hisselerinin tamamini satin adidi Severny sirketi,
Uzerine Moskova lbis Otel'in inga edildigi arsa igin Moskova Sehir Yénetimi ile 20 Nisan
2010 tarihinde 24 Eylul 2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tim yapinin otel
olarak projelendirilmesi yukumlulugu altinda kira sézlesmesi imzalamistir. Ayrica, bu kira
stzlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tarihinde kira sézlesmesi dizenlenmistir. Arsanin
2015 yili kira tutari yaklasik olarak 159.028 TLdir.

Sdzlesmelerin gogu, Grup’un stzlesme stresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin
incelenmesini 6ngdren maddeler icermektedir.
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Dénem kira gideri olarak kaydedilen

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Kira giderleri 5.530.480 4.813.601
5.530.480 4.813.601

...........................................................................................................

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup’un operasyonel kiralamalar igin
tdeyecedi tahmini asgari kira giderlerinin, halihazirdaki s6zlesme sureleri dikkate alindiginda,
toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 yildan kisa 4.059.416 3.709.394
1-5Svyl 17.502.151 15.765.936
Syil ve Uzeri 183.204.137 171.972.784
............................................................... 204785704 .. AsnTe
Tahakkuk etmis kira giderleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kira gider tahakkuklar
Kisa vadeli (Not 17) 1.276.726 1.190.349
Uzun vadeli (Not 17) 3.600.533 3.231.723
4.877.259 4.422.072

...........................................................................................................
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14.2. Kiraya veren olarak Grup
Faaliyet kiralama anlagmalari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Grup 25 adet faaliyet kiralama anlagmasi
imzalamistir;

Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile istanbul’da 2007 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde ACCOR S.A. ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Kayseri'de 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 31 Temmuz 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Bursa'da 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Grup, 7 Eyltl 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete
gecen hir otel igin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Esenyurt'ta 2012 yilinda tamamlanan ve
2013 yil basinda faaliyete gegen bir otel igin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Grup, 2 Subat 2011 tarihinde ACCOR S.A. ile izmir'de 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete
gecen hir otel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde ACCOR S.A. ile Karakdy'de 2016 yilinin 1. geyreginde
tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi planlanan bir otel icin kiralama anlagsmasi
imzalamistir.

Grup, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara'da 2014 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Grup, 1 Mart 2014 tarihinde ACCOR S.A. ile Tuzla'da 2016 yilinin 2. Ceyreginde
tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi planlanan bir otel icin kiralama anlagsmasi
imzalamistir.

Yukaridaki an iki anlasmada asadidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, ACCOR S.A’nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm
ile imzalanmis olup ACCOR S.A’nin bu sozlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama suresi otelin agilis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gecen sure ve otelin
acilis tarihini izleyen yilbasindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim yil
eklenerek hesaplanir. Taraflar anlagarak ACCOR S.A/ya on besinci mali yil sonunda sdzlesmeyi
feshetme hakki tanimiglardir. Grup, insaati belirlenen strede bitiremedigi takdirde (belirlenen
bitis tarihinden itibaren alti ay ek stre dahil) ACCOR S.A/nin anlagmayi sona erdirmeye hakki
vardir. Bu durumda, taraflar karsilikli yikamlultklerden mistesna tutulacaktir ve Grup ACCOR
S.A’ya 750.000 Avra'ya kadar olan zararlarini ve s6zlesme sona ermesine kadar olan borglari
Odeyecektir.
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Aralik 2012 icinde imzalanan Cergceve Anlagsmasi'na ait dizenleme sozlesmesine gore kiraci
tarafindan kiralayana 6denecek yillik kira tutari:

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere;

- Zeytinburnu Ibis, Eskisehir lbis, Kayseri Ihis, Gaziantep lhis, Bursa Ibis, Adana Ibis, Esenyurt
Ibis ve Izmir Ibis Oteller'de cironun %25'i veya AGOP [Adjusted Gross Operating Profit,
Duzeltilmig Otel Brut Kan)'un %70’inden yuksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen
GYO'ya kira geliri olarak denmektedir.

- Zeytinburnu Novotel, Trabzon Novotel, Kayseri Novotel ve Gaziantep Novotel'lerde
ciranun %22’si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Duzeltilmis Otel Brat Kari)'un
%70'inden yuksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak
tdenmektedir.

- Karakdy Novotel'de cironun %22’si veya AGOP [Adjusted Gross Operating Profit, Bluzeltilmis
Otel Brut Kan)'un %85’inden yuksek olani Tamaris Turizm A.$. tarafindan Akfen GYQ'ya kira
geliri olarak 6denecektir.

- Ankara Esenboda Ibis Otel'de cironun %25'i veya AGOP [Adjusted Gross Operating Profit,
Duzeltilmig Otel Brut Kan)'un %85’inden yuksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen
GYO'ya kira geliri olarak édenecektir.

- Tuzla Ibis Otel'de cironun %25'i veya AGOP [Adjusted Gross Operating Profit, Duzeltiimis
Otel Brut Kan)'un %85’inden yuksek olani Tamaris Turizm A.$. tarafindan Akfen GYQ'ya kira
geliri olarak 6denecektir.

AGOP su formule gore hesaplanmaktadir:

AGOP= GOP (Gross Operating Profit - Brut Faaliyet kar) - Accor Ucreti - FFGE (Mabilya ve
demirbas) Rezervi.

Akfen GYO tarafindan Turkiye, Rusya ve Ukrayna’da agilan her 500 yeni oda ile (Karakoy ve
Ankara otelleri disinda) Turkiye'deki otellerin (Karakoy, Ankara ve bundan sonraki projeler
hari¢ olmak uzere] kira kontratlarindaki AGOP oranina %2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP
Uzerinden hesaplanacak kira her haltkarda %80'i gegmeyecektir.

Mevcut durumda Tuzla projesi isletmeye acildiginda Tarkiye'de %70 olan AGOP kira orani
%72,5'e gikacaktir,

Yillik kira, her Ug ayda hir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyrede ait
gergeklesen AGOP oranindan veya ciro kira oranindan yuksek olani olarak 6denmektedir.
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Grup, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve ACCOR S.A. ile Turkiye'deki oteller icin imzalanmig
olan kiralama anlagsmalarina ek olarak asagida detaylari verilmis olan 13 adet faaliyet kiralama
anlagsmasi imzalamistir:

Akfen GT portfoytndeki KKTC/Girne'de bulunan S yildizli Merit Park Otel'in casino ve tum
mustemilatiile birlikte 20 yilli§ina kiralanmasina dair kira S6zlesmesi taraflar arasinda
15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup, ilk yil kira bedeli 4.750.000 Avro'dur. Sézlesme
baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda artis olmayip 8. yildan
itibaren her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2’'den kuguk ise Euribor, blyuk ise
%2 oraninda kira artisi olacaktir.

Grup, 1 Temmuz 2015 tarihinde YNS Turizm Gida insaat San. Tic. Ltd. Sti. ile Eskisehir
projesi icerisinde yer alan dikkan igin kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira 6demeleri
kiralanan alanin teslim edildigi 1 Temmuz 2015 tarihinde baslamistir. Sézlesme suresi 7
yillik 3 dénemi kapsamakta olup her 7 yillik ddnem sonunda 6 ay 6nceden haber vermek
kaydiyla s6zlesmenin feshedilme hakki vardir. 2015 yili aylik kira bedeli KDV dahil 17.700 TL
olup kira tutan her yilin basinda enflasyon oraninda artirilacaktir.

Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde Seven Turizm insaat ve Reklam Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ile Eskisehir projesi icerisinde yer alan bar/cafe igin kiralama anlasmasi
imzalamistir. Kira 6demeleri bar/cafenin teslim edildigi tarihten 2 ay sonra baglamistir.
Yillik kira bedeli, kira déneminin baginda yillik UFE ve TUFE’nin ortalama orani kadar artiga
tabiidir. 2015 yili aylik kira bedeli KBV dahil 6.100 TLdir.

Russian Hotel, bagli ortakhigi olan LLC Samstroykem araciligiyla, ACCOR S.A/nin Rusya'da
faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Samara’da bulunan Ibis Otel
binasiicin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre igin gecerli olup ACCOR
S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Duzeltilmis Otel Brut Kar’in [AGOP)
%75'i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira
Garantisini ilk tam isletme yili igin oda basina 2.500 Avro, ikinci isletme yili igin oda basina
5.000 Avro, Gigtincu isletme yili igin oda basina 6.000 Avrg, 4. Yildan 15. yiin sonuna kadar
ise oda basina 7.000 Avrao olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin

oda basina 14.000 Avro olmasi hususunda anlasiimistir. ACCOR S.A’nin on besinci sene
sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

HDI, bagl ortakhgi olan Severny araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gésterdigi
Russian Management Hotel Company ile Moskova'da 16 Temmuz 2015 tarihinde
isletmeye agilan 317 odali Ibis Otel igin 29 Ocak 2014 tarihinde kira s6zlesmesi
imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama 25 yillik stre igin gegerli olup ACCOR S.A’nin kira
suresini 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25'i veya AGOP [Adjusted
Gross Operating Profit - Dlzeltilmis Otel Brit Kari)'un %85'inden ylksek olani olarak
belirlenmistir. ACCOR S.A’nin onhesinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki
vardir.
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Russian Hotel, badli ortakhigi olan LLC YaroslaviOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A’nin
Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Yaraslavl'da bulunan
|bis Otel binasi igin kira sdzlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre icin gegerli olup
ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Duzeltiimis Otel Brat Kar'in
[AGOP) %75'i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari
Kira Garantisini ilk tam isletme yili icin oda basina 2.500 Avro, ikinci isletme yili icin oda
hasina 5.000 Avro, GglncU isletme yiliicin oda basina 6.000 Avro ve 4. Yildan 15. Yilin
sonuna kadar ise oda basina 7.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi
tavaninin oda basina 14.000 Avro olmasi hususunda anlagiimistir. ACCOR S.A’nin onbesinci
sene sonunda kira kantratini sona erdirme hakki vardir.

Russian Hotel, bagli ortakhigi olan LLC Kaliningradinvest araciligiyla ACCOR S.A’nin
Rusya'da faaliyet gdsterdigi Russian Management Hotel Company ile Kaliningrad'da
bulunan Ibis Hotel binasi icin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre igin
gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Duzeltilmis Otel
Brut Kar'in [AGOP) %75’i olarak belirlenecektir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan
Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yiliigin oda basina 4.000 Avrg, ikinci isletme
yiliicin oda basina 5.000 Avrg, 3. Yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda basina 6.000 Avro
olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 12.000 Avro olmasi
hususunda anlasiimistir. Accor'un onbesinci sene sonunda kira kantratini sona erdirme
hakkr vardir.

Russian Property, bagh ortaklidr olan Volgastroykom araciligiyla portféydnde bulunan
Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini 0AQ
Bank VTB'ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sézlesme ile kiraya vermistir. Sézlesme suresi 6
yil olup aylik kira bedeli yaklagik olarak KDV Dahil 75.495 TUdir. Kiralanan ofis bolimlerinin
teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. imzalanan kira sozlesmesine gére bir yil kira
artisi olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira artigi, piyasadaki kira tutarlarinin
artmasinin ekspertiz rapaoru ile ispati sarti ile bir dnceki yila gore %10 olarak belirlenmistir.
Russian Hatel, bagli ortakligi olan LLC YaroslaviOtellnvest araciliiyla Yaroslavl Ibis Otel
projesi icerisinde bodrum katinda yer alan dikkanin spor salonu olarak kullanimi igin 2
Eylul 2013 tarihinde kiralama stzlesmesi imzalamistir. Kira stresi 31 Aralik 2016 tarihine
kadar olup kira bedeli yaklasik olarak aylik KDV dahil 2.971 TL'dir.

Russian Property, bagh ortaklidr olan Volgastroykom araciligiyla portféydnde bulunan
Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.869 metrekaresi, 2
Aralik 2013 tarihinde Rosneft Oil Company ile yapilan s6zlesme ile 24 aylik sure ile kiraya
verilmistir. Aylik kira bedeli KBV dahil yaklasik olarak 49.985 TLdir.

Russian Property, bagh ortaklidr olan Volgastroykom araciligiyla portféydnde bulunan
Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 588 metrekaresi,
Rusya’nin en buyuk Rulman dreticilerinden hiri olan Samara Podshibnik’in Uretimlerinin
satigl icin kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasiile 19 Subat 2014 ve 1 Eylul 2015
tarihlerinde yapilan sozlesmeler ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KBV dahil yaklasik
olarak 16.997 TLdir.
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Russian Hatel, bagli ortakhigi olan LLC Yaroslavlotellnvest araciligiyla Yaroslavl Ibis Otel
projesi icerisinde giris katinda yer alan dukkanin kullanimrigin 1 Mart 2015 tarihinde
kiralama sozlesmesi imzalamistir. Kira stresi 1 Mart 2016 tarihine kadar olup kira bedeli
yaklasik olarak aylik KDV dahil 4.674 TUdir.

Grup, 18 Aralik 2015 tarihinde BNS Gida ve Turizm Yatinimlarn A.S. ile Karakay Novotel
icerisinde yer alan dukkan igin kiralama anlagsmasi imzalamistir. Kira 6demeleri Karakoy
Novaotel'in agilmast ile birlikte haslayacaktir. Sozlesme stresi 10 yil olup ilk 5 yil kira
bedelinin tespiti igin; Kiraci tarafindan dukkandan elde edilen yillik toplam cironun %12’si
hesaplanacaktir. Kira bedeli, hangisi ylksek ise ya hesaplanan tutar, yada ilk 2 yil icin aylik
20.000 ABD dalari, 3. ve 4. yillar icin ayhk 22.000 ABD dolari ve 5. yil icin aylik 25.000 ABD
dolari olacaktir,

B. yildan itibaren kira bedeli aylik 25.000 ABD dolari clacak ve her yil %3 arttirilacaktir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup’un operasyanel kiralamalardan elde

edecedi tahmini asgari kira gelirlerinin, halihazirdaki sézlesme sureleri dikkate alindiginda,
toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 yildan kisa 28.458.799 25.091.963
1-5yl 110.294.004 95.637.433
Syl ve Uzeri 260.042.624 250.262.612

398.795.427 370.992.008

Akfen Holding ile ACCOR S.A. arasinda imzalanan Cergeve Sézlesme
Akfen GYO tarafindan Turkiye, Rusya ve Ukrayna’'da agilan her 500 yeni oda ile (Karakdy
ve Ankara otelleri diginda) Turkiye'deki tim otellerin kira kontratlarindaki AGOP oranina

%2.,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP Uzerinden hesaplanacak kira her halikarda %80'i
gegmeyecektir.

Sirket'in ACCOR S.A. ile Turkiye'de kiralayan oldugu butun faaliyet kiralama anlagsmalari Cergeve
Sozlesme'ye dayandiriimaktadir.
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Cerceve Sozlesme'ye gore:

Sirket kontrol hakkini tasiyan hisselerinin, hissedarlar ya da grup sirketleri disinda herhangi
bir glinct kisiye Akfen Holding tarafindan satiimasi durumunda; Sirket'in halka agik bir
sirket haline gelmesi diginda tguncu kisiler tarafindan yapilan ayni sartlar ve kosullar
dahilindeki tekliflere ACCOR S.A’nin anlagsmaya gare ilk tercih hakki saklidir,

ileride yapilacak yatinmlarin garanti altina alinmasi igin; Akfen Holding ve ACCOR S.A.
yaptiklari anlagma ile Sirket sermayesinin baska kuruluglarin katilimr ile arttiriimasi Akfen
Holding ve ACCOR S.A/nin artakhdinin strekliliginin olmasi ve kantrol glictintin dolayl veya
dolaysiz bir sekilde Akfen Holding'de olmasi sarti ile gerceklestirilehilecedi ve yukarida
belirtilen hususlarin diginda sermaye arttinmina katilmasina izin verilen yeni yatinmeinin
yerel veya uluslararasi otel isletmecisi almama sartlari aranmaktadir.

ACCOR S.A. ilk tercih hakkini kullanmadigi takdirde ya da bu hak s6z konusu oclmadiginda ve
ayni sartlar ve kasullar altinda yeni ana hissedar ile devam etmek istemedidinde, mevcut
anlagsma ACCOR S.A. tarafindan sona erdirilehilir. Anlagsmanin ACCOR S.A. tarafindan sona
erdirilmesi halinde ylrurlikteki kiralama sozlesmeleri sona erme tarihine kadar strecektir.

Aralik 2012 icinde imzalanan Cerceve Sozlesmesi'ne ek olarak imzalanan duzenleme
stzlesmesine gore 1 Ocak 2013 tarihiden itibaren gegerli olacak munhasirlik ve righan hakkina
iliskin kosullar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar ACCOR S.A., kendisi veya istirakleri
araciliflyla gerceklestirecedi otel projelerinde dncelikle Sirket’e teklifte bulunacak ve 1 ay
zarfinda bu teklif reddedilmedigi middetce s6z konusu projeyi Sirket harici bir yatinmci
ile gerceklestirmeyecektir. Sirket de, sdzlesme slresince Turkiye, Moskova ve Kiev'de
gergeklestirecedi otel projelerini éncelikle ACCOR S.A. tarafina teklif edecektir.

Su anda yatinmi yapilmis sehirlerde ise ACCOR S.A., Istanbul harig olmak Uzere,

31 Aralik 2014 tarihine kadar, ugincu kisiler ile ayni marka altinda kira sézlesmelerinin
yani sira isletme, yonetim ya da franchise sézlesmeleri de yapamayacaktir. ACCOR S.A.
ayrica sozlesme sUresince 3. kisiler ile hic bir sekilde Akfen GYO ile yapmis oldugu kira
kosullarindan daha iyi kosullarda sézlesme yapmayacaktir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Izin yukamlaliga karsihign - kisa vadeli 450.977 356.194
Kidem tazminati karsihgi - uzun vadel 80.773 59.832
........................................................... et 25RO L H1B028
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Kidem tazminati karsiligyl, Grup’un, galisanlan emeklilikleri dolayisiyla olugacak ve Tirk Is
Kanunu’na gore hesaplanmig gelecekteki muhtemel yaktmltltklerin bugtinkd degerini
gostermektedir. Kidem tazminati karsilidi, calisanlar hak ettikge tahakkuk esasina gore
hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitiimaktadir. Kidem tazminati karsiligr hesaplanmasi
hikimet tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla gecerli olan kidem tazminati tavani 3.828 TL (31 Aralik 2014: 3.438 TL)' dir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup’un yukamltltklerinin
hesaplanabilmesiicin aktuer hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS
19'a uygun olarak “Ongdriilen Birim Kredi Yantemi”ni kullanarak, Grup’un gegmis yillardaki
personel hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki
deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati
karsilgi, calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yukimlulugin bugtinkt
degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla yakimltlugd hesaplamak icin kullanilan
varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Net iskonto arani %3,61 %2,83
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %90,00 %88,00

Kidem tazminati karsihidi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumltluk
tutarlarinin buglinkd net degerine gére hesaplanmig ve ilisikteki finansal tablolarda
yansitimistir.

Kidem tazminati yokamlulugu hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilis bakiyesi 59.832 48.512
Faiz maliyeti 7.270 5.385
Hizmet maliyeti 9.308 7.393
Dénem iginde ddenen (28.800) -
Aktueryal kayip/(kazang] 33.162 (1.658])
Kapamis bakiyesi .. ettt 80773 e 29832
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izin yukamlaligu hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilis bakiyesi 356.194 360.243
Cari dénemdeki artig/(azalis) 94,783 (4.049)
Kapanig bakiyesi 450.977 356.194

........................................................... seeecssscccsssccssssccsstmessssssccssssscccsssssses

16. PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gelecek aylara ait giderler 861.063 412.483

Siparis avanslari 354.451 297.574

Is avanslari 198.466 42,919
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gelecek yillara ait giderler™ 11.518.879 7.781.796

Verilen avanslar(® 1.477.116 5144011

12.995.995 12.925.807

........................................................... seeecssscccsssecsssscesstmesssssscccsssscccsssssses

(1112.379.942 TL (31 Aralik 2014: 8.194.279 TL) tutarindaki gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 7.771.186 TL (31
Aralik 2014: 8.194.279 TL) tutarindaki kismi Akfen Karakoy'tin Karakoy Novotel projesi arsa kira sézesmesinin devri igin Hakan
Madencilik'e 6dedigi pesin kira bedelininin kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna kaydedilen
kismidir. 4.790.034 TL tutarindaki kalan kisim ise Grub’un CEB’den kullanmis oldugu 10 yil vadeli refinansman kredisine ait

pesin 6demis oldugu kullanim komisyonu ve avukatlik giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur).

) Verilen avanslar, 31 Aralik 2015 itibariyla Tuzla Ibis Otel proje ingaati igin Akfen Insaat'a verilen avanslardan olugmaktadir [31
Aralik 2014 itibariyla Karakdy Novotel ve Tuzla Ibis Otel proje insaatlari igin Akfen Ingaat'a verilen avanslardan olugmaktadir.)
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17. DiBER DONEN /DURAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

a) Diger dénen varhklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Pesin 6denen vergi ve fonlar 845.346 177.067
Devreden KDV 25.196 3.041.534
Diger 688.080 24.382
........................................................................ Loo8E2e L ....3212988
b) Diger duran varhklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devreden KDV 37.291.467 31.577.687
....................................................................... 3729Le L BLRTT8ET
c) Diger kisa vadeli yikiimlalukler
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kira gider tahakkuklari (Not 14]) 1.276.726 1.190.349
........................................................................ Le78728 L R0
d) Diger uzun vadeli yikimldlikler
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kira gider tahakkuklari (Not 14]) 3.600.533 3.231.723
3.600.533 3.231.723

...........................................................................................................
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18. OZKAYNAKLAR
18.1. Gdenmis sermaye

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2015 (%) 31Arahk2014
Akfen Holding 51,72 95.156.384 51,72 95.156.384
Halka agik® 29,60 54.462.880 29,60 54.462.880
Hamdi Akin 16,41 30.196.838 16,41 30.196.838
Ibrahim Stha Glgsav 2,25 4.140.380 2,25 4.140.380
Akinisi Makina Sanayi ve Tic. A.S. 0,02 43.513 0,02 43.513
Akfen Ingaat <0,001 2 <0,001 2
Mehmet Semih Cicek <0,001 1 <0,001 1
Mustafa Dursun Akin <0,001 1 <0,001 1
Ahmet Seyfi Usluoglu <0,001 1 <0,001 1
TOPIBM oo, 14000000 184000000
Enflasyon dlzeltmesi 317.344 317.344
Dizeltimissermaye 184317344 . 184317344

(1131 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla halka agik kisimda toplam sermayenin %5,16'sina denk gelen 9.500.447
adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket'in esas sermayesi 184.000.000 TLdir (31 Aralik 2014:
184.000.000 TLJ. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her hiri

1 TL nominal degerde 184.000.000 adet (31 Aralik 2014: 1 TL 184.000.000 adet] hisseden
meydana gelmistir. 1.000°er adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin
segiminde 2'ser aday gosterme imtiyazi vardir.

18.2. Ortak kontrol altinda isletme birlesmeleri etkisi

Grup, 2007 yilinda Akfen GT'nin hisselerinin tamamini ve 20089 yilinda RHI ve RPI hisselerinin
%50'sini nominal bedelle devralmistir. Sirketler, Akfen GYO ile faaliyetlerine bagladigi tarihten
itibaren ortak kontral altinda oldugundan, hilgi transferi ve yapisi goz éntinde hulundurularak
Akfen GYO'nun faaliyetlerinin bir pargasi olarak kabul edilmistir. Ortak kontrol altindaki bu hagh
ortaklik, defter degeri ile finansal tablolara kaydedilmistir. Ortak kontral altindaki ortakligin
satin alinmasinda, satin alan sirketin, igsletme hirlesmesinin etkilerinin, énceki dénem
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tarihli finansal tablolara da yansitiimasina zorunlu olmamakla hirlikte izin verilmistir. Grup
yonetimi, karsilastirmali olarak sunulan dnceki dénem tarihli finansal tablolara, konsolidasyon
etkilerini yansitmamaya karar vermistir. Ortak kontrol altinda isletme satin almalarinda, hisse
senetleri grubun bir sirketinden diderine gectiginden, bagimsiz Gglncu kisiler satin almaya
taraf olmadigindan ve 6zellikle satin alma fiyati piyasa dederine gére belirlenmediginden bu
birlesme maliyet yontemiyle ile kayitlara alinmistir. Net varlik degerinin, satin alma fiyatini
asan kismi 6zsermaye igerisinde “Ortak kontrol altinda isletme hirlesmeleri etkisi” kaleminde
gosterilmistir.

18.3. Yabanci para gevrim farklar

Yahanci para gevrim farklari, Sirket'in bagli ortakligi olan Russian Hotel, Russian Property ve
HDI'nin 6zkaynak kalemlerinin TL'ye gevriminden kaynaklanmaktadir.

18.4 Hisse senedi ihrag primleri

Yeni cikarilan ve 11 Mayis 2011°de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha ytksek
bir fiyat Uzerinden satiimasi nedeniyle olusan 58.880.000 TLlik fark hisse senedi ihrac primleri
olarak muhasebelestirilmistir.

18.5 Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal
yedeklerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yasal yedekler 4.147 4147
Dénem sonu 4.147 4.147

........................................................... seeecssscccsssccssscccsstmessssssccssssscccsssssees

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya

kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5'ini agan dagitilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin %50'sini agmadidi strece daditilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi
halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerdeki enflasyan diizeltmesinden kaynaklanan
farkliliklardan 6denmis sermayeden kaynaklanan fark sermaye dlzeltmesi farklari kaleminde,
hisse senetleri ihrac primi ile kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler
ve 0zel yedeklerden kaynaklanan farklar gegmis yillar karlarinda gésterilmistir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise TMS/TFRS cgercevesinde dederlenen tutarlar Uzerinden gdsterilmistir.
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyeti asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kira gelirleri 53.533.927 50.974.167
Toplam gayrimenkul gelirleri 53.533.927 50.974.167
Banka mevduati faiz gelirleri 445.690 37.510
Toplam borglanma araglari gelirleri 445.690 37.510
TOPIAMNESIIEt | e 53979817 ... 51011677
Operasyanel kiralama giderlerit” [4.965.329] (4.297.187)
Vergi, resim ve harg giderleri (1.092.212) (208.762)
Sigorta giderleri (963.669) (988.287)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (372.272) (143.333)
Diger [75.431) [92.377)
Toplam satiglarnmaliyeti ] (7468913) ....[5.729.94)

1 Operasyonel kiralama giderleri, Grup portfoytindeki otel ve projelere ait kiralanan arsalara iligkin donem igerisinde tahakkuk
eden kira giderlerinden olugsmaktadir.
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20. GENEL YONETiM GiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait genel ydnetim giderleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Persaonel giderleri 3.065.216 2.852.996
Danigmanlik giderleri 1.187.010 1.276.158
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.183.517 604.278
Operasyonel kiralama giderleri 565151 516.414
Seyahat ve temsil giderleri 187.000 198.536
Vergi, resim ve harg giderleri 178.588 160.958
Reklam giderleri 72.768 61.188
Amartisman giderleri 35.695 44,164
itfa payi giderleri 3.728 2.275
Diger 442.568 125.724
TOBIAM ettt 6921202 .08 et
Personel giderleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maaslar ve Ucretler 2.586.132 2.485.076
SSKigveren payi 268.373 275.552
Kidem tazminati gideri 49.741 11.320
Diger 160.970 81.048
TOBIaM ettt 3085218 ........28529%8
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiBER GELIR / GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yatinm amach gayrimenkuller deger artisl, net 12.880.028 16.778.970
Kur farki geliri 93.206 77.724
Diger gelirler® 331.060 17.420.919
TOPIAM ettt 13800280 L 31277613

131 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger gelirlerin 11.448.406 TUsi Grup’un Rusya’da gelistirmeyi planladigi Moskova projesine

ait davanin kazaniimasi ile Moskova Hikumeti'nden 3 Temmuz 2014 tarihinde alinan tazminat sonucu elde edilen gelir
rakamindan, 457.601 TL'si Grup’un Rusya’'daki ingaat isleri ile ilgili Kasa Stroy'a olan borcunun belirtilen tutar kadarinin, karsi
taraf ile anlagmaya varilarak 6denmeyecek olmasi sonucunda elde edilen gelirden, kalan tutarin 483.715 TUsi ise Accor S.A'ya
RHI tarafindan kesilen Rusya’daki otellerin mobilya ve demirbas alimi ile ilgili Accor’a disen katki payi faturasindan dogan
gelirden olugmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden dider giderler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kur farki giderleri 78.020 64.176
Diger giderler(® 76.510 2.866.933

2131 Aralik 2014 itibariyla diger giderlerin 1.792.865 TL tutarindaki kismi Grup’un Rusya’'da gelistirmeyi planladifi Moskova
projesine ait dava sureci ile ilgili gergeklesen avukatlik giderleridir. Kalan tutarin 480.208 TLlik kismi Grup’un planladigi ancak
gergeklesmeyen projelerle ilgili gegmis yillarda yapmis oldugu harcamalardan olugmaktadir.
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22. FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kur farki geliri 56.511.593 29.544.608
Faiz gelirleri 688.637 718.289
TOPIAM ettt s 57200230 ... 30.262.898

23. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Kur farki gideri 127.376.490 80.079.326
Faiz giderleri 30.684.822 21.242.254
Kamisyan giderlerit*) 8.756.507 2.103.845
Teminat mektubu giderleri 181.148 43.221
Diger 91.757 9.663
DDA oo 187080724 103 178,309

(131 Aralik 2015 tarihi itibariyla komisyon giderlerinin 7.863.095 TL tutarindaki kismi, Akfen GYO’nun 2015 yilinda
gergeklestirmis oldugu refinansman dolayisiyla kapatmis oldugu kredilere iligkin yapilan erken ddeme komisyonlari ile ilgilidir
(31 Aralik 2014: Yoktur).

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda 7.080.442 TL tutarindaki faiz giderini yapiimakta
olan yatinm amaglh gayrimenkuller Uzerinde aktiflestirmistir (31 Aralik 2014: 6.234.587 TL).

24. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK"] madde 5/1(d] (4)'e gére, gayrimenkul yatirm
ortaklifindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna
ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir. Bu sebeple, Grup’un gayrimenkul
yatinm ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan,
ertelenmis vergi varlik ve yukimltligu hesaplanmamistir.

Akfen GT'nin ve KKTC'deki subesinin yasal finansal tablolari ve TFRS’ye uygun sekilde
hazirlanmis finansal tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya gikan
ertelenmis vergi, kansolide finansal tablalara yansitilmistir. KKTC'deki ve Hollanda'daki vergi
aranlari sirasiyla %23,5 ve %20dir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sana eren yillara ait vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ertelenmis vergi geliri/(gideri] 3.250.599 (2.517.500)
TOPIAM ettt s 3290599 .......] (2:517.500]

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sana eren yillara ait toplam vergi karsiligi ile yasal vergi
araninin vergi éncesi kar/zarar rakamina garpiimasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

(%) 31 Aralik 2015 (%) 31Aralik 2014
Vergi 6ncesi (zarar]/kar (57.151.268) [2.429.867)
Yasal oran kullanilarak hesaplanan
vergi geliri/[gideri] (20] 11.430.254 [20] 485,972
Vergiden muaf [giderler]/gelirler® 9,48 [5.420.540) 113,57 (2.759.547)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 2,76 (1.577.832) [3,51) 85.396
Yurtdisi bagh ortakliklardaki vergi
orani farklarinin etkisi 2,10 [1.200.524) 2,14 (51.968]
Ertelenmis vergi gelirine konu
edilmeyen cari dénem zararlar - - 29,31 [712.175]
Diger (0,03) 19.241 [17.89] 434.822
Verg geliri/(gideri] ... e e 3250588 o 12:517.500]

1 Akfen GYO'nun Kurumlar Vergisi'ne tabi olmamasindan gelen etkidir.
Muhasebelestirilmemis ertelenen vergi varliklari

Raporlama dénemi sonunda Akfen GT ve Akfen Karakay'(in, gelecede ait karlara karsi mahsup
edebilecedi 9.806.400 TL tutarinda birikmis mali zarar bulunmaktadir (31 Aralik 2014:
11.086.565 TL). Ertelenmis vergi aktifi hesaplamasinda kayda alinmamis gecmis yil zararlarinin
vadesi asagidaki sekilde sona erecektir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014  Son indirim tarihi
2011 1.179.112 2.459.277 31 Aralik 2016
2012 3.505.292 3.505.292 31 Aralik 2017
2013 1.561.121 1.561.121 31 Aralik 2018
2014 3.560.875 3.560.875 31 Aralik 2019
.................................. e SB0BHO0 T I10BESES
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25. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazang tutari, dénem karinin, Grup hisselerinin cari dénem icindeki agirhkl
ortalama hisse adedine bolunmesiyle hesaplanir. Pay basina kazancin, 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tedavildeki hisse senedi adedi
1 Ocak 184.000.000 184.000.000
Dénem sonu 184.000.000 184.000.000
Agirlikl ortalama hisse adedi 184.000.000 184.000.000
Net donem zarari (46.983.079) (2.447.787)
Hisse basina kayip (0,26) (0,01)

Grup’un sulandiriimis hisseleri bulunmamaktadir.

26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(i] Genel

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
kredi riski
likidite riski
piyasa riski

operasyaonel risk

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri
6lgcme ve yénetme konusundaki amag ve ydntemlerini ve Grup’un sermaye yonetimini
aciklamaktadir. Daha detayl niteliksel agiklamalar, kansolide finansal tablalarin iginde
mevcuttur.
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Grup’un risk yénetimi vizyonu, Grup’un amaglarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin
tanimlanmasi, 6nlemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, yatinmcilarin risk segimlerine
uygun olarak bu adimlarin uygulanmasinin denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yanetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir buttn halinde grup icinde yuratalur:

Kurumsal Risk Yonetimi palitika ve standartlarinin belirlenmesi,

Risk ygnetim kultiranun ve kahiliyetlerinin gelistirilmesi, ortak hir dil haline getirilmesi,
Gerek isler gerekse yeni yatinmlarin risk analizlerinin yapiimasi,

Risklerin yeni yatirim, sirket, sektér ve grup bhazinda raporlanmasi ile Ust dizey bir yénetim
araci olusturulmasi,

Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

Faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesine destek verilmesi,

Stratejik streclere risk yonetimi agisindan destek olunmasi,

Grup’un risk yonetim calismalari Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda
yurattlmektedir.

Yonetim Kurulu, yatinmeilarin risk tercihlerini belirler ve risk ydnetimi uygulamalarinin yerine
getirildiginden emin olur. Kurumsal risk yénetimi kanusunda san sorumluluk Akfen GYO
Yonetim Kurulu’'na aittir,

(ii] Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin finansal arag sézlesmesindeki yukumltltklerini yerine
getirmemesi riskidir ve musterilerden alacaklarindan kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir musterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden
etkilenir. Grup’un musteri tabaninin demografik yapisinin, musterinin faaliyet gosterdigi
endustrinin ve Ulkenin olusturdugu temerrUt riskini de igeren, kredi riski Uzerinde etkisi vardir.
Grup gayrimenkul alaninda faaliyet géstermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi
riski yogunlugu bashca Turkiye ve Rusya'dir.

Musteri kredi riskinin gézlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endustri yapisi, 6deme
profili, vade ve dnceki finansal zorluklara gére gruplanir.
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(iii] Piyasa riski

Piyasa riski, faiz arani, déviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder.
Piyasa fiyatlarindaki dedisimler Grup’un gelirlerini etkiledigi igin Grup piyasa riskine maruz
kalmaktadir. Piyasa riski yonetiminin amaci; risk unsurlarini kabul edilebilir parametreler
dahilinde kantrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize etmektir.

Déviz kur riski

Grup, 6ncelikle yabanci para hirimleri Uzerinden olan cesitli gelir ve gider kalemleri ve
bunlardan dogan yabanci para baorg, alacak ve finansal borglar sebebiyle déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir.

Grup, yatinm amach gayrimenkullerinin kira s6zlesmelerinin cogunlugunu Avro bazinda,
borglanmasini da agirlik olarak Avro bazinda yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
seviyede tutar. Yabanci paralardan hilancoda olusan kur riskini minimize etmek igin Grup bazen
atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda
belirtildigi gibi, Grup kuruluslarinin fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Avro gihi diger para
birimlerinde bakiyeleri vardir. Grup, ddviz kuru riskini ABD Dolari, Avro, GBP ve TL nakdi tutarak
yonetmeye caligsmaktadir.

Grup arta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler igin ise barglanmalar havuz/portféy maodeli altinda
dengeli olarak TL ve Avro olarak gerceklestiriimektedir.

Avro / TL ve ABD Dolar / TL kurlari donem sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Avro / TL 3,1776 2,8207
ABD Dolari / TL 2,9076 2,3188

Faiz orani riski
Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli dedisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandirimasi

sonucu olusan farkliliklar, igin riske maruz kalmaktadir. Risk yénetiminin amaci piyasa faiz
oranlarini Grup’un isletme politikalarr ile uyumlu tutarak net faiz giderleri minimize etmektir.
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(iv) Likidite riski

Likidite riski, Grup'un yukumlultklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un
likide yonetimi yaklagimi mumkin oldugunca, normal ve sikintili durumlarda yukumiltltklerini
vadesi geldiginde ddeyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un
itibarini zarara ugratmadan, yeterli derecede likit bulundurmaktir.

Genellikle Grup’un diger kurumsal bolumlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep
oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristidi de g6z 6niinde bulundurularak ve finansal
yukumlultkleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi dngortlemeyen olagandisi hallerin
olasl etkisi istisnai olmak Uzere karsilayacak derecede nakit bulundurma tzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, gtincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek
kurulusun mevcudiyetiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla
yeterli derecede nakit ve uygun kredi limiti tutmaktadir.

(v] Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un stregleri, calisanlar, kullandidr teknoloji ve altyapist ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal

ve duzenleyici gereklilikler ve tuzel kisilikle ilgili genel kabul gérmus standartlar gibi dis
faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un bitin
faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak
diger yandan girisimciligi ve yaraticiigi kisitlayan kontrollerden kacinarak operasyonel riski
yénetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrallerin iyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her
bir isletmedeki Ust duzey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda
operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestiriimesi ile desteklenir:

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimiile ilgili
gereklilikler

islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

dlzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrollerin ve prosedurlerin dékimantasyonu

karsilagilan operasyanel risklerin periyodik olarak dederlendirilmesi ve belirlenen risklerden
kacinma amach kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

operasyanel zararlarin raparlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi
ile ilgili gereklilikler

acil durum planlarinin olusturulmasi

egitim ve calisanlarin isle ilgili geligimi

etik ve is hayati standartlar

etkin oldugu yerde sigortayi da igeren risk azaltma gareleri
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Sermaye ydnetimi

Grup, sermayesini partfoy cesitlemesiyle yatirnm riskini en distk seviyeye indirerek yénetmeye
calismaktadir. Sirket'in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak. hissedar
ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak

ve piyasa ortalamalarinda net yukumlultk/ézkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye
yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yanetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdtrmek igin Grup’un
faaliyette bulunabilirliginin devamini karumaktir.

Sermaye yapisini karumak veya yeniden duzenlemek igin Grup ortaklara édenecek temettd
tutarini belirlemekte yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla net yukumlultk/yatirilan sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralk 2014

Toplam yukamlultkler

781.751.431

589.729.693

Hazir degerler

(63.902.637)

(24.097.271)

Net yukamlalok

717.848.794

565.632.422

Ozkaynaklar

804.106.526

856.220.166

Toplam kaynak

1.521.955.320

1.421.852.588

Net ylkamlulik/toplam kaynak orani

........................................................... seeecssscccsssccssscccsstmessssssccssssscccsssssses
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a) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 63.076.096 23.454.963
Finansal yukamlultkler 704,016.932 52,148.593
Dedisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yukamlultkler - 465,700.360

Sabit faizli finansal araglarin gergede uygun deder riski

Grup’un gercede uygun degder farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yukumlulugu ve
gercede uygun deder riskinden karunma amagli turev finansal araglari (faiz swap islemleri)
bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz aranindaki dedisimlerin rapor tarihindeki kar / zarara etkisi
yoktur.

Ayrica, Grup’un satiimaya hazir sahit faizli finansal varlik veya yukimluligu bulunmamaktadir.
Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine direkt etkisi
yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un degdisken faizli yukumluligt bulunmamaktadir. 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla faiz oranlarinin 100 baz puan degismesi ve dider tum degiskenlerin;
ozellikle kurlarin ayni kalmasi varsayimi altinda, degisken faizli kalemlerden kaynaklanan
bzsermayeye ve vergi 6ncesi dénem karindaki etkisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Kar veya [zarar) Ozsermaye!”
100 baz 100 baz 100 baz 100 baz
puan artis_puan azalis _puan artis _puan azalis

31 Aralik 2015

Degisken faizli yakamlultkler - - - -

31 Aralik 2014

Degisken faizli yakamlulukler [4.657.004) 4.657.004 [4.657.004]) 4.657.004

U Kar /zarar etkisi dahil igermektedir.
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27. FINANSAL ARACLAR
27.1. Gergede uygun deger riski

Makul deder, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini
ifade eder.

Sirket’in finansal varlik ve yukamlultklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe
palitikasi hem de dipnat sunumlari agisindan gereklidir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar gercege uygun dederi belirlemenin mumkun aldugu
durumlarda her bir finansal aracin gercege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmistir.
Makul dederlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yakamlaltkler ilgili
dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Finansal varlklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi almalarindan dolayi nakit ve

nakit esdederi varliklar tasinan degerlerinin gercede uygun dederlerine yakin oldugu
dusuntlmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsiligi distldikten sonraki taginan
degerlerinin gergede uygun dederlerine yakin oldugu dustntlimektedir.

Finansal yikimlulukler

Ticari barclarin ve diger parasal yukumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun
degerlerinin tasidiklari dedere yaklastigi distnulmektedir. Banka kredileri iskanto edilmis
malivet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz
oranlarn dedisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendidi icin degisken faizli kredilerin ve
kisa vadeli olmalari sebebiyle sahit faizli kredilerin gercedge uygun degderlerinin tasidiklari degeri
ifade ettigi dusunulmektedir.
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28. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un énemli seviyede kantral glicti olmayan paylarinin bulundugu bagh ortakliklarina iliskin

bilgiler asagidaki gibidir.

Kontrol glicti
31 Aralik 2015 olmayan pay (%]

Kontrol glicti olmayan
paylara ayrilan zarar

Kontrol glicu
olmayan paylar

Bagl Ortaklik

Akfen Karakay

(5.413.438)

27.588.350

Kontrol glict
31 Aralik 2014 olmayan pay (%)

Kontrol glict olmayan
paylara ayrilan zarar

Kontrol glict
olmayan paylar

Bagl Ortaklik

Akfen Karakdy

(498.010)

27.841.616

S6z konusu bagl ortakliklara iliskin eliminasyan islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki

gibidir:
0Ozet hilanco bilgileri:

Akfen Karakdy

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Nakit ve nakit benzerleri 40.667 27.787
Diger dénen varlklar 441.076 445,286
Yatirim amacli gayrimenkuller 180.197.000 146.366.000
Dider duran varliklar 20.294.340 18.432.390
TOPLAMVARLIKLAR oo eeeeennn 200973083 165271473
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.528.916 641.908
Diger kisa vadeli yuktumlultkler 43.158.470 2.778.800
Uzun vadeli borglanmalar 42.604.997 47.246.725
Dider uzun vadeli yukumlultkler 17.722.600 21.801.748
TOPLAM YUKUMLULUKLER | e, s 103.014983 ... 72469.181
A BV AR oo eeeeenene eI RPT

........................................................... seeecssscccsseccsssscesssmesssssscccscsssccsssssses
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Ozet gelir tablosu bilgileri:

Akfen Karakdy

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

KAR VEYA ZARAR KISMI

Satiglarin maliyeti (-] [2.364.693) (1.863.449]
BRUT ZARAR (2.364.693) (1.863.449)
Genel yénetim giderleri (-] [(434.687) (317.301)
Esas faaliyetlerden dider gelirler, net (5.547.916) (369.251)
ESAS FAALIYET ZARARI (8.347.296) (2.550.001)
Finansman (giderleri}/gelirleri, net (-] (13.776.042) 1.364.044
VERGI ONCESi ZARAR [22.123.338) (1.185.957)
Donem vergi geliri/(gideri] (-] 4.079.147 [474.020]
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri] [-] 4.079.147 (474.020])
DONEM ZARARI (18.044.191) (1.659.977)

...........................................................................................................

29. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

istanbul'un en eski ticaret merkezlerinden biri olan Karakoy'de bes yildizli olarak yatinmi

yapilan 200 odali Novotel Karakody, 16 Subat 2016 tarihinde faaliyete baslamistir.
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket'in, SPK'nin Seri: Il No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” ne gore portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolt tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan [hireysel)

finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili Dizenleme

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

A Parave sermaye piyasasi araglari  1l1-48.1. Md. 24 / (b]) 10.148.201 232.262
B Gayrimenkuller,

gayrimenkule dayal projeler,

gayrimenkule dayal haklar 111-48.1. Md. 24 / (a) 751.851.000 716.292.000
C Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 424.403.825 466.823.220

iliskili taraflardan alacaklar

(ticari almayan) [11-48.1. Md. 23 / (f] N -

Diger varhklar 31.805.107 26.218.968
D Toplam varliklar [aktif toplami) 111-48.1.Md. 3/ (p) 1.218.209.133 1.209.566.450
E Finansal borglar [11-48.1. Md. 31 371.970.288 283.631.976
F  Diger finansal yukumlultkler [11-48.1. Md. 31 9.442.359 5.777.0863
G Finansal kiralama borglari [11-48.1. Md. 31 - -
H lligkili taraflara borglar

(ticari almayan) l1-48.1. Md. 23 / (f) N -
| Ozkaynaklar [Net aktif deger) I11-48.1. Md. 31 836.796.486 920.157.411

Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar I11-48.1.Md. 3 /[(p) 1.218.208.133 1.208.566.450
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Konsolide olmayan (bireysel] diger
finansal bilgiler ilgili Diizenleme

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Al

Para ve sermaye piyasasi araglarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri igin
tutulan kismi I11-48.1. Md. 24 / (b]

A2

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/dzel cari katiima hesabi ve
TL cinsinden vadeli mevduat/katilma

hesabi I11-48.1. Md. 24 / (b] 10.133.075 225.829
A3 Yahanci sermaye piyasasi araclari I1I-48.1. Md. 24 / (d] - -
B1 Yabancigayrimenkuller,

gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar [1I-48.1. Md. 24 / (d] - -
B2 Atltutulan arsa / araziler I11-48.1. Md. 24 / (c) N -
C1 Yabanciistirakler [11-48.1. Md. 24 / (d] 67.074.284 92.581.292
C2 isletmeci sirkete istirak [1I-48.1. Md. 28//1 (a]) - f
J  Gayrinakdi krediler [11-48.1. Md. 31 850.407.582 871.662.526
K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedelleri I11-48.1. Md. 22 / (€]

Tek bir sirketteki para ve sermaye
piyasasl araglari yatinmlarinin
toplami I11-48.1. Md. 22 / (1]
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari  Onceki Asgari |

Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme ~ Dénem  Dénem AzamiOran
1 Uzerinde Proje Geligtirilecek

Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan

ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri I-48.1.Md.22/(e]  %0,00  %0,00 <%10
2  Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali

Haklar l1I-48.1. Md. 24 / (a].(b) %6172 %59,22 >%51
3 Parave Sermaye Piyasasi Araclari

ile istirakler lI-48.1.Md. 24/ (b) %3567 %3861 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller

,Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar,

istirakler, Sermaye Piyasasi Araclar l-48.1.Md. 24 /(d) %34,84 %38,59 <%50
5 At Tutulan Arsa / Araziler -48.1.Md.24/(c] %000  %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak II-48.1.Md.28/1(a) %000  %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri l1-48.1.Md. 31 %14721 %126,18 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat / 6zel cari-katilma hesabi

ve TL cinsinden vadeli Mevduat /

katilma hesabi I1I-48.1. Md. 24 / (b] %0,83 %0,02 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araglar Yatinmlarinin

Toplami I1-48.1. Md. 22 / (] %0,00  %0,00 <%10

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla “Partfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baglkli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tehligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontraltine iligkin htikimleri gergevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler kansolide
olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan hilgilerle értismeyehilir.
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