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Kisaca Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde
faaliyete gecen Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S.'nin 2006
yilinda gayrimenkul yatirnm ortakligina donistirdlip yeniden
yapilandirilmasi ile kuruldu. Tirkiye’nin altyapi kurucusu Akfen
Holding’in koklu birikiminden gli¢ alan Akfen GYO, yillar gectikge
ekonomik sehir otelciliginde proje gelistirme ve insa ettirme alaninda
edindigi deneyim ile sektoriinde dncii rolii lstlendi.

Accor ile sinirlar asan birlikteligin giicii ile siirekli

deger yaratan Akfen GYO

bu isbirligi sonucunda Ibis ve Novotel markalari altinda birgok sehir
oteli projelerine imza atti.

Turkiye, Rusya ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde genel olarak ug
ve dort yildizli otellerden olusan toplam 21 otel, 2 6grenci yurdu ve 1
ofis binasindan olusan biiyiikliige ulasan Akfen GYO, portféyiindeki bu
gayrimenkulleri Accor, Voyager, Kredi Yurtlar Kurumu gibi kurumsal
sirketlere uzun donemli s6zlesmelerle kiraya verdi.

Akfen GYO, bu is modeli ile diizenli ve ongoriilebilir kira geliri
saglamaktadir. Gayrimenkul sektoriinde nitelikli projelere imza atan
Akfen GYO, aradan gecen zamanda net aktif degeri agisindan
Tirkiye’'nin gayrimenkul yatirm ortakligi sirketleri arasinda ilk
siralarda yer alarak sektorde glivenilir bir konuma sahiptir.

11 Mayis 2011 tarihinde halka agilan Akfen GYO, o tarihten bugine
“AKFGY” hisse kodu ile Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmeye devam
ediyor.

- Akfen GYO'nun 3. Ceyrek sonu itibariyle gayrimenkul yatirim portfoyd;
Ozgiin is modeli Zeytinburnu’'nda lbis ve Novotel, Karakdy'de Novotel, Esenyurt'ta Ibis,
Minimum operasyon riski Ankara'da Ibis, Eskisehir'de Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseri'de Ibis
ve Novotel, Gaziantep'te Ibis ve Novotel, Bursa'da Ibis, Adana'da Ibis,
izmir'de Ibis, Tuzla’da lbis ve Rusya Yaroslavlda Ibis, Rusya
Samara’'da lbis, Rusya Kaliningrad'da Ibis, Rusya Moskova'da Ibis,
KKTC'de Girne Merit Park Otel, Isparta ve Kiitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft,Samara’da ofis binasi ve insaat asamasinda olan
Saogitliicesme’deki TCDD tren gari, otopark ve ticari alan ve Bodrum
Yalikavak villa projelerinden olusmaktadir.

Diisuk riskli ngorulebilir nakit akisi

Sinirsiz ve hizli bilylime imkani




Akfen GYO, 15 Eylil 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tim ruhsat ve
izinleri hazir olan 22.197 metrekarelik arsa satin alimi gergeklestirmis olup
ilgili arsa Uzerinde villa projesi gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan
villalarin satilmasi planlanmaktadir.

Agirlikli olarak gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirm
yapan Akfen GYO, gayrimenkul portfoyl olusturma ve gelistirme konularina
odaklanmaktadir.

Akfen GYO’'nun toplam yatirrm amacli gayrimenkul

portfoyliniin degeri 8 milyar TL'yi astu.
ViZYON |

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliiga sahip projeler gelistirerek
istikrarli bilango biliyiimesi gerceklestirirken, hissedarlarina yiiksek
sermaye ve kar payi getirisi saglamak.

MISYON

Tiirkiye ve gevre cografyanin uluslararasi operatorler tarafindan en yiiksek
standartlarda isletilen sirdurilebilir vartiklari gelistiren, lider gayrimenkul
yatirimcisi olmak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiylime icin en iyi sekilde
konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirimciligi alaninda
uzmanlasmistir.

@ Avrupa’nin en biliyik ve diinyanin dnde gelen otel gruplarindan
“Accor” ile stratejik ortaklik,

® Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,

@® Uzun vadeli kira sozlesmeleri ile 6ngorilebilir, sirdirilebilir nakit

akisi,

Uzun donemli kontratlar ile siirdiriilebilir nakit akisi ve karllik

saglayan varlik alimlari ile biiyliyen portfdy,

Otellerin performansi ile artan kira geliri,

Giderek azalan Net Borg / FAVOK profili

Daha gliclu bilanco ve gelir tablosu,

Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

Varliklar kiracilar tarafindan isletildiginden Sirket'in minimum insan

kaynagi ile calisma kabiliyeti,

Konusunda lider operatorler ile yurt, tatil koyl ve ofis varliklari ile

cesitlendirilen portfoyden elde edilen uzun vadeli kira sézlesmeleri

ile biyliyen gayrimenkul yatirimlari

D DDDD ®
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Tarihce ve Kilometre Taslari

yAIILM Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda isbirligi kuruldu.
yI[il3 SPK onayini muteakip, Aksel Turizm Yatirimlari A.$., Akfen GYO'ya donustd.

2007 Goldman Sachs, Akfen Holding'in istiraki olan GYQ'ya azinlik hisse alarak ortak oldu.
Faaliyete Giren Portfoy

@® 208 odali Novotel istanbul

® 228 odali Ibis Otel istanbul

@ 108 odali Ibis Otel Eskisehir

@® 286 odali Merit Park Otel

2008 Faaliyete Giren Portfoy
@ 200 odali Novotel Trabzon

2010 Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138 milyon TL'ye artirildi.
Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip oldugu %32,46'lLik hisseyi satin ald.
Faaliyete Giren Portféy

@® 92 odali Novotel Gaziantep

@ 177 odali Ibis Otel Gaziantep

@ 96 odali Novotel Kayseri

@ 160 odali Ibis Otel Kayseri

@ 200 odali Ibis Otel Bursa

20M Sirket, 6denmis sermayesini 2011 yili Mayis ayinda gerceklesen halka arzla
138.000.000 TL'den 184.000.000 TL'ye yukseltti.
Sirket, Rusya'da ortak yatirimlarindaki payini %50'den %95'e cikardi.
Faaliyete Giren Portféy
@ 177 odali Ibis Otel Yaroslavl

Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138 milyon TL'ye artirildi.
Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip oldugu %32,46'lik hisseyi satin ald.
Faaliyete Giren Portféy

@® 92 odali Novotel Gaziantep

@ 177 odali Ibis Otel Gaziantep

@ 96 odali Novotel Kayseri

@ 160 odali Ibis Otel Kayseri

@ 200 odali Ibis Otel Bursa

2012 5 yildizli Girne Merit Park Voyager'a kiraland.
Faaliyete Giren Portféy

@ 204 odali Ibis Otel Samara

@ Samara Ofis

@ 165 odali Ibis Otel Adana

Ykl Faaliyete Giren Portféy
@ 156 odali Ibis Otel Esenyurt
@ 140 odali Ibis Otel Alsancak
@ 167 odali Ibis Otel Kaliningrad



2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Faaliyete Giren Portféy
@ 147 odali Ibis Otel Ankara Airport

Tirkiye, Rusya ve Kibris'daki mevcut yatirimlarin refinansmani ve son 5 otelimizin
finansmani amaciyla Credit Europe ve Fibabanka'dan 10 yil vadeli 220 milyon EUR'luk
finansman sagland.
Faaliyete Giren Portféy

@ 317 odali Ibis Otel Moskova

Faaliyete Giren Portfoy
@® 200 odali Novotel istanbul Bosphorus

19.09.2016-23.05.2017 tarihleri arasinda 4.218.000 adette, sermayenin %2,29'u
oraninda geri alim yapild.
Faaliyete Giren Portfoy

@® 200 odali Ibis Otel Tuzla

Turkiye'de halka acik bir sirket tarafindan ilk kez Paya Donusturulebilir Tahvil ihraci,
Sirketimiz tarafindan 170.000.000.-TL nominal tutarda 17.01.2018 tarihinde
gerceklesmistir.

Akfen Holding'e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylar Hamdi
Akin'a devredildi.

@ Bulvar Loft Projesi

iller Bankasi A.S. ile gelir paylasimi modeline dayanan "Ankara ili Gélbasi Ilgesi
Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biiyiikliigiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa
Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi* Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakug: A.S. Adi Ortakligi (Akfen GYO %99 - Akfen insaat %1)
tarafindan 2018 yili sonu itibariyla tamamlanmistir. Proje 822 konut, 31 adet ticari
alan bagimsiz boliimiinden ve 94.453 m?den olusmaktadir.

Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi gerceklesti ve projeden 380 milyon TL gelir
sagland.

2.015.384 adet pay geri alinarak toplam geri alinan paylar 6.233.384 adete,
sermayeye orani %3,39'a ulasti.

Koronaviris tedbirleri kapsaminda 13 otelimiz ortalama 4 ay sireyle faaliyetlerini
durdurdu.

3 otelimiz 2 ay siireyle saglik galisanlarina tahsis edidli.

Mevcut 177,7 M Euro mevcut banka borcunun Credit Europe ve Fibabanka'dan 10 yil
vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi konusunda protokol imzalandi.

238,8 M TL'lik tahvil paya donistiirme yoluyla itfa edilerek Hamdi Akin'a tahsisli
olarak 50.066.196 adet pay ihrag edildi.

Sermayemiz 101.580.136 TL arttirilarak 344.646.332 TlL'ye ulasmis ve sermaye
artisindan elde edilen fon ile toplam 450 milyon TL bedelle Isparta Yurt Yatirimlari
A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlari A.S.nin tum aktif ve pasifleri ile Akfen GYO
tarafindan birlestirilerek devir alinmistir.

6.233.384 adet geri alinan pay 4,24-TL fiyattan satildi.

Firatcan insaat Turizm Ticaret A.S.’nin %51 oranindaki hisseleri 6,2 M-EUR’ya satin
alindi.

Accor tarafindan isletilen 19 otelin kira sozlesmesi %10 ile %22,5 oraninda daha fazla
kira geliri saglayacak sekilde revize edildi.



2022

18.12.2020 tarihli KAP agiklamamizda bildirmis oldugumuz finansal borglarin 10 yil
vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi islemleri planlandigi ve kreditorlerle mutabik
kalindigi sekilde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 344.646.332 TL olan
cikarilmis sermayesinin 555.353.668 TL (%161 oraninda) bedelli artirilarak 900.000.000
TL've cikarilmasina iliskin sermaye artirimi icin 02.06.2021 tarihinde SPK'ya
bagvurulmus olup islemlere info Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmektedir.

30.06.2021 tarihinde Isparta Yurt Yatirrmlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlar A.S.
tim aktif ve pasifleriyle birlikte Akfen GYO ile kolaylastirilmis usulde birlestirilmistir.

10.11.2021 Credit Europe nezdindeki Euro cinsinden kredilerin %75'lik kismi igin (77,7
milyon Euro) Interest Rate Swap islemi gerceklestirilmistir.

29.11.2021: Penguen Gida Sanayi A.S. ile Bursa'da konsept bir proje gelistirilmesi
konusunda mutabakat saglanmis ve Proje siirecine baglamistir.

07.12.2021 Bedelsiz sermaye artirimiyla (tamami emisyon primlerinden karsilanarak)
Sirketin 900.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL olan kayitli
sermaye tavani bir defaya mahsus olarak asilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir.

27.01.2022 Sirket'in 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani 27 Ocak 2022 tarihli
Olaganiistii Genel Kurulumuzda onaylanarak 6.500.000.000 TL'ye cikarilmis ve
Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar " baslikli 8. maddesinin tadili
01.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

10.03.2022 Penguen Gida Sanayi A.S.'nin Bursa Goriikle'deki merkezi ve Uretim
tesisinin bulundugu 142.515 m* ve Gengoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengogluy,
Turhan Gengoglu ait 83.952 m? ile toplamda 226.465 m* lik alana sahip parsellerde
Sirketimiz tarafindan gelistirilecek olan konsept projeye ait "Karma Kullanim Projesi
Mimari On Konsept Tasarim Hizmetleri Sézlesmesi" Sirketimiz, Penguen Gida Sanayi
A.S. ve Tabanlioglu Mimarlik A.S. arasinda s6zlegsme imzalanmistir.

14.09.2022 Mugla, Bodrum Yalikavak Mahallesi, Dazlak Mevkii, 22.197,30 m* arsa
365.000.000 TL bedelle tim ruhsat ve izinleri hazir olarak nakden satin alinarak
arsada villa projesi gelistirilmek lizere insa edilecek villalar satilarak Sirketin mevcut
gelirlerine ek yeni gelir firsati yaratilmistir.

3. Ceyrek Gelismeleri

27 Temmuz 2022 - Otel Gelirlerinin Yiikkselen Performansi

Bu yil, kurulusundan bu yana en yiiksek kira gelirlerini elde etmekte olan Sirketimiz, Haziran ayinda
portfoylindeki 25 varliktan 21'ini olusturan otellerimizden tarihindeki tiim aylarin en yiiksek EUR bazli kira

gelirini elde etmistir.

Accor tarafindan isletilen ve gelire endeksli kira geliri saglanan 15'i Tirkiye'de, 4'li Rusya'da bulunan 19
otelimizle ilgili olarak;

Tirkiye otellerimizden Zeytinburnu Ibis, Karakoy Novotel, Gaziantep Novotel, Bursa, izmir, Esenyurt, Ankara
ve Tuzla lbis otellerimizde en yliksek Haziran ayi kira gelirlerine ulasilmis olup,



Rusya otellerimizden Samara, Kaliningrad ve Yaroslavl lbis otellerimizden de agilislarindan bu yana en
yuksek kira gelirleri elde edilmistir.

14 Eylul 2022 - Bodrum Yalikavak’ta Arsa Alinmasi

Mugla, Bodrum Yalikavak Mahallesi, Dazlak Mevkii, 22.197,30 m* arsa 365.000.000 TL bedelle tiim ruhsat ve
izinleri hazir olarak nakden satin alinarak arsada villa projesi gelistirilmek Uzere insa edilecek villalar
satilarak Sirketin mevcut gelirlerine ek yeni gelir firsati yaratilmistir.

29 Eyliil 2022 - Olaganiistii Genel Kurul Pay Geri Alim Programinin Sonlandirilmasi

Sirketimizin Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 29.09.2022 tarihinde saat 14:00'de sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiilkdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent istanbul adresinde
yapilmistir. Sirketin 28.02.2022 tarihinde yapilmis olan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulunda kabul edilmis,
baslatilmamis olan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Geri Aim Programi'nin sonlandirilmasi ve
Yonetim Kurulu tarafindan kullanilmamis olan yetkilendirmenin iptal edilmesi hususu Genel Kurulun
onayina sunularak, sonlandirilmistir.

3. Ceyrek Sonrasi Gelismeler

04 Ekim 2022 - Akfen ins. Tur. ve Tic. A.S. ile Yalikavak arsasi ile ilgili insaat sdzlesmesi

imzalanmasi

Yonetim Kurulumuzun 4.10.2022 tarihli toplantisinda; Mugla ili, Bodrum ilgesi, Yalilkavak Mahallesi'nde
Sirketimize ait 22,197 m*'lik arsa lUzerinde yapilmasi planlanan villa projesi ile ilgili olarak, SPK mevzuati ve
piyasa kosullari paralelinde, maliyet+kar insaat sézlesmesinin miiteahhit olarak Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S ile %12 miiteahhitlik kari (izerinden yapilmasina, 24 aylik is iligkisinin sozlesme tarihi itibariyla
baslamasina karar verilmistir. S6z konusu is iliskisi ile Yalikavak'ta yapilmasi planlanan villalarin satisindan
elde edilecek gelirin ve karin finansal tablolarimiza pozitif etkisi 6ngorilmustr.

25 Ekim 2022 - Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. ‘nin Sermaye islemleri

Sirketimizin %100 oranindaki bagli ortakligi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.’nin sermayesi
200.000.000-TL'den, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan finansallarindaki kur farki zararlarindan
kaynaklanan ge¢mis yillar zararlarina mahsuben 120.000.000-TL azaltilarak 80.000.000-TL'ye diistrulmiis,
es zamanli olarak ayni tutarda artirilarak yeniden 200.000.000 TL'ye cikarilmistir. Artirilan tutarin
40.119.600-TL'si sermaye yedekleri hesabinda bulunan ve Sirketimiz tarafindan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve insaat A.S.’'ne daha énce nakden verilmis olan sermaye avansindan karsilanmis olup geriye kalan tutar
olan 79.880.440-TL'si de Sirketimiz tarafindan nakden 6denmistir.




Kisaca Akfen Holding

Akfen Holding A.S. (Akfen Holding), 1999 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding'in faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, kati atik hizmetleri, enerji,
madencilik ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarina
yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigi alt yapi insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997 yilinda
kazanilan Atatiirk Havalimani YIiD ile beraber miiteahhitlijin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tirkiye’'nin bircok alt yapi projelerinde yatirnmci sifatiyla
uygulayarak Tirkiye’'nin oncl altyapi yatirim holdinglerinden birine donlismiistdr.

Akfen Holding Yonetim Kurulu'nun 21 Eyliil 2021 tarihli karari ile, Sirketin cogunluk paylarina sahip bulunan
(%89,49) Akfen Altyapr'nin, tasfiyesiz ve bir bitiin (kiil) halinde Sirkete katilmasi suretiyle birlesmesine
karar verilmistir. 2 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda, birlesme oybirligi ile kabul edilmistir. 10 Kasim 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding ve Akfen
Altyapi Holding A.S. (Akfen Altyapi) birlesme islemi tamamlanmis ve boylece Akfen Altyapi tasfiyesiz infisah
olmustur.

Bu birlesme sonucunda Akfen Altyapr'dan bagli ortaklik olarak Akinisi Makina, Akfen Danismanlik, Akfen
Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BISS Savunma (yeni unvani: BiZ Madencilik) Akfen Holding'in bagli
ortakligi haline gelmis, nceden istirak olarak degerlendirilen Akfen insaat da yine bagli ortaklik statiisiine
gelmistir. Ayrica Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise finansal yatirim olarak Akfen Holding’e ge¢gmistir.

30 Eylil 2022 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait dogrudan 13 adet bagli ortaklik (31 Aralik 2021: 11 adet)
bulunmaktadir. Sirketin dogrudan bagli ortakliklari, Akfen insaat, Akfen Danismanlik, Akfen Turizm, Akfen
GPYS, Akfen Merter, BiZ Madencilik, Adana ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Giines Enerji, Ayri
Gayrimenkul, Zeki insaat, Temmuz Yatirim insaat ve Agustos Yatirim insaat’tir. Ayrica 30 Eyliil 2022 tarihi
itibariyla, Akfen Holding'e ait 5 adet is ortakligi ve 4 adet finansal yatirim bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 5 is
ortakligi ve 4 finansal yatirim).

Sirket’in Akfen GYO, Akfen Yenilenebilir Enerji, Acacia Maden, Akfen Cevre ve Su, ve MDO’da misterek
yonetim hakki bulunmaktadir. MIP, TAV Yatirim, Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise finansal yatirim olarak
siniflandirilmaktadir.

S6z konusu birlesme neticesinde; Akfen insaat'in bagli ortakliklari olan, Isparta Sehir Hastanesi, Eskisehir
Sehir Hastanesi, Tekirdag Sehir Hastanesi ve Hacettepe Teknokent de Akfen Holding'in dolayli bagli ortakligi
haline gelmistir.

Grup'un; PSA, Global InfraCo SP NEUM SLU, Kardan, Tepe insaat, ilbak Holding, Travelex Group, EBRD ve
IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur.

Diinyada LIDER

markalarla sektorunde
ONCU kuruluslar




Organizasyon Semasi

Akfen GYO A.S. Yonetim Kurulu

Hamdi Akin Yonetim Kurulu Baskani

Pelin Akin Ozalp' Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi
Giindogan Durak Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi

Aziz Ahmet Kacar  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bahattin Yiicel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

0guz Satici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sertac F. Karaagaoglu Denetimden Sorumlu Riskin Erken Saptanmasi  Kurumsal Yonetim
Genel Midir Komite Komitesi Komitesi

Yusuf Anil M. Emre Yilmaz M. Okyay Turan Clineyt Baltaoglu
GMY-Mali ve idari isler Yatirimci iliskileri Direktori GMY-Operasyon Rusya Koordinatérii

Asli Canan Ocal Muhasebe Miidiirii

Hiilya Ay, Oguzhan Turan, Fatih Akar idari Personel

Rusya ve Tiirkiye'deki bagli ortakliklar/istiraklerle birlikte toplam personel sayisi 28'dir.

"Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu iiyeliginin yani sira Yatirimci iligkilerinden de sorumludur.

Sirket yoneticilerine saglanan Ust Diizey Yéneticilere Saglanan 30.09.2022 30.09.2021 Artis (%)
huzur hakki, dcret, prim, el (l?m i

ikramive. kar pavi gibi mali Kisa Vadeli Faydalar 7.882 3.531 123

I ye, ) payl g Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta
menfaatlerin toplami yanda ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara

sunulmustur. uyulmakta ve Sirket'in iicret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Grubu Pay Tutari (TL) Pay Adedi Pay (%)
Akfen Holding A.S. B 311.228.585 311.228.585 23,94
Hamdi Akin B 397.116.427 397.116.427 30,55

A 3.772 3.772

D 3.772 3.772

C 3.768 3.768
Akfen International BV 272.469.136 272.469.136 20,96
Akfen insaat A.S. B 8 8 0,01
Akinisi Mak. San. ve Tic. A.S. B 164.126

c ] 4 }
Akfen Turizm B 164.126

c 4 - 0,01
Diger B 24,54

319.010.402 319.010.402 '

Toplam 1.300.000.000 1.300.000.000 100

A, C ve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar
arasindan olmak lizere, Genel Kurul tarafindan secilir.

Beher Payin

Toplam

Grup Ezmﬁli/ne Nominal Nominal Ez:a(;c;ye imtiyaz Tiri ggzadgblfrl:givi
Degeri (TL)  Deger (TL) ° P g
Genel Kurullarda iki Borsada islem
A Nama 1 3.772 <0,001 yonetim kurulu ulyesi .. $.em
o gormemektedir.
se¢me imtiyazi vardir.
Halka agik
statiide olan
. imtiyaz mevcut hisseler, BIST
B Hamiline 1 1.299.996.228 99,99 degildir. Vildiz Pazar'da
islem
gormektedir.
Genel Kurullarda iki Borsada islem
c Nama 1 3.772 <0,001 yonetim kurulu iiyesi - 3.em
o gormemektedir.
se¢me imtiyazi vardir.
Genel Kurullarda iki Borsada islem
D Nama 1 3.772 <0,001 yonetim kurulu tyesi . z.em
oo gormemektedir.
se¢me imtiyazi vardir.
Toplam 1.300.000.000 100




Bagli Ortakliklari ve Istirakleri

Ticaret Akfen Yaroslavl Samstroykom Volgastroykom Kaliningrad Severnyi Akfen Akfen insaat Turizm  Firatcan insaat Ticaret ve Turizm
Unvani Gayrimenkul Otel Invest  Ltd.* Ltd. * Invest Ltd. * Avtovokzal  Karakdy veTicaret AS.ve AS.
Ticaret ve Ltd. * Ltd. * Gayrimenkul  Akfen Gayrimenkul
insaat A.S. Yatirimlari ve  Yatinm Ortakug
insaat A.S.**  AS.AdiOrtaklgi
Faaliyet Gayrimenkul Rusya’da Rusya'da Rusya'da Rusya'da Rusya'da Gayrimenkul Arsa Satisi TCDD ile imzalanmis olan
Konusu portfoyu Yarosavl Samara Samara Kaliningrad Moskova yatirimi Karsiligi Gelir Yapim igeren Alanlar icin
olusturmak sehrinde sehrinde otel sehrinde ofis sehrinde sehrinde yapmak Paylasimi Konut Kiralama Sozlesmesi'ne
otel projesi  projesi projesi otel projesi  otel projesi insaati isi istinaden istanbul,
gelistirmek gelistirmek gelistirmek gelistirmek  gelistirmek Kadikoy'deki Sogitliicesme
tren istasyonu Yiiksek Hizli
Tren Gari projesi
kapsaminda 2 yil izin -
ruhsat, 2 yil insaat siiresi
ve 25 yil isletmek lizere
kiralanmasi isi ve sirketin
esas sozlesmesindeki
isleri yapmak
Odenmis/ 200.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 136.709.700 121.000.000 10.000 6.000.000
Cikarilmis
Sermayesi
Sirketin 200.000.000 4.889.845 4.889.845 4.808.303 4.889.845 136.709.700  24.079.312 9.900 3.060.000
Sermayedeki
Payi
Para Birimi TL Ruble Ruble Ruble Ruble Ruble TL TL TL
Sirketin 100 917,80 97,80 96,17 97,80 100,00 19,9 99 51
Sermayedeki
Payi (%)
Sirket ile Bagli Bagli Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik  Bagli Bagli Bagli Bagli Ortaklik Ozkaynak Yontemiyle
Olan iligkinin  Ortaklik Ortaklik Ortaklk Ortaklik Ortaklik Degerlenen Yatirim
Niteligi

* Akfen Gayrimenkul Ticaret ve ingaat A.S.nin bagli ortakligidir.

**Akfen GYO'nun Akfen Karakoy'deki dolayli ve dolaysiz sahip oldugu hisselerin toplam orani %91,47'dir



Operasyon Haritasi

Ozetle

3 ULKE

16 senir

21 oTEL (3.720 oda)
2 YURT (7.840 yatak)

1 oFis BiNaSI

2 DEVAM EDEN PROJE
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PORTFOY




Portfoy Tablosu

. Arsa Kira  Yatirnm : .

No Proje Kapsam Kl.ra . Bitis Baslangig Faa.l|yete LCHE

Suresi Tarihi Tarihi Tarihi
OTELLER
1 Ibis Otel Zeytinburnu 228 oda 49 yil 2067 2005 Mart 2007
2 Novotel Zeytinburnu 208 oda 49 yil 2067 2005 Mart 2007
3 ibis Otel Eskisehir 108 oda 22 yil 2029 2005 Nisan 2007
4 Novotel Trabzon 200 oda 49 yil 2058 2006 Ekim 2008
5 ibis Otel Gaziantep 177 oda 30 yil 2038 2008 Ocak 2010
6 Novotel Gaziantep 92 oda 30 yil 2038 2008 Ocak 2010
7 ibis Otel Kayseri 160 oda 49 yil 2058 2008 Mart 2010
8 Novotel Kayseri 96 oda 49 yil 2058 2008 Mart 2010
9 ibis Otel Bursa 200 oda 30 yil 2040 2009 Kasim 2010
10 ibis Otel Adana 165 oda Miilkiyet Miilkiyet 2011 Eylil 2012
n ibis Otel Esenyurt 156 oda Miilkiyet Miilkiyet 20M Ocak 2013
12 ibis Otel izmir Alsancak 140 oda 49 yil 2059 20M Haziran 2013
13 ibis Otel Ankara Airport 147 oda Miilkiyet Miilkiyet 2013 Eylal 2014
14 Novotel istanbul Bosphorus 200 oda 49 yil 2058 2012 Subat 2016
15 ibis Otel Tuzla 200 oda Miilkiyet Miilkiyet 2013 Nisan 2017
16 Merit Park Otel 286 oda 49 yil 2052 2004 Nisan 2007
17 ibis Otel Yaroslavl 177 oda Miilkiyet Miilkiyet 2010 Eylal 201
18 ibis Otel Samara 204 oda Miilkiyet Miilkiyet 2009 Mart 2012
19 ibis Otel Kaliningrad 167 oda Miilkiyet Miilkiyet 20Mm Agustos 2013
20  ibis Otel Moskova 317 oda 49 yil 2059 2013 Temmuz 2015
OFis
21 Ofis Samara 4.637 m® Miilkiyet Miilkiyet 2009 Mart 2012
TATIL KOYU
22 Bodrum Loft 92 oda 49 yil 2067 2016 Temmuz 2020
YURTLAR
23 Isparta Yurt 4.032 yatak 15 yil 2042 2016 Aralik 2018
24 Kitahya Yurt 3.808 yatak 15 yil 2045 2017 Eylal 2019
DIGER
25 Soglitligesme Projesi ~18 bin m? 29 yil 2051 2021 Plan. 2023
26 Yalikavak Projesi ~22 bin m? Satis Miilkiyet 2022 Plan. 2025
TOPLAM 21 otel (3.720 oda), 2 yurt, 1 ofis binasi ve 2 devam eden proje




Portfoy

-
NOVOTEL

NOVOTEL

Novotel Trabzon
Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutari:

EUR13,8 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 243 M

Novotel
Karakoy Istanbul
Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutart:

EUR 35,6 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 76,0 M

Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep

Oda Sayist: Ibis - 177
Novotel - 92

Toplam Yatirim Tutar:

EUR 16,2 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR7,8 M

Novotel ve Ibis Otel
Kayseri

Oda Sayist: Ibis - 160
Novotel - 96

Toplam Yatirim Tutarr:
EUR 12,2 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR10M

Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu
Oda Sayist: Ibis - 228

Ibis Otel
Esenyurt
Oda Sayisi: 156

Novotel - 208 Toplam Yatirim Tutar:
Toplam Yatirim Tutar: EUR8,0M

EUR 23,1M Gayrimenkul Degeri:
Gayrimenkul Degeri: EUR 9,4 M

EUR 49,0 M

Ibis Otel Ibis Otel

Bursa Ankara Airport

Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutar:

EUR 8,9 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 6,2 M

Oda Sayisi: 147

Toplam Yatirim Tutari:

EUR 8,8 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 8,9 M
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Ibis Otel Ibis Otel

Eskisehir Adana

Oda Sayisi: 108 Oda Sayisi: 165
Toplam Yatirim Tutar: Toplam Yatirim Tutar:
EUR 4,6 M EUR9,7M
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
EUR1,2M EUR 8,3 M

Ibis Otel Ibis Otel

Alsancak, izmir Tuzla

Oda Sayisi: 140

Toplam Yatirim Tutar:

Oda Sayisi: 200

Toplam Yatirim Tutart:

EUR6,5M EUR 16,0 M
Gayrimenkul Degeri: Gayrimenkul Degeri:
EUR 8,9 M EUR153 M

Ibis Otel Ibis Otel Samara
Yaroslavl Oda Sayisi: 204

Oda Sayisi: 177

Toplam Yatirim Tutari:

Toplam Yatirim Tutar: EUR14,7M

EUR 16,1 M Gayrimenkul Degeri:

Gayrimenkul Degeri: EUR 10,9 M

EUR155M Samara Ofis
Gayrimenkul Degeri:
EUR 6,7 M

Ibis Otel Ibis Otel

Kaliningrad Moskova

Oda Sayisi: 167

Toplam Yatirim Tutari:

EUR 15,0 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 23,8 M

Oda Sayisi: 317

Toplam Yatirim Tutart:

EUR 33,0 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 36,5M
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BODRUM

-
Wi

ﬁ R
#__hmMm

Merit Park Otel
Girne KKTC

Oda Sayisi: 286
Toplam Yatirim Tutart:
EUR 33,9 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 951 M

Bodrum Loft
Oda Sayisi: 36 villada,
92 yatak odasi

Toplam Yatirim Tutar::

EUR 27,6M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 35,6 M

Isparta Ogrenci
Yurdu

Oda Sayisi: 4032
Toplam Yatirim Tutar:
EUR 14,4 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 18,7 M

Kitahya Ogrenci
Yurdu
Oda Sayisi: 3808

Toplam Yatirim Tutari:

EUR10,9 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR13,1M

Sogiitliicesme’de tren gari,
otopark ve ticari alan
Kiralanabilir Alan: 18.000 m’ ticari alan

Sirketin %51 oraninda Satin Alma Bedeli:

EUR6,2M

Sirketin %51 oraninda Degeri:
EUR7,0M

(Firatcan A.S.)

Yalikavak Projesi
Proje Alan:

22197 m’

itk Yatirim Tutart:
EUR20 M
Gayrimenkul Degeri:
EUR 22 M
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Finansal Yap! (Konsolide)

Ozet Finansallar (milyon TL) 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 31.12.2021
Hasilat 362,7 122,0 ’éaat)'l::: R - 8358 6178
Satislar Maliyeti -13,9 -9.9 Odenmis Sermaye 1.300 1.300
Esas Faaliyet Kari 1.740 107 Ozkaynaklar 6.213 4.353
Kur Farki Zarari -235 -132 Finansal Borg (**) -2.554 -1.920
Donem (Zarari) / Kari 1.394,3 71,7 Net Finansal Borg -2.498 -1.841
FAVOK 336,5 106,2 Toplam Varliklar 9.835 6.863
FAVOK Marij 93% 87% Net Finansal

Yatirim ve Stoklarla ilgili Borg/Toplam Varliklar 25% 27%

Harcamalari(***) S 1,3

(*)TFRS 16 kapsaminda muhasebelesen arsa kiralar1 harigtir.

(**)TFRS 16 kapsaminda muhasebelesen borglanmalar harigtir.

(***) Yatirim ve stoklarla ilgili harcamalarin 379,6 mn TL tutarindaki kismi1 Grup’un Bodrum Yalikavak’ta yer alan
villa projesi kapsaminda olusan arsa satin alim ve diger maliyetlere iliskindir (30 Eyliil 2021: Yoktur).

30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup Hasilat’inin %69’u Ibis ve Novotel markali otellerin
isletmecisi olan ACCOR S.A.’dan, %16’s1 K.K.T.C’de bulunan Merit Park Otel’in isletmecisi olan Voyager Kibris
Limited sirketinden, %15’ Sirket’in portfdyiinde yer alan yurtlarin kiracisi olan Kredi Yurtlar Kurumu (“KYK”)’dan
elde edilmektedir (30 Eyliil 2021: Accor S.A.: %62, Voyager Kibris Limited: %20, KYK: %18).

7.107 milyon TL 4.987 milyon TL

——————————————————————————————————————— 1

_________________

Toplam Portfoy Degeri
30.09.2022

Toplam Portfoy Degeri
31.12.2021

6.220 milyon TL 4.395 milyon TL

[ T e e

Net Aktif Deger Net Aktif Deger
30.09.2022 31.12.2021

_____________________________



Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

(milyon TL) (*) 30.09.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Tirkiye 5.086 3.858 32
KKTC 1.651 1.221 35
Rusya 1.621 1.099 48
Toplam 8.358 6.178 35

(*)TFRS 16 kapsaminda muhasebelesen arsa kiralari harigtir.

Portfoy Tablosu (milyon TL) 30.09.2022 31.12.2021
Faal Oteller

Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 851 637
Ibis Otel Eskisehir 20 19
Novotel Trabzon 423 234
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 174 18
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 136 m
Ibis Otel Bursa 108 92
Ibis Otel Esenyurt 163 146
Ibis Otel Adana 145 131
Ibis Otel izmir Alsancak 154 126
Ibis Otel Ankara Airport 154 149
Ibis Otel Tuzla 265 195
Isparta Yurt 325 255
Kiitahta Yurt 228 181
Bodrum Loft 618 504
Yatirimlari Devam Eden Projeler

Yalikavak 380 0
istirakler 2.943 2.043
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. 2.706 1.863
Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S. m A
Firatcan insaat Ticaret ve Turizm A.S. 66 66
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 19 45
TOPLAM PORTFQY DEGERI 7.107 4987
Diger Aktifler & Alacaklar 420 285
Borglar 1.307 878
Net Aktif Deger - TL 6.220 4.395

Net Aktif Deger - Avro 363 299




2022 3. Ceyrek Sonu
Bodlgesel
Hasilat Dagilimi

Kira Gelirleri

2022 3. Ceyrek Sonu
Gayrimenkul
Deger Dagilimi

2022 3. Ceyrek Sonu
Bolgesel
FAVOK Dagilimi

Kira Geliri (Bin TL) 30.09.22 30.09.21 Degisim (%)
Ibis Otel Zeytinburnu 20.505 4.510 355
Novotel Zeytinburnu 29.446 6.578 348
Ibis Otel Eskisehir 2.596 938 177
Novotel Trabzon 16.392 4153 295
Ibis Otel Gaziantep 4.573 1.570 191
Novotel Gaziantep 3.600 1.238 191
Ibis Otel Kayseri 3.189 1.740 83
Novotel Kayseri 2.096 1126 66
Ibis Otel Bursa 4.767 1.654 188
Ibis Otel Adana 3.693 1.551 138
Ibis Otel Esenyurt 6.605 2.337 183
Ibis Otel izmir Alsancak 7.839 2173 261
Ibis Otel Ankara Airport 2.359 804 193
Ibis Otel Tuzla 15.729 3.479 352
Novotel istanbul Bosphorus, Karakoy 82.478 10.783 665
Ibis Otel Yaroslavl 12.358 3.820 224
Ibis Otel Samara 4.441 1.610 176
Samara Ofis 7.981 3.460 131
Ibis Otel Kaliningrad 20.203 9.144 121
Ibis Otel Moskova 10.498 4.014 162
Merit Park Otel - KKTC Girne 57.325 24.500 134
Isparta&Kitahya Yurt 24183 18.071 34
Bodrum Loft 19.810 12.720 56
Toplam 362.667 121.974 197
Kira Geliri (Bin TL) 30.09.22 30.09.21 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - Ibis 71.854 20.757 246
Tirkiye Toplam - Novotel 134.012 23.879 461
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 205.867 44.637 361
Yurt gelirleri 24183 18.071 34
Bodrum Loft 19.810 12.720 56
Rusya Toplam - ibis 47.500 18.587 156
Tirkiye & Rusya Ana Toplam 297.360 81.295 266
Ana Toplam (TL) * 362.667 121.974 197

* Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil.
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Toplam Finansal Borg

(milyon TL) 30.09.22 31.12.21 Degisim (%)
1yildan kisa 213 156 36
1-2yilarasi 181 138 32
2 - 3 yil arasi 184 140 31
3 -4yl arasi 201 141 43
4 - 5 yil arasi 222 152 46
5 yil ve 5 yildan uzun 1.553 1193 30
Toplam 2.554 1.920 33

TFRS 16 kapsaminda muhasebelesen kiralama borglari haric.

Doviz bazinda kredi kirilimi

Para Birimi 30.09.22
Avro 70%
Ruble 30%

Iliskili Taraf Bakiyeler

iliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) :

30.09.2022 31.12.2021
Akfen insaat 4.121.749 3.115.550
Akfen Holding - 313.719

4.121.749 3.429.269

iliskili taraflara ticari borglar (uzun vadeli) :

30.09.2022 31.12.2021
Akfen ingaat 9.618.162 10.477.760
9.618.162 10.477.760

)31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Akfen ingaat’a olan iligkili taraflara ticari borglar bakiyesi, Grup’un Bulvar Loft
projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir.

iliskili taraflara ticari alacaklar (kisa vadeli) :

30.09.2022 31.12.2021
Akfen Turizm (*) 4.651.215 7.193.452
4.651.215 7.193.452

®) Bodrum loft projesi ile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflara diger borglar (uzun vadeli) :

30.09.2022 31.12.2021
Akfen International BV (*) 275.187.340 -
275.187.340 -
(*)Grup'un ortaklarindadir. 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla Akfen International BV'ye olan diger borglar bakiyesi, Grup’'un Bodrum

Yalikavak'taki villa projesi kapsaminda aldigi uzun vadeli borgtan olusmaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur). S6z konusu borca piyasa
kosullarina uygun olarak faiz isletilmektedir.
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Iliskili taraflarla islemler

Bagli ortaklik alimi

01.01 - 30.09.2022 01.01.-30.09.2021
Akfen Altyapi - 235.000.000
Akfen insaat - 215.000.000
- 450.000.000

(*) 9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapr'ya ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, G6l Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitli bulunan, turizm
yatirimlari yapmak, isletmek ve Bodrum'da T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi' ndan st hakki ile tahsisli arazi tizerinde, turizm isletme
belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Koyl yatirrmina sahip Masanda Turizm’e ait paylarinin tamamini 235
milyon TL'ye, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez ilgesi Istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitli, 3200 yatak kapasiteli
Kiitahya ili Merkez ilcesi Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayitli yurt yatirimlarina sahip Isparta Yurt paylarinin tamaminin, 215
milyon TL'ye Akfen insaat'dan satin alinmasi islemleri tamamlanmistir. Akfen Holding, Akfen Altyapi ile Kasim 2021 tarihinde

birlesmistir.
Diger gelirler

01.01 - 30.09.2022

30.09.2021

Akfen insaat®

4.000.000

4.000.000

(*) 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait diger gelirler Bodrum Loft projesinin insaat isi ile ilgili elde edilen

diger gelirlerdir.

Kira gelirleri

01.01 - 30.09.2022

01.01 - 30.09.2021

Akfen Turizm
(Bodrum Loft)

19.809.915

12.719.539

19.809.915

12.719.539

Kira giderleri

01.01 - 30.09.2022

01.01 - 30.09.2021

Isparta Sehir
Hastanesi

1.064.226

800.000

1.064.226

800.000

Faiz gelirleri (Adat)

01.01 - 30.09.2022

01.01 - 30.09.2021

Akfen Turizm 637.390 -
Akfen Holding 4.048 -
641.438 -

Faiz giderleri (Adat)

01.01 - 30.09.2022

01.01 - 30.09.2021

Akfen International 614.655 -
Akfen Holding - 5.556.690
Akfen Turizm - 541.724
Akfen Altyapi - 25.410
614.655 6.123.824
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

01.01 - 30.09.2022 01.01 - 30.09.2021
Ust diizey yoneticilere 7.882.066 3.530.999
saglanan faydalar ©

7.882.066 3.530.999

(*) Sirketin iist diizey yoneticileri; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan
olugmaktadir.

Operasyonel Veriler

Doluluk Oranlari % 30.09.22 30.09.21 Degisim (%)
Turkiye Toplam - ibis 67,4 47,2 20,2
Tiirkiye Toplam - Novotel 67,9 51,7 16,2
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 67,6 48,7 18,9
Rusya Toplam - ibis 54,7 50,5 4,2
Turkiye & Rusya Ana Toplam 64,2 49,1 15,2
Ortalama Oda Fiyati (KDV Harig) - TL 30.09.22 30.09.21 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam - Ibis 541 228 138
Tirkiye Toplam - Novotel 1.560 412 278
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 869 291 199
Rusya Toplam - ibis 919 344 167
Tirkiye & Rusya Ana Toplam 866 303 185
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir 30.09.22 30.09.21 Degisim (%)
(KDV Harig) - TL

Tiirkiye Toplam - ibis 455 145 214
Tiirkiye Toplam - Novotel 1.275 301 324
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 718 195 269
Rusya Toplam - ibis 645 231 179

Tirkiye & Rusya Ana Toplam 688 203 238




Piyasa Degeri ve
Pay Senedi Performansi

3.500 8,00
3.000 7,00
2,500 6,00
5,00
2.000
4,00
1.500
3,00
1.000 2,00
500 1,00
0 0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2022/9
== = B|STI00 = e= GYO Endeksi e Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati e Gergeklesen Hisse Fiyati TL
Sirket Degeri 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022/9
Sirket Piyasa Degeri (milyon EUR) 64 98 50 112 98 633 221
Net Aktif Deger (milyon EUR) 167 141 135 157 83 299 363
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati (EUR) 0,34 0,28 0,27 0,32 0,17 0,23 0,26
Gergeklesen Hisse Fiyati (EUR) 0,13 0,20 0,10 0,23 0,20 0,49 0,17
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Portfoy Sinirlamalari

Sirket'in, SPK'nin Seri: lll No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gore
portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal
tablo ana hesap kalemler

ilgili Diizenleme

30 Eylal 2022

31 Aralik 2021

A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 18.669.684 45.341.273

B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, [l1-48.1. Md. 24 / (a) 2.941.512.905
gayrimenkule dayali haklar 4.192.356.438

C istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 322.573.912 322.123.912
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
Diger varliklar 372.794.100 242.211.116

D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 4.906.394.134 3.551.189.206

E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 959.344.738 805.034.149

F Diger finansal yiikimlilikler 111-48.1. Md. 31 49.695.931 44.989.197

G Finansal kiralama borglari 111-48.1. Md. 31 - -

H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -

I Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 3.599.626.453 2.673.678.830
Diger kaynaklar 2917.727.012 27.487.030

D Toplam kaynaklar [11-48.1. Md. 3 / (p) 4.906.394.134 3.551.189.206
Konsolide olmayan (bireysel) ilgili Diizenleme 30 Eylul 2022 31 Aralik 2021
diger finansal bilgiler

Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
gayrimenkul odemeleri icin tutulan kismi

A2 Ddviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/ézel  111-48.1. Md. 24 / (b)
cari katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli
mevduat/katilma hesabi 18.625.298 45.299.952

A3 Yabancl sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
projeler, gayrimenkule dayali haklar

B2 Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) - -

C1 Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -

C2 isletmeci sirkete istirak 11-48.1. Md. 28//1 (a) - -

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi 111-48.1. Md. 22 / (1) - -

araclari yatirimlarinin toplami

26



Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Onceki Asgari /
Donem Donem Azami

Oran

1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga 11-48.1. Md. 22 / (e)

Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 11-48.1. Md. 24 / (a).(b)

Gayrimenkule Dayali Haklar %85,45 %82,83 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler [11-48.1. Md. 24 / (b) %6,96 %10,35 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali [11-48.1. Md. 24 / (d)

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,

Sermaye Piyasasi Araglari %6,57 %9,07 <%50
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler [11-48.1. Md. 24 / (c) %0,00 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak 11-48.1. Md. 28 / 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri 111-48.1. Md. 31 %53,20 %57,52 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / 6zel 11-48.1. Md. 24 / (b)

cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli

Mevduat / katilma hesabi %0,38 %1,28 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi 11-48.1. Md. 22 / (1)

Araclarn Yatirnmlarinin Toplami %0,00 %0,00 <%10

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No:
48.1 say1li “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Seri: 111, No: 48.1a sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina {liskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler
konsolide olmayan veriler oldugundan dolay1 konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtiismeyebilir.
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