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KESFET!

Turkiye'de sadece sehir otelciligine yatirim
yapan ilk ve tek gayrimenkul yatirim
ortakligr olan Akfen GYO, onemli

sehirlerde 0zel konaklama

alternatifleri olusturmaya devam

ediyor. Uzman oldugu sektorde

gelecege rehberlik eden

Akfen GYO'nun size her zaman oldugu

gibi bu yil da 6zel dnerileri var.
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@ iSTANBUL

SEHIRLERIN SULTANI

ISTANBUL

Ug dunya
imparatorluguna
baskentlik yapmis olan
Istanbul, gecmisle
bugun arasinda cok
kuvvetli ve ihtisamli
bir koprudur. UNESCO
tarafindan insanhgin
ortak mirasi olarak
tescillenen ve Dunya
Mirasi Listesi'ne dahil
edilen istanbul ayrica
2010 Avrupa Kultur

Baskentleri'nden biridir.

Baskentligini yaptigr tg blyuk
imparatorlugun tarihsel izlerini
taslyan saraylari, zamana meydan
okuyan camileri ve antik kiliseleri, bir
hazineyi andiran muzeleriyle istanhul
ziyaretcilerini adeta buytlemektedir.
Sehir dogal guzelligi ve zengin

tarihi mirasi, ulasim ve konaklama
alanaklariyla Turkiye'nin en énemli
turizm merkezidir. Bogazin kiyisinda,
bir kaluyla Asya’ya digeriyle Avrupa’ya
uzanan Istanbul diinyanin 8nemli
merkezlerinden biridir.



KENT iCi ULASIM =3
istanbul’'da kent igi ulagim biyiik bir
sektdrdur. Otobuslerle ulasim saglayan
IETT; deniz otobuslerini igleten IDO;
tramvay, metro, funikuler ve teleferik
hatlarinin sahibi istanbul Ulagim

A.S.; banliyd hizmeti saglayan TCDD;
dolmuslar, yolcu motarlari ve ticari
taksilerle istanbul kompleks bir ulagim
afjina sahiptir. istanbul'da otoyollar
Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet
Képrusu ile hirbirlerine baglanir. Tum
toplu tasima araclarinda kullanilabilen
istanbulkart ulagimda bitunliga
saglamaktadir.

Kapal Carsi

NE ALINIR? =

istanbul’da gok sayida tarihi cars!
vardir. Kapah Carsl (1461), Mahmutpasa
Carsisi (1462]) ve Misir Carsisi bunlardan
en dnemlileridir. iIk modern aligveris
merkezi ise Bakirkdy ilgesinde bulunan
Galleria’dir. 20. yy'in son yillarinda daha
ziyade “aligveris merkezi” adi verilen
modern carsilarin sayisi artmistir.
Bunlarin en énemlileri, Akmerkez 1993,
Capitol Aligveris Merkezi 1994, Profilo
Aligveris Merkezi 1998, Cevahir Alisveris
Merkezi 2002, Avrupa’nin ve Dinya’nin
en iyi alisveris merkezi 6dulint kazanan
Metrocity (2003), Kanyon Aligveris
Merkezi (2008), Istinye Park [2008),
Meydan Alisveris Merkezi (2008]. Akasya
[2013), Palladium (2008),

Zorlu Center [2013].

=l 3
Balik ziyafeti sizi bekliyor

jOY

istanbul, geleneksel Tirk lokantalari ile
birlikte, Avrupa ve Uzak Dogu’lu birgok
restoran ve diger mutfaklari binyesinde
barindirmaktadir. Kentin en 6nemli
edlence merkezleri Beyoglu ilcesindeki
istiklal Caddesi’'nde toplanmistir. Diger
tarihi restoranlar ve kahvehaneler
Tunel Pasaji cevresindeki alanlarda

ve Asmalimescit Sokadi yakinlarinda
ve yine Gicek Pasaji’'nin arka tarafina
dusen Nevizade Sokagi'nda yogunlukla
bulunur. istanbul da tarihi balik
lokantalari da oldukga unladur. En
populer balik lokantalari genellikle
Bogaz'da ve sehrin glineyindeki Marmara
Denizi kiyllarindadir. Ayrica Marmara
Denizi’'ndeki en blyUk Prens Adalari
(Buyukada, Heybeliada, Burgazada ve
Kinaliada) ve istanbul Bogazi'nin kuzey
girisinde bulunan Anadolu Kavagi'da
tarihi balik restoranlariyla tnltdur.

NE YENIR?

- .
TAVSIYELER -‘Q-
Bogaz'da ve adalarda O
soete e I
vapur gezisi yapmadan,

. Galata Kulesinden ve Pierre Loti'de
istanbul manzarasi seyretmeden,
Bogaz'da, Kumkapi'da, Cigek
Pasaji'nda balik, Kanlica'da yogurt,
Beyoglu'nda profiterol
yemeden dénmeyin.
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ARKEOLOJi MUZESI

QQQ B

...................................................... TOPKAPI SARAYI

iSTANBUL ARKEOLOJi MUZESI
SULEYMANIYE CAMii
SULTANAHMET CAMii
AYASOFYA

TOPKAPI SARAYI
DiVAN YOLU

RUMELI HiSARI
ISTANBUL BOGAZI
GALATA KULESI

PIYER LOTI
DOLMABAHGE SARAYI
iSTIKLAL CADDESI
KAPALICARSI

MISIR CARSISI
YEREBATAN SARNICI
GULHANE PARKI
CEMBERLITAS SUTUNU
NN

KIZ KULESI

PRENS ADALARI







NEREDE KALINIR?

NOVOTEL VE IBIS
OTEL ISTANBUL

HAVALIMANINA 10 KM

Novotel istanbul ve Ibis Otel istanbul
arazisi, Maliye Hazinesi'nden 04.12.2003
tarihli Ust hakki sézlesmesi ile 49 yillik
tahsis alinmistir.

Havalimanina 10 km, Taksim’e 11 km
mesafede Istanbul’un tarihi bélgelerine
ve is merkezlerine olan yakinligiyla
ticari ve turistik amach seyahatler

icin uygun bir kanaklama noktasidir.
Veliefendi Hipodromu ve Abdi Ipekgi Spor
Salonu’na 0,5 km, Olimpiyat Stadi'na 6
km, Sultanahmet ve Beyazit bolgelerine
10 km, CNR ve serbest hdlgeye 10 km,
TUYAP Fuar Merkezi'ne 27 km uzaklikta
olmas, otel ziyaretgilerinin diledigi
aktivitelere kolayca ulasahilmesini
saglamaktadir.

6
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Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin IGtfen akill
mohil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 11.720 m?
INSAAT ALANI 26.372 m?
NOVOTEL ODA SAYISI 208 oda
IBIS OTEL ODA SAYISI 228 oda
ACILIS TARIHI Mart 2007
) ) Tamaris Turizm
|§LETMEC| [Accor]



NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL iISTANBUL

ESENYURT

TUYAP’A COK YAKIN

Ibis Otel istanbul Esenyurt arazisi

Akfen GYO tarafindan satin alinmistir.
Uydukent projeleri ile Istanbul’un

hizla gelisen bolgelerinden biri alan
Esenyurt, Blytkgekmece’'de yer alan Ihbis
Otel Istanbul Esenyurt, 25 Ocak 2013
tarihinde faaliyete aciimistir. Otel, E-5
karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'ne yakin bir konumdadir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek igin lutfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 1.755,37 m?
INSAAT ALANI 7.331 m?
ODA SAYISI 156 oda
ACILIS TARIHI Ocak 2013
, ) Tamaris Turizm
|SLETMEC| [Accor]




NEREDE KALINIR?

NOVOTEL
KARAKQY

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin lGtfen akilli
mabil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

TAM MERKEZDE

Novotel Karakay arazisi Vakiflar Genel
Mudurlugu'nden 49 yil tahsis almistir.

Karakdy Rihtim Caddesi Uizerinde :
eski Kozluca Han’in arazisi lzerine ARSA ALANI 3.074,58 m?
inga ed|lmekted|r Dljnyamn \|k beg : .................................................
yildizli Novotel ¢zelligi tasiyacak olan iNgAAT ALANI 21.440 m?
otelin 2015 yili sonuna dogru agilmasi D eeeeeeeeeeeeenerneeneraeenesneeneensnnaanaanns
planlanmaktadir. :
ODA SAYISI 200 oda
) ) Tamaris Turizm
|$LETMEC| [Accor]




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
TUZLA

ANADOLU YAKASININ YOKSELEN
YILDIzI

Ibis Otel Tuzla’'nin arazisi Akfen GYO
tarafindan satin alinmistir. Istanbul’un
Anadolu yakasinda, Tuzla'da kanumlanan
Ibis Otel Tuzla’'nin ingaat ruhsati
02.03.2015 tarihinde alinmis olup,

otelin 2016'da isletmeye agiimasi
planlanmaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin ltfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 4.260 m?
INSAAT ALANI 9.480 m?
ODA SAYISI 200 oda
) ) Tamaris Turizm
|$LETMEC| [Accor]
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BIR OSMANLI BASKENTI

BURSA

Bursa, sanayi
istatistiklerine

gore Turkiye'nin en
buyuk sanayi kenti
ve otomotiv uretim
merkezidir. Bursa'nin
otomotiv sanayinin
merkezi olmasindan
dolayr kurulan Bursa
Otomabil Muzesi
yine bu sehirde
bulunmaktadir.
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©® BURSA

®

Ekonomik agidan Tlrkiye'nin gelismis
kentlerinden biri olan Bursa dogal

ve tarihsel zenginlikleriyle de énem
tasir. Bursa’'da en gok Osmanl
imparatorlugu'nun kurulus dénemine
ait tarihi eserlerin bulunmasinin sebehi
ise, Bursa'nin Osmanli Devleti'nin ilk
baskenti olmasidir. Bursa aligveris
merkezleri, parklari, muzeleri ve
carsisiyla bolgede éne gikar. Ayrica Bursa
Marmara Bélgesi'nin Istanbul’dan sonra
gelen ikinci buydk sehridir. Tarkiye'nin
en dnemli sanayi kentlerindendir. Sehir
istanbul’dan sonra en bayuk ikinci
ihracati gerceklestirmektedir.



KENT iCi ULASIM =3

Bursa'da kent igi ulasim BURULAS
tarafindan gergeklestirilmektedir. Sehrin
her tarafina BURULAS otobUsleriyle
ulasilabilmektedir. Ayrica toplam

40 km’lik rayli sistem mevcuttur.

Bursa Cumhuriyet Caddesinde Zafer
Meydani ile Cinarénl arasinda nostaljik
tramvaylar hizmet vermektedir.
Turkiye'nin en uzun teleferigi de Bursa
Uludag’da bulunmaktadir.

Meshur kestane sekeri

NE ALINIR? =

Bursa’'nin ipekli dokumalari diinyaca tn
salmistir. Yine Bursa havlulari mutlaka
alinmahdir. Bursa Marmara Bolgesi'nin
istanbul’dan sonra gelen ikinci bliylik
sehridir. Dolayisiyla bircok alisveris
merkezine sahiptir. Ayrica Bursa'da
bulunan kapali cargida 130 adet
dikkan bulunmaktadir, bu diikkanlarin
geneli Kuyumcu ve Doviz Uzerine satis
yapmaktadir.

Bursa’da iskender bir bagka

NE YENiR? 1OY

Bursa'ya gidildigi zaman mutlaka
iskender Kebahi yenmelidir. Ayrica inegsl
Koftesi ve Kemalpasa Tatlisi sehrin Unlu
tatlarindandir. Bunun disinda Bursa'yla
6zdeslesmis kestane sekeri, Trilye
zeytini, adini Kayhan semtinden alan
Kayhan Koftesi denenmelidir.

TAVSIYELER Q
Uludag'da kayak fO\

yapmadan,

Kulliyeleri ziyaret etmeden,
Kaplicalara ugramadan,

iskender kebabi, kemalpasa tatlisi ve
kestane sekeri yemeden dénmeyin

11
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AYNALI GOL

YESIL TURBE

ULUDAG

GOLYAZI

MUDANYA

iZNIK

CUMALIKIZIK

ULUABAT GOLU
SOMUNCU BABA TURBESI
ULU CAMiI

EMIR SULTAN CAMii
YESIL TURBE

TARIHI CINAR

AGLAYAN CINAR

BURSA KALESI

OYLAT

KERAMET SU KAPLICASI
SUUCTU SELALESI




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
BURSA

TiCARI MERKEZLERE YAKIN
KONUM

Turkiye'nin en 6nemli sanayi ve ticaret
bolgelerinden hiri olan Bursa’'da,

ticaret merkezlerine yakin konumuyla
avantaj saglayan Ibis Otel Bursa arazisi,
09.05.2008 tarihinde Bursa Uluslararasi
Tekstil Ticaret Merkezi Isletme
Kooperatifi'nden kiralanmistir. Bu arazi
Uzerinde, 07.08.2008 tarihinde, Akfen
GYO lehine 30 yillik daimi ve mustakil Uist
hakki tapuda tescil edilmistir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek igin lutfen akill
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 7.961,79 m?
INSAAT ALANI 7.523 m?
ODA SAYISI 200 oda
ACILIS TARIHI Kasim 2010
) ) Tamaris Turizm
|§LETMEC| [Accor]
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EGENIN INCISI

|IZMIR

Canli ve kozmopolit
bir sehir olan izmir,
uluslararasi sanat
festivalleri ve izmir
Enternasyonal Fuari
ile onemli bir yer tutan
Turkiye'nin en kalabalik
ucuncu kentidir.

14

@ izMiR

izmir, Tarkiye'nin en kalabalik tigtinci
sehridir. Anadolu Yarimadasi'nin
batisinda, Ege Bdlgesi'nin ortasinda yer
alan ve Izmir Kérfezi cevresinde bulunan
sehir, her yil izmir Enternasyonal Fuari'ni
duzenleyen onemli hir fuar merkezi ve
liman kentidir. izmir'in batisinda denizi,
plajlari ve termal merkezleriyle Cesme
Yarimadasi uzanir. Antik caglarin en Unlu
kentleri arasinda yer alan Efes, Roma’nin
imparatorluk devrinde dinyanin en
biyuk kentlerinden biriydi. Tium lyonya
kulturanun zenginliklerini bunyesinde
barindiran Efes, yogun sanatsal
etkinliklerle de adini duyuruyordu. Bu
maksatla da bu sehre “Guzel izmir”,
“Eski Izmir” ve “la Perle de I'lonie”
(lyonya’'nin incisi) deniyordu.



KENT iCi ULASIM =3
izmir'de Kent igi toplu ulagim
BlyUksehir Belediyesi'nin yetki ve
sorumlulugundadir. Toplu ulagim
hizmetlerinin hat ve glizergahlariile
birbirini tamamlamasi igin otohus-
vapur-metroda ulasim hizmet
butanlugu saglanmistir. Tum toplu
tasima araclarinda bilet yerine gegen
Kentkart adli elektronik bir kart izmir
ulagiminin butunligund sagladig

gibi ulagimi hizlandirmaktadir. Ayrica
Aliaga-Menderes arasinda kuzey-gliney
yénunde Banliyo hatti konuslanmistir.

Kemeralti Carsisi

NE ALINIR? =

izmir'de Kemeralti baglica aligveris
merkezidir. Kemeralti magazalari
Anafartalar Caddesi'nin her iki yani
boyunca uzanir. Gz kamastirici
antikalar, heyecan verici mucevherler,
degisik elbiseler, kuru Uzum, incir

ve daha fazlasi pazarda bulunahilir.
Karslyaka garsisinda ve sahilinde yer
alan, Alsancak ve Kordon boyunca
siralanan magazalar oldukca modern
ve caziptir. Ayni sekilde mikemmel
butikler ve blytk magazalar Cankaya’'da
da yogun bir sekilde bulunmaktadir.
Kizlaragasi Hani turistler icin 6nemli
aligveris mekanlarindan hiridir. El
yapmasi gomlekler ve Han'a 6zel
halilar yerel sanatin hediye olarak ya
da zevk icin satin alinabilecek énemli
ornekleridir. Bostanli Pazari da hem
geleneksel hem de modaya uygun

kiyafet alisverisinde kadinlar icin cazip
yerlerden hiridir. izmir'de hirgok AVYM
bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri;
Agora AVM, Ege Park Moda AVM, Farum
Bornova AVM, Konak Pier AVM, Ozdilek
Alisveris Merkezi, Park Bornova Outlet
Center, Palmiye AVM, Novada Outlet
Balgcova'dir.

Kumru’nun tadina bakin

NE YENiR? 1OY

izmir Ege mutfaginin bas sehridir.
Turkiye'nin zeytinlerinin yetistigi Ege
Bélgesi, zeytinyagh yemekleri ve
mezeleri ile Unlidir. Ancak izmir'in
mutfak kulturinden bahsederken rafine
bir mutfak kultiriinden séz edemeyiz.
Cunkd izmir mutfaginda Osmanli yemek
geleneklerinin yani sira, Musevi, Ermeni
ve Rum lezzetleri de gortlir. Ote yandan
izmir mutfaginda Italyan ve Fransiz
etkileri de hissedilir. Ege’nin lezzetli
baliklarinin yani sira, izmir mutfaginin
en dnemli 6zelligi otlar ve zeytinyagl
yemeklerdir. Deniz bérulcesi, 1spanak,
cibez otu, arapsacl, Isirganotu gihi
cesitli otla yapilan salatalari meshurdur.
Bunun yaninda Tire koftesi ve boyozu
Unladar.

TAVSIYELER -Q:
izmir Kordon'da O
gezmeden r N
Boyoz, kumru, tire koftesi ve lokma
yemeden,

Asansor'den izmir manzarasini
izlemeden

Kemeralti'nda ahsveris yapip, Kizlaragasi

Hani'nda fincan kahvesi icmeden

dénmeyin.
15
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KONAK MEYDAN
ASANSOR
ALSANCAK
KADIFEKALE
ALTINYOL

SAAT KULES
KEMERALTI
KIZLARAGASI HANI
KULTUORPARK
BAYRAKLI-TEPEKULE
HUKUMET KONAGI
KORDON

AGORA KALINTILAR
BERGAMA

CESME
KARSIYAKA

EFES

FOGA




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
IZMiR ALSANCAK

iZMiR’IN MERKEZINDE

Arsa, 25.08.2010 tarihinde
T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel
Muduarlagu'nden 49 yilligina kiralanmistir.

Ihis Otel izmir Alsancak, konumu ve
isglict potansiyeliyle Turkiye ekonomisine
buyuk katkr saglayan sehirlerden biri

olan izmir'de, merkezi konumuyla

rahat ve modern hir konaklama imkani
sunmaktadir. Konak ilgesi Alsancak
Mahallesi'nde yer alan otel, Alsancak Gari
ve Alsancak Limani'na yakinligiyla da
dikkat cekmektedir.

Otelin haritadaki yerini gorehilmek igin IGtfen akilli
mohil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 629 m?
INSAAT ALANI 5.555 m?
ODA SAYISI 140 oda
ACILIS TARIHI Haziran 2013
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EGITIM VE BILIM KENTI

ESKISEHIR

@ ESKISEHIR

Eskisehir il alani
Sakarya irmagi ile
Porsuk ve Sarisu
Caylari havzalarini
kaplamaktadir. Ovalarin
il toplam alani igindeki
payl %26 dolayindadir.

Eskisehir, son yillarda Turkiye'nin érnek
kentlerinden hiri olarak adindan stz
ettiriyor. Eskisehirlilerin balik tuttugu,
kiyilarinda eglendigi ve yuzmeyi
6grendigi Porsuk Cayi, Uzerine 24 yeni
tasit ve yaya koprusu insa edilmistir.
islenehilir liletasl, Turkiye'de yalniz
Eskisehir'de cikarildigi igin Eskisehir
tasi olarak hilinir. Turkiye'de Eskigehir
ve Sivrihisar dolaylarinda yetisen bir
coban kopedi olan akbas da sehre ait
onemli dederlerdendir. Sanat kurumlari
ve tesisleriile kultur ve sanatta gelismis

18

bir sehirdir. Anadolu Universitesi ve
blyutksehir belediyesi blinyesinde iki
adet senfoni orkestrasi bulunmaktadir.
Eskisehir'de Anadolu Universitesi ve
Osmangazi Universitesi olmak tizere

iki devlet Universitesi vardir. Ayrica her
yil duzenlenen Uluslararasi Eskisehir
Festivali ile sehirde muzik, tiyatro,
resim ve sinema dallarinda sergiler ve
gosteriler yapiimaktadir. Eskisehir, 2013
yihinda Turk Dunyasi Kultur Baskenti ve
UNESCO Somut Olmayan Kulttrel Miras
Baskentligi unvanlarini almistir. Eskisehir
gunumuze kadar degisik uygarhklar
altinda varhigini strdtrmastir. Uzerinde
kurulan medeniyetlerden bazilari Frigya,
Bizans, Anadolu Selguklulari ve Osmanli
imparatorlugu’dur.



KENT iCi ULASIM o=
Kent ici toplu ulasim hizmetlerinin hat ve
guzergahlari ile birbirini tamamlamasi
icin otobus ile tramvayda ulagim hizmet
butanltgu saglanmistir. Tum toplu
tagima araclarinda bilet yerine gegen
“Eskart” adli elektronik bir kart Eskisehir
ulasiminin butinlugunt sagladigi gibi
ulasimi hizlandirmaktadir. Belediye
otobusleri vasitasiyla sehrin hemen

her yerine ulagim saglanahilir. Belediye
otobuslerinden ayni biletle 60 dakika
icinde ayni yone giden tramvaya Ucretsiz
aktarma da mumkundur. Bu sayede
toplu tasima araclari ile tek biletle
sehrin her yerine ulagim mumkunddar.
Eskisehir Tramvay Hatti iki hattan olusan
ve sehrin iki Universitesini birbirine
baglayan toplam 26 duraktan olusan
ulasim agidir.

Kentin semboli lile tasi

NE ALINIR? =

Eskisehir alisveris dunyasi, yerel el
sanati Urtnleri ve modern aligveris
merkezleriyle 6n plana gikmaktadir.
Kentin semhbolu olan ltle tagindan
yapilan yerel Urunler, kentten ayrilmadan
once yaniniza almaniz gereken
esyalardandir. Ayrica sehir merkezinde
bulunan aligveris merkezlerinden yerel
ve uluslararasi markalarin trtnlerini de
satin alabilirsiniz.

L% 8

Cigborek lezzeti bir bagka

NE YENiR? 1OY

Eskisehir'de Kafkas, Kirim ve Balkan
gégmenleri heslenme dizeninin
olusmasina katkilarda bulunmustur. Bir
bakima, gesitli beslenme aliskanliklari
bir digerini etkilemistir.

Eskisehir’e gittiginizde Sutlt Ovmag
Corbasi, Toyga Gorbasi, Goceli Tarhana,
Islat Tarhana ya da Dugu Kaftesi Corbasi
icehilir; Hashasli Dolama, Hasghasl
Blkme, Kelem Dolmasi, Harsil, Katlama
Baredi, Mercimekli Manti, Kuzu Sorpa,
Uyken Barek, Kasik Borek, Cighorek,
Kobete, Sariburma, Cantik ya da
Kavurma Barek yiyebilirsiniz.

Ayrica met helvasi ve nuga helvasi sehrin
kendine 6zgu damak tatlarindandir.

TAVSIYELER -Q:
Yazilikaya'yr (Midas Aniti) O
gezmeden, r D

Sakarunlica Termal Turizm merkezini
ziyaret etmeden,

Sehrin en Unlt yemedi alan gighoredinin
tadina bakmadan,

Eskisehir-Odunpazari evlerini gérmeden,
burada hazirlanan ydresel yemekleri
yemeden dénmeyin.
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ODUN PAZARI

MIDAS ANITI

KURSUNLU CAMi

SEYH EDEBALIi TURBESI
Yl:lNUS FMRE KULLIYESI VE
TURBESI :

NASRETTIN HOCA'NIN EVi
DOGANLI KALE

GERDEK KAYA ANITI

KUMBET ASAR KALESI
HAMAMKARAHISAR KAPLICALARI
BALIK DAMI




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
ESKISEHIR

SEHRIN TAM KALBINDE

Ibis Otel Eskisehir’in binasi, Eskisehir
Buyuksehir Belediyesi'nden kiralanmis
ve silo hinasi Ibis Otel’e gevrilmistir.
Eskisehir’in tim dnemli aligveris,

is ve eglence merkezlerine yurlyUs
mesafesinde olan atel, sehrin en dnemli
odak noktalarindan hiri olan Anadolu
Universitesi'nin yerleskesine de oldukga
yakin bir konumda yer almaktadir. Ayrica
tren istasyonuna yakinhgi, otele ulasim
seceneklerini zenginlestirmektedir.

Otelin haritadaki yerini gorehilmek icin IGtfen akill
mobil cihaziniza ya da tahletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 6.806 m?
INSAAT ALANI 5.868 m?
ODA SAYISI 108 oda
ACILIS TARIHI Nisan 2007
) ) Tamaris Turizm
|SLETMEC| [Accor]
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“TURKIYE'NIN KALBI”

ANKARA

Ulkenin tam merkezi
olarak gorulen Ankara
stratejik 6nemi
nedeniyle baskent
olmustur ve merkezde
olmasi nedeniyle
“Turkiye'nin Kalbi”
olarak anilmaktadir.

22

@ ANKARA

Ulkemizin baskenti Ankara, Tlrkiye'nin
en kalabalik ikinci sehri, diinyaninsa

en kalabalik otuz sekizinci kentidir.
Anadolu’nun merkezinde yer alan
Ankara, énemli bir ticaret ve endustri
merkezidir. Ulkemizin yénetim merkezi
olan Ankara; T.B.M.M, bakanliklar,

siyasi parti merkezleri ve cok sayida
buyukelcilide ev sahipligi yapmaktadir.
Efsanelere gore Ankara’yi buyuk Frigya
Krali Midas kurmustur. Frigyalilar buraya
gemi capasi anlamina gelen “Ankyra”
adini vermislerdir. Kurtulus Savasi'mizin
idare edildigi bir merkez olarak, adi
milli mucadelemizin semboll haline
gelen Ankara, 13 Ekim 1923’te haskent
olmustur. Ulkenin tam merkezi olarak
gorllen sehir stratejik 6nemi nedeniyle
baskent almustur ve merkezde olmasi
nedeniyle “Turkiye'nin Kalbi” olarak
anilmaktadir.



KENT iCi ULASIM =3
Ankara’da kent ici ulagimda en yogun
tasimacilik metro ile yapiimaktadir.
Ankara metrosu gunde yaklasik 150.000
yolcu tasir. Metro aginda Metro ve
Ankaray adi altinda iki ayri tagima sistemi
calismaktadir. Ankaray Metroya gére
daha hafif bir rayh sistemdir. Bagkent ve
cogu ilce merkezinde gunltk ulasimda
belediye tarafindan isletilen otabUsler
calisir. AnkaraKart Ankara’da toplu
ulasimda kullanabilecediniz sehirici
ulasim kartidir. Ayrica belediyenin ézel
sektare Ucret karsilidi verdigi 6zel halk
otobus hatlari da vardir. Dolmuslar hir
diger toplu tasimacihk alternatifidir.

-
.
P

Tunalh Hilmi Caddesi

NE ALINIR? =

Ankara’da aligverig yapilahilecek gok
sayida aligveris merkezi bulunmaktadir.
Dlnyaca Unlt markalara ait magazalarin
yer aldigi bu aligveris merkezleri
Ulkemizin de 6nemli markalarinin satis
noktalarina ev sahipligi yapmaktadir.
Ankamall, Arcadium, Optimum, Bilkent
Center, Mesa Plaza, Karum, Armada,
Atakule, Cepa, Panora, 365, Antares,

A City, Ankuva, Contour, Galeria, Farum
kentteki baslica aligveris merkezleridir.
Cankaya'da bulunan Atakule 125 metre
yuksekligiyle sehrin sembollerinden hiri
haline gelmistir. Sehrin en hareketli
yerlerinden olan Tunali Hilmi Caddesi’'nde
de cok sayida magaza yer alr. Ulus
yakinlarindaki Gikrikgilar Yokusu'nda

ise daha yerel Grlinler satilmaktadir.
Ozellikle el yapimi trtinler ve kente 6zgU
esyalar bulmak igin en ideal yerdir.

Ozel bir lezzet: Ankara dolmasi

NE YENiR? 1OY

Ankara’da gagdas mutfaklar
yayginlagsmakla hirlikte, eski Ankara
mutfagina has bircok yemek ve tath

hala yasatiimaktadir. 2008'de yapilan

bir arastirmaya gare, 93 gesit yoresel
yemek, tatli ve icecekleri ile Ankara ili,
Gaziantep ve Eldzig’dan sonra tglincl
en zengin mutfaga sahiptir. Bunlarin
arasinda, dutmac ve miyane gibi
corbalar; Ankara tavasi, alabhdrtme,

calla, iliskik, sizgig, siyel, siyer, hici, pitpit
glltgun kort gibi yemek ve hamur isleri;
karga beyni, koyter, omag, pergem, tiltil
helvasi, zerdali boranasi ve Beypazari
yoresine ait 80 katl baklava gibi tathlar
ile bazlamacin, g6zleme, cerpit, kartalag,
kdmbe, kete, sacgkiran, serit ve yarimca
gibi ekmekler sayilabilir.

TAVSIYELER Q

Anitkahir’i ziyaret
edip Aslanli Yol'da
yuritmeden
Ankara Anadolu Medeniyetleri Mlizesi'ni
gormeden

Beypazari evlerini ve Kaleici evlerini
gérmeden ddnmeyin
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ANITKABIR

ANADOLU MEDENIYETLERI MUZESi
ETNOGRAFYA MUZESI
KUGULU PARK

ATAKULE

ANKARA KALESI

TUNALI HiLMi CADDESI
KIZILAY MEYDANI
KOCATEPE CAMISI

ESKi MECLIS BINASI
ATATURK ORMAN CiFTLIiGi
ATATURK EVi VE MUZESI
AGUSTUS TAPINAGI
GORDION

BEYPAZARI

ATAKULE




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
ANKARA
AIRPORT

Otelin haritadaki yerini gérebilmek igin IGtfen akill
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

HAVALIMANINA 2 KM ARSA ALANI

Ibis Otel Ankara Airport arazisi N
21.07.2011 tarihinde Akfen GYO i INSAAT ALANI

tarafindan satin alinmistir.

Esenboga Havalimani'na yalnizca 2
km mesafede bulunan Ibis Otel Ankara : o
Airport, Ankara kent merkezine ise 28 : AQ”—'S TARIHI
km uzakliktadir. :

7.134 m?
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TURKIYE'NIN TARIM MERKEZI

ADANA

Ulkenin énde gelen
ticaret ve kultur
merkezlerinden biri
olan Adana, Orta Dogu
ile Turkiye arasindaki
onemli ulasim
noktalarindan biridir.

26

@ ADANA

Toros Daglarrnin glineyinde, Cukurova'da
yer alan Adana, Turkiye'nin en buyuk
besinci sehridir. Seyhan Nehri Uzerinde
yer alan sehir merkezi Akdeniz'den 30
km. iceridedir. Ulkenin 8nde gelen ticaret
ve kiltar merkezlerinden biri olan Adana,
Orta Dodu ile Turkiye arasindaki 6nemli
ulasim noktalarindan biridir. Orta Dogu
ile olan ulagim Toroslar’da yer alan Gulek
Bogazi'ndan saglanmaktadir. Adana'nin
dogusunda Osmaniye ve Hatay,
kuzeydogusunda Kahraman Maras,
kuzeyinde Kayseri, kuzeybatisinda Nigde
ve batisinda Mersin yer alir. Adana’nin
Akdeniz’e yaklasik 160 km. kiyisi bulunur.
YUz élgtmunun yarisi daglik alandir.
Diger yarisini ise yaylalar ve avalar
alusturur. Bolgenin buydk bir béluma,
tarima oldukga elverisli, genis ve duz bir
arazidir.



KENT iCi ULASIM =3
Sehir ulasiminda, Buyuksehir Belediyesi
Otobusleri ve 6zel halk otobusleri ve
dolmuslar kullaniimaktadir. Ayrica 14

km guizergahi ve bunun Uzerinde 13
istasyanu bulunan Adana metrosu, 2010
yilinda hizmete agilmistir. 2007'den

bu yana Adana BuyUksehir Belediyesi
Otobusleri, 6zel halk otobusleri ve Hafif
Rayl Sistemi/Metroda Kentkart akilli
bilet kartlar kullanilmaktadir. Adana
BlyUksehir Belediyesi, 229 otoblsten
olusan hir filayla sehir icinde hizmet
vermektedir.

Dokuma eserlere goz atin

NE ALINIR? =

Dokumacihk Adana’nin en yaygin el
sanatlaridir. Zevkli motiflerle dokunmus
kente 6zgl hali, kilim ve kecelerden
satin alinahilir. Eger genel aligveris
yapmak istenirse kent merkezinde
bulunan aligveris merkezleri uygun
mekanlardir.

o

Etin leziz hali: Adana kebap

NE YENIiR? 1OY

DlUnyanin en 6nemli mutfaklarindan hiri
olarak kabul géren ve geleneksel Turk

ve Akdeniz mutfaginin hircaok ozelligini
icerisinde barindiran Adana mutfak
kulturinde; aci, eksi, narenciye, deniz
Urtnleri, zeytinyadi ve yesillikler sikca
kullanilmaktadir. Adana mutfaginda

et oldukgca énemli bir malzemedir

ve mutfak Urunlerinin cogunda et
kullanilmaktadir. Adana mutfaginin en
Unlt yemegi tabi ki lezzetiyle bagimhhk
yapan, diinyaca meshur Adana Kebap'tir.
Kebap, genellikle bol salata gesidinin
yani sira yaninda salgam ile tuketilir.
Son yillarda Adana Kebabi Adana

Ticaret Odasi tarafindan tescillenmis

ve restoranlarda Adana Kebabi olarak
kebap satilmasina cesitli hijyen ve lezzet
standartlari getirilmistir.

TAVSIYELER Q

Kent merkezindeki Bdlge
Arkeoloji ve Etnografya
muzesi ve Atatlrk
muzesini gezmeden
Adana kebahi yemeden, salgam suyu
icmeden

Eski carsilari gezmeden, Karatepe
kilimlerinden almadan donmeyin.
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...................................................... MERKEZ CAMi

ADANA ARKEOLOJi MUZESI
ETNOGRAFYA MUZESI
ATATURK MUZESI

Misis MOZAiK MUZESi
ANAVARZA OREN YERI
MiSiS OREN YERI
MAGARSOS OREN YERI
AYAS OREN YERI

AKOREN

CEYHAN-SIRKELI MUVATTALI
KABARTMASI

YILAN KALE

DUMLU KALESI
RAMAZANOGLU MEDRESESI
TEPEBAG EVLERI
RAMAZANOGLU KONAGI
CARSI HAMAMI

BUYUK SAAT KULESI

ULU CAMIi VE KULLIYESI




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
ADANA

KENTiN MERKEZiNDE

|bis Otel Adana arazisi 03.08.2010
tarihinde Akfen GYO tarafindan satin
alinmistir,

|bis Otel Adana, Anadolu’nun dnemli
ticaret ve tarim merkezleri arasinda
yer alan Adana’da, sehir merkezinde
bulunmaktadir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek igin lutfen akill
mabil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI

2.213 m?
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Yesil ve Mavinin Bulustugu Kent ® TRABZON

TRABZON

Trabzon, Karadeniz @
Bdlgesi'nin iki blytik

kentinden birisidir.

Trabzon, Trkiye'nin en kalabalik

yirmi dokuzuncu sehridir. Karadeniz
Baélgesi'nin Dogu Karadeniz BélumU'nde
yer alan ilin Karadeniz'e kiyisi bulunur.
Karadeniz sahili ile Zigana Daglari
arasinda yer almakta olup yuz élgimu
acisindan az bir alan kaplar. Batisinda
Giresun’a bagh Eynesil ilgesi, gineyinde
Gumushane’ye bagli Torul ilgesi ve
Bayburt, dogusunda da Rize'ye bagl
ikizdere ve Kalkandere ilgeleri bulunur.
Trabzon, Karadeniz Bélgesi'nin iki blylk
kentinden birisidir. Trabzon, 12 Kasim
2012 tarihlinde kabul edilen bluyuksehir
yasa tasarisi ile buyuksehir belediyesi
almus ve merkez ilge kaldirilarak
Ortahisar ilgesi kurulmustur.
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KENT iCi ULASIM =3
Trabzon’da sehirici ulagim modern
otobuslerle ve minibuslerle
saglanmaktadir. Ulasimda nakit para
ve “Takkart” isimli akilli kartla 6deme
sistemi kullaniimaktadir. Antik Cagdan
itibaren Trabzan kenti, 6zellikle Roma
imparatoru Hadrianus’un yaptirdigi
limandan sonra denizcilik agisindan
onemli bir merkez olmus, cumhuriyet
déneminde de yakin zamana dek
denizyollari ulagim ve ticarette Gnemini
korumustur. Karadeniz Sahil Yolu ile
Samsun ile Sarp sinir kapisi arasinda
yalculugun kalitesi artarak agirhk
karayollarina gegmistir. Trabzon il
merkezinden baslayarak, Zigana gegidi
Uzerinden GUmUshane’ye oradan Kop
gecidini asarak Erzurum’a baglanan yol
ise eski 6nemini kaybetmistir.

Ozel tasarimiyla Trabzon Burmasi

NE ALINIR? =

Arnavut kaldirimlariyla déseli dar
sokaklariyla koridoru andiran arasta
bicimli Kemeralti Trabzon halkinin
aligveris merkezidir. Burada Trabzon'a
6zgU telkari usult el yapimi gimus
esyalar mutlaka gorulmelidir. Ayrica
altincilar ve gumusculer gargisi

gezilmelidir. Trabzon’da birgok AVM'de
bulunmaktadir. Bunlarin en énde
gelenleri Farum AVM, Varlibag AVM,
Cevahir AVM, Huzur Plaza AVM, Mirapark
AVM, Baumax, Metro Gross ve Trabzon
Carsi'dir.

Hamsi koli ilginizi gcekecek

NE YENIiR? 1OY

Misir corbasinin ayranh ve yogurtlu
cesitleri, lahana gorbas, etli lahana
sarmasil, kara lahana yemedi, Trabzon
ddneri, hamsili pilav, hamsi kusu, hamsili
kaygana, kuymak, Akgaabat koftesi,
Trabzaon peynirlisi, Trabzon burmalisi, laz
boredi ve daha niceleri sehre gidecek
ziyaretgilere farkli bir damak zevki
sunacaktir. Geleneksel yore mutfagi
hamsiden yapilan yemeklerin cogunlukta
oldugu bir mutfaktir. Kiymalisi ve
peynirlisi yapilan Trabzon pidesi 6zellikle
kis aylarinda hafta sonu kahvaltilarinin
degismez yiyecekleri arasindadir.

TAVSIYELER Q

Denizden tepelere kadar
uzanan Trabzon Kalesini
gezmeden,

Stmela Manastiri’'ni, Uzungoll
gérmeden,

Tereyaginda alabalik ve tim Karadenize

6zgl yemekleri tatmadan dénmeyin.
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Oge YAYLALAR

SUMELA MANASTIRI
AYASOFYA MUZESi

TRABZON KALESI

CEPHANELIK

BEDESTEN

ZAGNOS BURCU

ATATURK KOSKU

ISKENDER PASA CAMii

HAGAiIOS SAVAS [MASATLIK] KAYA
KILISELERI,

SEKiZ DIREKLI HAMAM

UZUNGOL




NEREDE KALINIR?

NOVOTEL
TRABZON

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin IGtfen akill

BOLGENIN iLK ULUSLARARASI
ZINCIR OTELI

Karadeniz kiyisinda bulunan Naovaotel :
Trabzon arazisi 09.12.2005 tarihinde ARSA ALANI

Trabzon Dunya Ticaret Merkezi'nden :
49 yilhgmna kiralanmistir. 27.02.2008 |N$AAT ALANI

tarihinde, Akfen GYO lehine 49 yillik .......................

daimi ve mustakil st hakki tapuda tescil

edilmigtir, i DDA SAVISI

Havalimani ve sehir merkezine

yakinligiyla misafirlerine ulagim avantaj
sunan Novotel Trabzon, sehrin ve :
bélgenin ilk uluslararasi zincir oteli iSLETMECi

olmasiyla da ayri bir 6nem tagimaktadir. I SRRALILILL

Dlnya Ticaret Merkezi'nin hemen
yaninda yer alan otel, merkezi kanumu
ve tasarimiile Trabzon’un bedenilen
otellerindendir.

mohil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

13.450 m?
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TURKIYE'NIN YASANILAN EN ESKI KENTI

GAZIANTEP

Gaziantep, Turkiye
sanayisi ve ticaretinde
cok onemli bir yer
tutar. Bunun sebepleri
arasinda Gaziantep'in
Anadolu ile Orta Dogu
arasinda bir kanumda
bulunmasi ve liman
kentlerine yakinhgi
sayllabilir.
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@ GAZIANTEP

®

Gaziantep, eski ve halk arasindaki
adiyla Antep, Turkiye'nin en kalabalik
sekizinci sehridir. Gineydogu Anadolu
Balgesi’'nde sanayi ve gelismislik
bakimindan birincidir. Ayrica Gaziantep,
Turkiye'nin hala yasanilan en eski

kenti olup dunyanin da hala yasanilan
en eski kentlerinden biridir. Bunlarin
yaninda Gaziantep, Turkiye sanayisi ve
ticaretinde de ¢cok dnemli bir yer tutar.
Bunun sebepleri arasinda Gaziantep'in
Anadolu ile Orta Dodu arasinda bir
konumda bulunmasi ve liman kentlerine
yakinhgi sayilahilir. Gaziantep'in
simgeleri arasinda Gaziantep Kalesi,
baklava, antepfistifl, Zeugma ve
bakircilik sayilabilir.



KENT iCi ULASIM =3
Gaziantep, Anadolu ile Mezopotamya
arasinda yer aldigi icin tarih boyunca
hep ticaret yollar tizerinde yer almistir.
Bunlardan en dnemlisi ipek Yolu'dur. Bu
sebepten dolayi ilde kara ve hava ulagimi
cok gelismistir. Ozellikle Avrupa’dan
Asya ve Afrika’ya gecisi saglayan E-24
otoyolu, kentin gelisiminde 6nemli

rol oynar. 1954 yilinda hizmete giren
gar, hala ulagimda 6nemli hir yere
sahiptir. Bagka bir terminal ise 2001
yihnda hizmete acilmistir. Kentte halk

ve belediye otobusleri, dolmus ulasim
yapmak mumkundur.

Hinerli ellerden bakir tasarimlar

NE ALINIR? =

Bakir islemeler, sedef kakmali esyalar,
altin ve gumus takilar, yemeni adi
verilen Ustl kirmizi ya da siyah

deriden tabani ise koseleden dikilen
topuksuz ve cok saglikli alan geleneksel
ayakkabilar, beyaz kumas uzerine
sarilarak ve gekilerek beyaz, sari, krem
rengi ipliklerle yapilan Gaziantep isleri
Gaziantep'ten alinabilecek 6zglin
hediyelik esyalardir. Gaziantep baklavasi,

Antepfistigl, tath sucuk ve pestil,
kirmizibiber ve baharatlar Gaziantep’te
yapilacak aligveriglerde alinmasi Tavsiye
edilir. Belediye Pasaji, BlylUk Pasaj,
Soylemez Pasajl, Halep Pasaji, Suriye
Pasaji ve Kurtulug Pasajlari aligveris
yapilahilecek yerlerdir.

Antep’in dinyaca Unll baklavasi

NE YENiR? 1OV

Gaziantep'in toplamda 300 geside yakin
yemedi vardir ve en gcok yemek gesidi
ile Turkiye'de birinci sirayi alir. Antep
mutfagi 6zellikle kebap ve et yemekleri
ile meshurdur. Alaca gorba, alti ezmeli
kebap, Arap koftesi, baklava, beyti, erik
tavasi, firik pilavi, kavurma, kughasi
kebap, kigsneme, lahmacun, patlican
kebahi, sarimsak kehabi, simit kehab,
sagan kebahi, siveydiz, yuvarlama ve
yeni dunya kebabi Gaziantep mutfagina
6zgl yemek ve tatlilarin sadece gok
azidir.

TAVSIYELER Q

Gaziantep Arkeoloji
Muzesi, Tarihi Gaziantep D
Evleri ve Gaziantep Kalesini gérmeden,
Gaziantep lahmacunu, dinyaca meshur
Gaziantep baklavasi ve Antepfistigi
tatmadan,
Geleneksel Gaziantep el sanatlarindan;
sedef kakma, kutnu kumasi, bakir
islemeler, yemeni almadan donmeyin.
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ZEUGMA MOZAIK MUZESI
MEDUSA CAM ESERLER MUZESI
SAVAS MUZESI

HASAN SUZER ETNOGRAFYA
MUZESi

PANAROMA MUZESI
GAZIANTEP ARKEOLOJi MUZESI
DULUK ANTIK KENTI
BELKIS/ZEUGMA ANTIK KENTI
YESEMEK AGIK HAVA MUZESI
HASAN SUZER ETNOGRAFYA
MUZESI

GAZIANTEP KALESI

GAZIANTEP KALESI

i

o

ZEUGMA

i mz‘ﬁﬂj.i

e ) |- .'.
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NEREDE KALINIR??

NOVOTEL VE
IBIS OTEL
GAZIANTEP

SEHIR MERKEZINE YORUME
MESAFESINDE

31.05.2007 tarihinde Gaziantep
Buyuksehir Belediyesi'nden 30 yilligina
kiralanan Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
arazisi Uzerinde, 17.07.2007 tarihinde
Akfen GYO lehine 30 yillik daimi ve
mustakil Ust hakki tapuda tescil
edilmistir.

Otel parselinin konumlandigr alan, Valilik,

Blyuksehir Belediyesi, Defterdarlik

vh. kamu kurumlarinin yer aldigi sehir
merkezine cok yakin, yaklasik 1 km.
yurtume mesafesindedir. Multiturkmall
Gaziantep Forum AVM’nin faaliyete
gegcmesiyle birlikte holge daha islek bir
hale gelmistir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek igin Iitfen akill
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 6.750 m?

NOVOTEL ODA SAYISI 92 oda

IBIS OTEL ODA SAYISI 177 oda

ACILIS TARIHI Ocak 2010
, ) Tamaris Turizm
|SLETMEC| [Accor]
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KULTUR VE SANAY| MERKEZ]

KAYSERI

Kayseri'nin sanayi
uretim kapasitesi ve
cesitliligi dis ticareti
de gelistirmistir.
Takribi iki milyar
ABD dalari ihracat

gerceklestirilmektedir.
llde 20.000°i agkin
ticaretle ugrasan isyeri
vardir.
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@ KAYSERI

®

Kayseri, Turkiye'nin en kalabalik on
besinci sehri. Akkigla, Blinyan, Develi,
Hacllar, incesu, Kocasinan, Melikgazi,
Pinarbasl, Sarioglan, Sariz, Tomarza,
Yahyali, Talas, Ozvatan, Felahiye ve
Yesilhisar olmak uzere 16 ilgeden
olugsmaktadir. Ankara ve Konya'dan
sonra Ig Anadolu’nun 3. biyuk kenti
ve sanayi merkezidir. Dlnya’nin en
eski sehirlerinden biri olan Kayseri
klasik caglarda Kapadokya adi verilen
bolgededir. Kizilirmak’in giineyinde
bulunan bu bdlge, Tuz Golt’'nden Firat
nehrine kadar uzanir. ipek Yolu buradan

geger.



KENT iCi ULASIM =3
Kayseri'de 6zel ve belediye halk
otobuslerinin yani sira hafif rayli tramvay
hattl, Kayseray bulunmaktadir. Kayseray,
Kayseri 0SB-Cumhuriyet Meydani-

ildem 5 ve Cumhuriyet Meydani-Erciyes
Lojmanlar almak Uzere iki hatta
calismaktadir. Cumhuriyet Meydani-
Erciyesevler arasinda iki hat ayni raylari
kullanmakta ve bu duraklarda aktarmaya
olanak vermektedir.

sessecssecsssccsssesssccssscssscsssscsssccsssenns

Erciyes kayak icin 6zel bir alternatif

NE ALINIR? =

Halilariyla tnlt Kayseri'nin, Yahyal

ve Bunyan halilari en énemlileridir.
Ziyaretcilerin sehirden ayrilmadan once
mutlaka almasi gerekenlerdir. Ayrica
Kayseri'ye gelindiginde sehrin her
yanindaki dikkanlardan bol miktarda
pastirma ve sucuk alinahilir. Modern
alisveris merkezleri Kayseri Park, ipek
Saray, Almer, Kaseria ve Forum Kayseri
AVM’de birgok tnlt markayi ve kig
sporlari ile ilgili malzemeleri bulmak
mumkundur.

cesses

00000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cssssccssssssscccsssscssscscsssscssscs

csseee

Kayseri’nin farkh tadi: pastirma

jOf

Un ve et, Kayseri mutfaginin en énemli
iki malzemesidir. Geleneksel Turk
mutfaginin disinda yoresel yemekler de
on plana gikmistir. Manti, Kayseri'nin en
Unlt yemedidir. Pazarlarda da satilan
mantinin evlerde yapiimasi ve yenmesi
cok daha yaygindir. Kayseri’de yaklagik
36 cesit manti bulunmaktadir. En
yaygin manti gesidi et ile yapilanidir.
Pastirma ve sucuk adeta Kayseri ile
6zdeslesmistir. Asmakarna kentin

diger bir populer yemedidir. Makarnasi,
eristesi ve gorbasi yapiimaktadir. Su
boredi en cok pisirilen barek cesididir.
Ayrica glvec de cok ragbet goren ve
siklikla pisirilen bir yemektir. Hisarcik
ve Talas ilgelerinde yerel lezzetlerin
sunuldudu bircok restoran mevcuttur.
Develi ilgesine giderseniz Civikli pidesini
tatmayi ihmal etmeyin.

NE YENIR?

seeesssecssccssscsssccssscsssccsssccssscssscsssns

TAVSIYELER -Q-

Erm@s Dagi’'nda kayak, fO\
trekking yapmadan,

. Erdemli ve Sodanli Vadisindeki kaya
kiliselerini gérmeden,
Kayseri mantisi, pastirma ve sucuk
tatmadan,
Yoresel el dokuma ve Blnyan ya
da Yahyali halilari, kilimleri almadan
dénmeyin.
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ARKEOLOJi MUZESI
ETNOGRAFYA MUZESI
KAYSERI MUZESI
KUOLTEPE-KARAHOYUK KOYU
SOGANLI-YESILHISAR
KUOLTEPE OREN YERI
SULTANHANI KERVANSARAY]|
KARATAY KERVANSARAYI
KARA MUSTAFA PASA

KERVANSARAYI

VEZIR HAN

BEDESTEN - \KAPALLGAF?'
KAPALICARSI =) R 27 Y :

BAYRAMHACI KAPLICASI
TEKGOZ KAPLICASI
ERCIYES DAGI
KAPADOKYA




NEREDE KALINIR?

NOVOTEL
VE IBIS OTEL
KAYSERI

HAVALIMANINA 10 DAKIKA

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi,
04.11.2006 tarihinde Kayseri Sanayi

ve Ticaret Odasi’'ndan 49 yilligina
kiralanmistir. Bu arazi Gzerinde, Akfen
GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49 yillik
daimi ve mustakil Ust hakki tapuda tescil
edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller,
havalimanina 10 dakika mesafededir.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin IGtfen akill
mohil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 11.035,40 m?

IBIS OTEL ODA SAYISI 160 oda

Tamaris Turizm
(Accor)




TARIHIN VE DENIZIN TADINI GIKARMAK ICIN...

GIRNE

Kibris Adasi'nda hir
liman kenti alan Girne,
adanin en gozde tatil
beldesidir. Kentin
nufusu son yillarda
giderek artmistir.
Guneyinde Begparmak
Daglari, kuzeyinde ise
Akdeniz bulunan sehir
dogal guzellikleri ve
tarihi zenginlikleriyle
dikkat cekmektedir.
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®

Girne sehri ingiliz imparatorlugu
déneminde Somurgeler arasinda
seyahat eden asker ve ailelerinin,
guzel ve romantik atmosferi nedeniyle,
durak ve tatil yeri olmustur. Bugin

de ayni karakteri tasiyan Girne sehri,
dinlendirici hir tatil igin Akdeniz’in en
ideal ve ender yerlerinden hiridir. Eski
yapilarin muhafaza edildigi at nah
seklindeki limanini gcevreleyen Restoran,
Bar ve Kuguk oteller turistlere essiz
bir atmasfer icinde hizmet eder. Tarihi
yerler bakimindan da Girne Bolgesi
ziyaretcilerine iyi bir secim vaat eder.



KENT iCi ULASIM o=
Trafigin sol seritten igledigi Girne'de
sehir ici otobus seferleri belediye
tarafindan saglanmaktadir. Sehirlerarasi
otobUs seferleri ise duzenli bir sekilde
gunltk olarak Guzelyurt - Girne, Lefkosa
- Girne, Lefkosa - Magaosa, Guzelyurt -
Lefkosa arasinda yapiimaktadir.

Elisi hediyelikler

NE ALINIR? =

Girne’de aligveris konusunda daha gok
el sanatlari trtinleri én plandadir. Bu
guzel eserleri ister kendiniz isterseniz
hediyelik esya olarak sevdiklerinize
Girne'deki hircok dukkandan satin
alabilirsiniz. Kuzey Kibris'in resmi
para birimi Turk lirasidir. Ancak birgok
dukkan ve satis magazasi avro, pound
ve ABD dolari da kabul etmektedir. Bu
magazalar ayni zamanda para degdisimi
de yapabilmektedirler.

Seftali kebabini tatmalisiniz

NE YENiR? 1OY

K.KT.C'nin mutfak kdlturt oldukga
zengindir. Akdeniz ve Kibris mutfagindan
ozellikler tasiyan Girne mutfagindaki
yemekler gok agir dedildir. Zeytinyadlilar,
salatalar, ot ve sebze yemekleri
agirliklidir. Girne’nin yéresel mutfaginda
hellim baredi, mucendra pilavi, seftali
kebabi, hademli gul suyu, zivaniya,
samarella, pirchu, yalanci dolma,
bumbar, molohiya, sis kebap, cakistes
ve alic receli gibi farkli ama glzel tatlari
bulahilirsiniz. Bunun diginda Girne'de
limanda yer alan halik restaranlarinda
glin batimina kargi taze mevsim baliklari
ile balik keyfi yapabilirsiniz. Zeytinyagh
mezelerin ve ¢esitli deniz Grtnlerinin
tadina bakabilirsiniz.

TAVSIYELER -Q-

Tarihi Arasta carsisinda O
7N

gezip gbnlintzce
alisveris yapmadan,
Adanin geleneksel yemeklerinden
Seftali Kebahindan tatmadan,
Girne’nin meshur marinasini
ve gevresindeki Venedik evlerini
gormeden,
Peynirleri kizarmis hellim ile
suslu guzel bir ada kahvaltisi
yapmadan dénmeyin.
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AYiOS PANTELEIMON KiLISESI

ol =

SULTANHANI KERVANSARAY|
b

......................................................

......................................................

GIRNE KALESI

BALABAYIS MANASTIRI

HALK SANATLARI MUZESI
ARHANGELOS MiHAIL iKON MUZESI
GIRNE YAT LIMANI




NEREDE KALINIR?

MERIT PARK OTEL
GIRNE KKTC

GiRNE KALESiNiN MODERN VE
KONFORLU HALI

Girne Merit Park Otel’in Uzerine inga
edildigi arazi, KKTC Maliye Bakanligi'ndan
49 yilhgmna tahsis alinmistir. 15.05.2012
tarihinde imzalanan Kira Stzlesmesi

ile Akfen GYO'nun bagli ortakhigi olan
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat
A.S. portféylndeki otel, casino ve tim
mustemilati ile hirlikte 20 yillidina
Voyager Kibris Limited Sirketi'ne
kiralanmistir.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin IGtfen akill
mohil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI 37.000 m?
INSAAT ALANI 33.387 m2
ODA SAYISI 286 oda
ACILIS TARIHI Nisan 2007
) ) Voyager Kibris
ISLETMECI Ltd. Sti




RUSYA'NIN ILKLER SEHRI

YAROSLAVL

® YAROSLAVL

Yaroslavl, Moskova'nin
cevresinde yer alan
ve Golden Ring olarak
bilinen sekiz tarihi
sehirden biridir. 1010
yilinda kurulan sehir,
tarihi guzelliklerinin
yani sira 650 hbin
nufusuyla buyuk bir
endustri ve kultur
merkezidir.
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@

Volga Nehri'ne 29 kilometrelik kiyisi
olan sehir 1598 yilinda Moskava isgal
tehlikesi ile karsilasinca hir sureligine
Rusya’nin bagkentligini de yapmistir.
Rusya’da uretilen ilk kamyaon, troleyhus
ve gesitli is makineleri burada
yapiimistir. En 6nemlisi ise dinyada ilk
sentetik kaugugun bulundugu yerdir.
Rusya tarihinde énemli ral aynayan

bu tarihi kent UNESCO Dunya Mirasi
Listesi'nde yer almaktadir.

Altin Halka (Golden Ring] olarak hilinen
kentlerin merkezinde bulunan sehir,
Rusya’nin énemli petrol rafinerilerinden
birini de barindirmaktadir.



KENT iCi ULASIM o=
Volga Nehri'ne 29 kilometrelik kiyisi olan
sehirde oldukga sik kullanilan teknelerin
yani sira kopruler sayesinde otoyol ve
demiryoluyla da ulagim saglanabilir.
Yaroslavl, Rusya demiryalunun en
onemli kesisim noktalarindan hiridir. Bu
nedenle hem sehir ici ulasimda hem de
Rusya’nin diger sehirlerine gidebilmek
icin demiryolu kullanilabilir. Ayrica sehir
ici ulagimda 600’0 askin rotaya sahip
otobusler, troleybusler ya da Rusya’nin
en eski tramvay sistemi olan Yaroslavl
tramvaylari kullanilabilir.

Matruska hediyelikler

NE ALINIR? =

Yaroslavl’a 6zgu geleneksel trtinler
genellikle Deputatskaya Caddesindeki
ktguk dikkanlarda satilir. Burada
bulunan Rusya’nin geleneksel
kiyafetlerinden Yaroslavl’a 6zgu

taslara kadar pek gok Urun turistler
tarafindan yodun ilgi gérmektedir. Ayrica
muzelerin giriglerindeki hediyelik esya
magazalarinda da yerel pek cok trn
bulunabilir.

Leziz yulaf ekmegi

NE YENIiR? 1OY

Sehir merkezindeki pek cok restoran
uluslararasi mutfaklariyla hizmet
vermektedir. Bunun diginda geleneksel
Rus yemeklerini tatmak isteyenler

icin tarihi kent meydaninda yer alan
restaranlar, Kvass, Okroshka, Rusya'ya
6zgl salatalar ve kizarmis et gibi
lezzetleri de sunmaktadir.

TAVSIYELER -Q-

Eder Mayis- Ekim aylari O
arasinda giderseniz yilin r A
alti ayini buz halinde geciren nehirde
tekne turu yapmadan,

Geleneksel restoranlardan hirine
gidip sicacik renklerle désenmis bu
atmosferde UnlU Rus gorhalarindan
icerken tas firininda pisirilen yulaf
ekmeginden yemeden,

Sizi Rusya’nin sagugundan koruyacak
geleneksel motiflerle suslu
gizmelerden almadan dénmeyin.
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KAZAN KATEDRALI

AZiZ iLYAS KILiSESi

SAVIOR TECELLi MANASTIRI
ST. JOHN BAPTIST KiLISESI
ASSUMPTION KATEDRALI
ELiJAH KiLiSESI
SPASO-PREOBRAZHENSKY
MANASTIRI

TOLGA MANASTIRI

ARENA 2000 LOKOMOTIV BUZ PIiSTi
SHINIiK FUTBOL STADYUMU




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
YAROSLAVL

TARiHi KENT MERKEZINDE

3 yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve
yabanci turistlerin ugrak yerlerinden
biri olan Yaroslavl sehrinde sundugu
kaliteli hizmeti ile dikkat cekmektedir.
Moskava’'nin 250 km mesafedeki
periferinde yer alan Yaroslavl, gerek
Volga Nehri'nde yapilan cruise turizmi
gerekse uluslararasi konferanslarin bir
getirisi olan is turizmi ve kultur turizmi
ile oldukca hareketli bir bolgedir.

Otelin haritadaki yerini garebilmek igin ltfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz

ARSA ALANI

.......................

4.432 m?

..........................

Russian
Management
Hotel Company
(Accor)
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BIR ULASTIRMA VE SANAY| MERKEZ

SAMARA

Rusya'nin en

onemli muhendislik
kuruluslarindan biri
olarak Rusya’nin uzay
kesifleri programina
bayuk katkisi olan
Samara Devlet
Havacilik Universitesi
buradadir.
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® SAMARA

Samara glclu kulttrel mirasi, gok etnikli
nufusu ve saygin gecmisi ile Rusya’nin
onde gelen sanayi sehirlerinden hiridir.
Volga ve Samara nehirlerinin hirlestigi,
Rusya’nin Avrupa bélimuntn glneydogu
kesiminde yer alan sehir 2007 yilinin
Mayis ayinda Avrupa Birligi-Rusya
Zirvesine ev sahipligi yapmis; Rusya’'nin
anemli ekonomi, politika, sanayi ve
kultur merkezi haline gelmistir. Samara,
FIFA 2018 Dunya Kupasi magclari igin
secilen kentler arasinda yer almaktadir.



KENT iCi ULASIM o=
Sehirici ulasimda énemli bir rolt olan
Samara demiryolunun Maskaova ve diger
buylk Rus sehirlerine de baglantisi
bulunmaktadir. Buytk bir nehir limanina
sahip olan kentte tekneler de hem
ulasim hem de turistik gezi amacli
kullaniimaktadir. Ayrica aktif olarak
calisan belediye ve 6zel otobUs hatlari
da sehirici ulasimi kaolaylastirmaktadir.

Kitapgilarda zaman gegirin

NE ALINIR? =

Samara’da hem geleneksel hem de
modern Urunler satan magazalari

bir aradadir. Rusya’nin geleneksel
Urtnlerinin, cesitli hediyelik esyalarin
yani sira sehrin ara sokaklarindaki ktiguk
kitapcilardan cok uygun fiyatlara kitaplar
da alinahilir. Bu kitaplarin cogu Rusca
olsa da dinya edebiyatina ait ingilizce
eserler bulmak da mumkun.

Somonlu lezzetleri deneyin

NE YENIR? 1OY

Samara, dunya mutfagindan pek

cok lezzetin hir arada bulunahilecegi
bir sehir. Ancak turistlerin yogun

ilgi gosterdidi restaranlar genellikle
Samara plajlarina yakin olanlar.
Samara’ya 6zgl tatlar arayanlar bu
restaranlarda somanun farkl gesitlerini,
kabak tathsi ve Unlt Rus gorbalari gibi
lezzetleri bulabilirler. Bunun disinda Gin
mutfagindan Turk yemeklerine kadar
pek gok cesit de kentteki restoranlarda
bulunahilir.

TAVSIYELER -‘Q’-

Volga kiyilarindaki O
NN

plajlarda gun batimini
izlemeden,

“Coulibiac” adi verilen balikli
barekten yemeden,

Ciftci pazarini gezip cesit gesit
lezzetli ve organik Grindn yani
sira organik cikolatanin da tadina
bakmadan dénmeyin.
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i g i GORKi DRAMA TiYATROSU

STALIN’iN SIGINAGI
LENIN’IN EV MUZESI

KLODT MALiKANESI
AKADEMIK OPERA VE BALE
TIYATROSU

GOZLEM KULESI

GORKi DRAMA TiYATROSU
RAINBOW SERGI MERKEZI
M. GORKY EDEBIYAT MUZESI
SAMARA HAVACILIK VE UZAY
ARASTIRMALARI UNIVERSITE
MUZESI

SAMARA UZAY MUZESI




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
SAMARA

VOLGA NEHRI KIYILARINDA

Akfen GYO, Rusya’nin en blylk
sehirlerinden hiri alan Samara’da iki
onemli projeye imza atmistir. 1,2 milyon
nufuslu sehrin merkezine 2 km uzaklikta
konumlanan lbis Otel Samara ve Samara
Ofis, havalimani yolunun kesistigi ana
arter Uzerinde yer almaktadir.

Samara, Rusya’nin énemli
petrol rafinerilerinden birini de
barindirmaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek icin IGtfen akill
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 4.803,66 m?
INSAAT ALANI 11.749,25 m?
KIRALANABILIR
OFis 4.637 m?
ODA SAYISI 204 oda
ACILIS TARIHI Mart 2012
Russian
i i Management
ISLETMECI Hotel Company
(Accor)




KRALLAR KENTI

@ KALININGRAD

KALININGRAD

Eskiden Prusya
sinirlariicerisinde yer
alan sehrin eski adi
Kénigsberg Almanca’da;
Kaliningrad ise
Rusca’'da krallar kenti
anlamina gelir.

54

Litvanya ve Polonya arasindaki Baltik
Denizi kiyisinda yer alan sehirde
genellikle Alman mimarisi géze carpar.
Cografi olarak Rusya ile baglantisi
olmayan sehir, Rusya’ya bagh ézerk hir
bolge halindedir ve Rusya’nin en batisi
olarak hilinir. Kentin ntfusu yaklasik
450 bin civarindadir. ikinci Dinya
Savasindan dnce bahgeler ve parklar
kenti olarak hilinen sehir savas sirasinda
tahrip edilmis olsa da gunimuzde hala
mesire yerleriyle dikkat cekmektedir.
Kaliningrad’in Rusya HuktUmeti'nin
FIFA 2018 Dunya Kupasi maglari igin
sectigi sehirler arasinda yer almasinin,
sampiyona oncesi gergeklestirilecek
yatirimlari artirarak bolgeye hareket
getirmesi beklenmektedir.



KENT iCi ULASIM =3
Kaliningrad'da ulasim igin pek gok
secenek vardir. Sehir igi ulasimda tren
ya da araba kullanilabilecedi gibi tekne
turlari da sehri gezmek isteyenler igin
uygun bir segenek olabilir. Ayrica sehrin
hemen her yerine giden dolmuslar ve
otabUsler de bulunmaktadir.

Kaliningrad’in meshur kehribari

NE ALINIR? =

Dunyadaki kehribar kaynaklarinin ytzde
90’1 Kaliningrad hdlgesindedir. Dinyanin
tek kehribar Uretim isletmesi de burada
yer alir. Dolayisiyla Kaliningrad’in hemen
her kdsesinde ¢ok uygun fiyatlara
kehribardan yapilmis Urtinler satihr.
Bunun yani sira alisveris yapmak
isteyenler igin sehir merkezinde diinyaca
Unlt markalarin hemen hepsi bulunur.

Salatalarda deniz Grunleri farki

NE YENIiR? 1OY

Sehirdeki pek cok restoran Dogu Prusya
mutfagindan lezzetler sunmaktadir.
Bunun yani sira balik ve salata
cesitlerinin de oldukga yaygin oldugu
Kaliningrad'da pizzadan susiye kadar
dunya mutfadindan da farkli lezzetler
bulunahilir.

TAVSIYELER -Q-

Yeni evlenen her giftin O
NN

mutlaka ziyaret ettigi

“Krallar Gegidi"ni gérmeden,
Kehribardan yapilmis taki, sts esyasl,
hediyelik esyalar ya da anahtarlik gibi
Urtinlerden almadan,

Dodu Prusya mutfaginin baslica
lezzetlerinden olan “Kénigsberger
Klopse“u tatmadan dénmeyin.
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AMBER MUZESI

KEHRIBAR MUZESI

ALMAN YER ALTI SIGINAGI MUZESI
HOLY FAMILY KiLISESi
KONiIGSBERG SINAGOGU

CHRIST THE SAVIOUR KATEDRALI
RUS DENIZALTISI

KONIGSBERG KATEDRALI
ROSSGARTEN KAPISI

KRALLAR GECIDi

KANT MUZESI




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
KALININGRAD

HAVALIMANINA 20 KM

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, énemli bir
transfer merkezi konumunda olan
Kaliningrad sehir merkezine 1,2 km,
Progalya Nehri'ne 450 metre mesafedir.
Havalimanina ise 20 km uzaklikta
bulunmaktadir.

Kaliningrad, Rusya’nin énemli

rafinelerinden birini de barindirmaktadir.

Otelin haritadaki yerini gorebilmek igin lGtfen akilli
mobhil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 5.099 m?
INSAAT ALANI 6.322 m?
ODA SAYISI 167 oda
ACILIS TARIHI Agustos 2013
Russian

ISLETMECI Management
Hotel Company

(Accor)




BUYULU BIiR YASAM MERKEZI

MOSKOVA

Rusya’nin baskenti
olan Moskava, hem
Rusya’nin hem de
Avrupa’nin en kalabalik
kentlerinden biridir.
Rusya nufusunun %8’i
Moskova’'da ikamet
etmektedir. Kent,
Rusya'nin ekonomi,
egitim, finans, kultur ve
ulasim merkezidir.
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® MOSKOVA

Moskova nehrinin icinden gegtigi

bu sehir Bunya’nin en yogun isleyen
ayni zamanda mimarisi ile tnlu

metro sistemine sahiptir. Sehir,

2009 Eurovision sarki yarismasi ve
1980 yaz olimpiyatlar gibi énemli
arganizasyonlara ev sahipligi yapmistir.
Ayrica “dunyada en gok milyarderin
yasadigi sehir” unvanina sahiptir.
Rusya’nin siyaset, hilim, tarih, mimari ve
ticaret merkezi olan sehir adeta Ulkenin
tezatliklarini da sergiler. 10 milyon
nufuslu bu sehirde eski ve madern yan
yana durmaktadir.



KENT iCi ULASIM =3
Sehrin neredeyse tamamina otobUs veya
troleyblsle ulasmak mumkun. Ancak
Moskova, trafik sorunu yasayan hbir kent.
Bu sebeplerden dalayi yer Ustinden
ulasim, Moskava’da pek iyi bir alternatif
dedil. Moskova nehrinin icinden gectigi
bu sehir, dunyanin en yogun isleyen

ve mimarisi ile Unld metro sistemine
sahiptir. Bazi istasyonlarina dzellikle
gitmeli ve en az yarim gununtzu de bu
geziye ayirmalisiniz.

Metro istasyonlari adeta mlzeyi andiriyor

NE ALINIR? =

Yerel hediyelik esyalar, havyar ve otantik
el sanatlari satin alabileceginiz esyalarin
basinda gelir. Tverskaya Caddesi sehrin
en kalabalk aligveris yerlerinden biridir.
Kitaigorod'da yer alan Tretyakovsky
Proyezd Iuks butiklerin merkezi
konumundadir. Pek cok tunlt markayi
burada bulabilirsiniz.

Borsg corbasini tatmalisiniz

NE YENiR? 1OY

Maoskova aksam yemedini disarida
yemek icin en ideal kentlerden biridir.
Hem eski tarz Rus restoranlari hem

de uluslararasi mutfaklar kentte
oldukga populerdir. Ermeni, Amerikan,
Avrupa, italyan, Japon ve Ukrayna
mutfaklar kentteki populer uluslararasi
mutfaklardir. Lokantalarda en yaygin
carba “borsg” corbasidir.

TAVSIYELER -Q-

Bircok yemekle glzel O
7N

giden Beluga havyari

bir parca tereyaglh ekmedin Uzerine
slrerek yemeden,

Matruska gibi Rusya’ya 6zgu
hediyelik esyalardan almadan,
DlGnyanin en Unld metro
istasyanlarini gérmeden donmeyin.
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KIZIL MEYDAN

LENIN'IN MEZARI
s = =t ;

KREMLIN SARAYI
LENIN’iN MEZARI
LOBNOYE MESTO

SAINT BASIL'S KATEDRALI
KIZIL MEYDAN

CAR TOPU

CAR CANI

BOLSOY TiYATROSU
KURTARICI iSA KiLISESI




NEREDE KALINIR?

IBIS OTEL
MOSKOVA

SEHRIN MERKEZINDE
KONFORLU VE EKONOMIK
KONAKLAMA

Maoskava Leningradsky Bulvari’'nin
yaklasik 200 m glineybatisinda, eski
otobUs terminali binasinin hemen
yaninda yer almaktadir. Taginmaz,

Kizil Meydan ve Kremlin Saray’'ndan
Sheremetyoevo Havaalani'na dogru
uzanan ve federal 6nem derecesine
sahip, Maskova'nin en énemli politik
glizergahi tzerinde, Kremlin'e yaklasik
4 km uzakhkta kanumlanmaktadir. Otel,
Petrovsky Park, CSKA Ice Place Arena
ve sehir merkezi gibi turistik yerlere de
yakin konumdadir.

317 odali Moskava Otel Projemiz,

yatiriminin tamamlanmasi ile IBIS
markasi altinda Accaor tarafindan

isletilecektir.

Otelin haritadaki yerini gérebilmek igin lGtfen akilli
mobil cihaziniza ya da tabletinize QR kodu okutunuz.

ARSA ALANI 2.010 m?
INSAAT ALANI 13.250 m?
ODA SAYISI 317 oda

Russian
; ; Management
ISLETMECI Hotel Company

(Accor)

Proje yatirimi devam etmekte olup
2015 yilinda isletmeye agilmasi
planlanmaktadir.
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FINANSAL YAPI

TL 2013 2014
Toplam Varlklar 1.518.526.032 1.445.949.859
Ozkaynaklar 932.791.533 856.220.166
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000
Haslilat 41.262185 51.011.677
Satislarin Maliyeti (5.338.972) 5.729.946
Esas Faaliyet Karr* 233167.883 70.785.544
Doénem Kari*/(Zarar1) 121.349.899 (4.947.367)
Net Dénem Kari**/(Zararr) 118.002.845 (2.447.787)
Yatirimlar (95.842.466) (61.611.264)

* Esas faaliyet karina ve dénem karina duran varlik deder artis kazanglar déhil edilmistir.
**Akfen GYO’nun kontrol guct bulunan paylara ait net dénem kari rakami belirtilmistir.
AKFEN GYO 2014

AKFEN GYO 2014 AKFEN GYO 2014

TOPLAM PORTFOY DEBERi NET AKTiF DEGERI ESAS FAALIYET KARI
1.209,6 920,2 70,8
(milyon TL] (milyon TL] (milyon TL]
KONSOLIDE KiRA GELIRi
(milyon TL) 2014 BOLGESEL
KiRA GELIRi DABILIMI [%)
1,23 ART@ Rusya KKTC  Turkiye
0, o, o, o,
%24 R A .
2014 BOLGESEL FAVOK
DABILIMI [%)
2013 o014 Rusya KKTC  Turkiye
%26 %34 %40
FAVOK 2014 BOLGESEL GAYRIMENKUL
(milyon TL) DABILIMI [%)
Rusya KKTC  Tdrkiye
39,49 ARTIS %20 %16 %64
29,00 [ . L rrrrerrececerrerneeenaes

%36

2013 2014
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2014 BOLGESEL YATIRIM
DABILIMI [%)

Rusya KKTC  Tdrkiye
%57 %2 %4l



" GUCLU PORTFOY

FAALIYETE
DURUM OTEL GECIS TARIHI iLi
Faal Oteller Ibis Otel Istanbul Mart 2007 istanbul
Novotel istanbul Mart 2007 istanbul
Ibis Otel Eskisehir Nisan 2007 Eskisehir
Merit Park Otel Girne Nisan 2007 Girne-KKTC
Novotel Trabzon Ekim 2008 Trabzon
Ibis Otel Gaziantep Ocak 2010 Gaziantep
Novotel Gaziantep Ocak 2010 Gaziantep
Ibis Otel Kayseri Mart 2010 Kayseri
Novotel Kayseri Mart 2010 Kayseri
Ibis Otel Bursa Kasim 2010 Bursa
Ibis Otel Yaroslavl Eylul 201 Yaroslavl-Rusya
Ibis Otel Samara Mart 2012 Samara-Rusya
Ofis Samara Mart 2012 Samara-Rusya
Ibis Otel Adana Eylal 2012 Adana
Ibis Otel istanbul Esenyurt Ocak 2013 istanbul
Ibis Otel izmir Alsancak Haziran 2013 izmir
Ibis Otel Kaliningrad Agustos 2013 Kaliningrad-Rusya
Ibis Otel Ankara Airport Evlul 2014 Ankara
Mevcut Novotel Karakody 2015 istanbul
Projeler Ibis Otel Moskova 2015 Moskova-Rusya
Ibis Otel Tuzla 2016 istanbul
FAAL FAAL OTEL YATIRIMI YATIRIMI DEVAM
OTEL TOPLAM DEVAM EDEN EDEN OTEL TOPLAM
SAYISI ODA SAYISI OTEL SAYISI ODA SAYISI

17 2.911 3 717
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KISACA AKFEN HOLDING

Akfen Holding, buyume
patansiyeli olan
sektorlerde aldigi
dogru yatirim kararlari
sayesinde hizl bir
buylme sergilemekte,
gerceklestirdigi nitelikli
ve 0zgun projelerle

faaliyet gosterdigi
sektorlere vizyon

katmaktadir.

1976 yilinda kurulan Akfen, istikrarl

bir blytume sergileyerek 1999 yilinda
Holding statlstne kavusmustur.
Turkiye'nin énde gelen altyapi yatirm
holdinglerinden biri olan Akfen,
havalimanlari yénetimi ve operasyonlari,
insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz
ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri,
enerji ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Yenilikci ve dinamik yaklagimini

is alanlarina yansitan Grup, gerek
Turkiye'de gerekse uluslararasi
piyasalarda, hiytume potansiyeli olan
sektarlerde aldidi dogru yatirim kararlari
sayesinde hizli bir bliyime sergilemekte,
gerceklestirdigi nitelikli ve 6zgun
projelerle faaliyet gosterdigi sektorlere
vizyon katmaktadir.
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Diinyada lider markalar

Akfen, havalimanlari yénetim ve
aperasyanlari alaninda, Turkiye'nin
dunyadaki lider markasi TAV
Havalimanlari Holding A.S. ve TAV Yatirim
Holding A.S. ise faaliyet gostermektedir.

2011 yilinda deniz yolu tagimacihigini
faaliyetlerine baslayan Holding, iDO
istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ile yalnizca Turkiye'de degil,
dunyada da lider deniz tasimacilig
kuruluglarindan biri alarak ismini
duyurmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi alaninda Port
of Singapore Autharity International
[PSA] ile ortak olarak kurulan Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ile
hizmet sunmaktadir. Alaninda dunyanin
onde gelen kurumlari arasinda yer alan
ve 15 Ulkede, 25 limanin igletmeciligini
yapan PSA ile yurutllen stratejik
artaklik, basarisini her gegen gun daha
ileri noktalara tasimaktadir.

Sektoriinde dncii kuruluglar

Akfen Halding, surdurtlebilir blyime
stratejisi dogrultusunda, hava ve

deniz limantisletmecilidi alanindaki
istiraklerine ek olarak gayrimenkul
alanindaki yatinmlarina da 6zel bir
gnem vermektedir. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. (Akfen GYO) hayata
gecirdidi yuksek standartli projelerle
gayrimenkul sektérinin éncu kuruluslar
arasinda yer almaktadir

Grup, ingsaat alaninda Akfen ingaat ile
faaliyet gostermektedir. Akfen Holding’in
%99,85 oraninda sahip oldugu en eski



istiraki olan Akfen Insaat, endUstriyel
tesislerin fizibilite ve muhendislik
hizmetlerini gergeklestirmek icin
kurulmus, ilerleyen yillarda, verdigi
hizmetlerin yelpazesini endustriyel
tesislerin imalati, kurulusu ve mantaji
hizmetleri ile genisletmistir.

Akfen Holding, Turkiye'nin her gegen gun
artan enerji talebinin karsilanmasina
katki saglamak amaciyla 6nemli
yatirimlar gerceklestirmektedir. Holding,
enerji sektérinde bugtne dek aldig
yatirim kararlariyla Uretimin yaninda
dagitim ve toptan satis alaninda da
aktif bicimde yer almayi hedeflemistir.
Hidroelektrik santralleri yatirimlarini
AkfenHES Yatirmlari ve Enerji Uretim
A.S. altinda toplayan Haolding, enerji
sektdrundeki diger yatirimlarini ise Akfen
Enerji Yatirnmlari Holding catisi altinda
yurttmektedir.

Grup, su dagitim alaninda, 2005 yilinda
Turkiye de su ve atik su sektariinde
imtiyaz projeleri gelistirmek amaciyla
kurulan Akfen Cevre ve Su Yatirm,
Yapim isletme A.S. (Akfen Su] ile
faaliyet gostermektedir. Akfen Su’nun
misyonu, 6ncelikle Turkiye'nin mevecut
su ve altyapi sektértiinde ortaya

cikan buyuk ekonomik kayiplari geri
kazanmak ve halkin strekli, gtvenilir,
saghkl su ve altyapl hizmeti almasini
saglamaktir. Sirket, yeni teknolojiler
gelistirerek bu durumun devamhhgini
saglamayi ve uluslararasi pazarda bu
teknolojiler sayesinde glic kazanmayi
hedeflemektedir
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KISACA AKFEN HOLDING

kaynaklarindan icme ve kullanma suyu
teminiicin tesisler kurulmaktadir.

Akfen, sektorlin

oncu sirketleriyle
Akfen, kurulusundan bu yana ulusal ve

ya ptl gll_ b8§8 rih uluslararasi sektartin éncu sirketleriyle
strateJ ik ortakliklar i yaptigi basarili stratejik ortakliklar ile

yUkselisini stirdurmektedir. Yonetim

ceecccccssccscccscs

ile yukseligini i yapilanmasi, insan kaynaklari potansiyeli
sturddrmektedir. { veodin vermeden srdardagi

seffaflik palitikasiyla Turkiye'nin drnek
Akfen Holding’in %50 ortadi oldugu ¢ topluluklarindan biri olan Akfen Holding,

Akfen Su hunyesinde, Tlrkiye'de
su sektortinde imtiyaz projeleri
gelistiriimekte, yer Ustl ve yer alti

blytmeye ve Turkiye’'nin degerlerini
cogaltmaya devam edecektir.

cescscccsscns

Ortagin ismi Sermayedeki Payi [TL)
Hamdi Akin* 198.499.750
Akfen Holding 7.989.806
Diger Ortaklar 2.278.224
Halka Acik Kisim** 82.232.220
Toplam™* 291.000.000

Sermayeyi temsil eden paylar A Grubu (nama] ve B Grubu (hamiline] hisselerden
olusmaktadir. 31.12.2014 itibariyla A Grubu hisselerin toplam nominal degerleri
57.458.736 TL, sermayeye arani %19,75'dir. A Grubu hisseler barsada islem géren
nitelikte dedildir. Genel Kurullarda A Grubu her hbir hisse igin Ug ay hakki mevcut olup, oy
imtiyazi vardir. B Grubu hisselerin toplam nominal degerleri 233.541.264 TL, sermayeye
orani %80,25°dir. B Grubu hisselerin 82.232.220 adedi BIAS ulusal pazarinda iglem
gormektedir. B Grubu hisselerde imtiyaz mevcut degildir.

* Yénetim Kurulu Bagkanimiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS'da iglem gérebilecek
sekle déntigtirmustdr, Akfen ingaat’in (12.08.2014 tarihinde Akfen Holding’e virman yapmig oldugu)
7.989.806 adet hissesi halka agik statldedir.

** Sirketimizin geri alim programi kapsaminda alinan hisselerin itfasi suretiyle ¢ikarilmis sermayesinin
indirilmesi hususunda 05.12.2014 tarihli SPK yazisi ile gerekli SPK onayi alinmigtir. Sirketimiz sermayesinin
291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsaminda 29.100.000 TL nominal dederli hissenin itfa
edilmesi islemi 15 Ocak 2015 tarihli Olagandstd Genel Kurul’da onaylanmis ve s6z kanusu sermaye azaltim
islemi 22 Ocak 2015 itibaryla gergeklestirilmistir. Sermaye azaltimi sonrasinda Hamdi Akin’in sermayedeki
payr %75,83, halka agik kisim %20,29, Akfen Holding %3,05 seviyesindedir.

*** Rapor tarihi itibariyla geri alim programi gergevesinde Akfen tarafindan 22.107.901 adet hisse [girket
sermayesinin %7,60"] alinmigtir. Ayrica, halka agik kisimda 6.992.099 adet [sirket sermayesinin %2,40°1)
Akfen’e 12.08.2014 tarihinde Akfen ingaat'tan virman yapilmig hisse mevcuttur. Geri alim programi
gergevesinde Sirket sermayesinin %10°u alinmistir. 22 Ocak 2015 tarihinde gergeklesen sermaye azaltimi
sonrasinda A Grubu hisselerin sermayeye orani %21,94, B Grubu hisselerin ise %78,06 olmustur.
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SERMAYEDEKI PAYI (%)

Halka Agik Kisim™*
%28,26

Diger Ortaklar”
%0,78

Akfen Holding
%2,75

Hamdi Akin*
%68,21
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KISACA AKFEN HOLDING
AKFEN HOLDING'IN YAPISI

HAVALIMANI iMTiYAZ VE
INSAATLARI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING

Dunyanin en zorlu sektorlerinden biri olan
havalimani isletmeciliginde hilgi birikimi, deneyim
ve yaratici goztimleriyle buyuk bir bagar hikayesine
imza atan TAV Havalimanlari Holding, Turkiye'de

LiIMAN iSLETMECILIiGi
MERSIN LIMANI [MIP)

2007 yilinda dunyanin en buytk liman
isletmecilerinden biri olan Port of Singapore
Authority (PSA] ve Akfen Holding ortakhiyla
kurulan Mersin International Port (MIP],
Akdeniz Bolgesi'ndeki ana kanteyner
limanlarindan biri olan MIP'nin isletme hakki
imtiyazini, 755 milyon ABD dolari karsiliginda
2043 yilina kadar almistir.

70

istanbul Ataturk, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Antalya Gazipasa havalimanlarini ve
Milas-Bodrum i¢ hat terminalini; yurt disinda ise
Gurcistan’in Tiflis ve Batum, Tunus'un Monastir
ve Enfidha-Hammamet, Makedonya’nin Uskiip ve
Ohrid, Suudi Arahistan’in Medine, Hirvatisyan'in
Zagreh ve Letonya'nin Riga havalimanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Haolding, isletmekte oldugu havalimanlarinin
yani sira basta yer hizmetleri, duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri, bilisim ve glvenlik
servisi olmak Uzere gesitli alanlarda hizmet
sunan sirketleri ile toplam yedi Ulkede
faaliyette bulunmaktadir.

Sirket, 2014 yilinda igtirakleriyle birlikte
yaklasik 95,1 milyon yolcu ve 742,9 hin ticari
ucgak hizmet vermistir. TAV Havalimanlari
Haolding hisseleri, 23 Subat 2007 tarihi
itibariyla BIST'te islem gérmektedir.

Mersin Limani, Turkiye'de tum denizcilik ve
terminal hizmetlerini verehilen bir limandir.
Serbest Bolge'ye kamsu olmasi nedeniyle de
eksiksiz bir liman olma 6zelligi tagimaktadir.
Demiryolu ve karayolu baglantilari nedeniyle
Orta Dodu ticareti icin ideal bir transit limandir.

Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin
Limani, kara ve demiryaollari araciligiyla ig
kesimlere baglantilidir. Limana en yakin
havaalani 69 kilometre uzakliktaki Adana’'dadir.
Dogu Akdeniz’in 6nemli limanlarindan hiri
olan Mersin Limani; ig Anadolu, Akdeniz ve
Guneydogu Anadolu hdlgelerinin ithalat-
ihracat kapisi olmasinin yani sira Orta

Dogu ulkelerinin de transit merkezidir. GAP
Projesi'nin tam anlamiyla hayata gegmesiyle
Mersin Limani'nin énemi daha da artacaktir.

Operasyonel olarak 2014 yilini basariyla
tamamlayan MIP, yil icinde elleclenen konteyner
hacmini bir 6nceki yila gore %8,7 artirarak
yaklasik 1,5 milyon TEU seviyesine ylkselterek
Sirket tarihindeki en ylksek seviyeye ulagmistir.
MIP, 2014 yilinda 4.633 gemiye hizmet vermis,
konvasyonel kargo miktari ise %16,8 artigla 8,8
milyon tona ulagmistir.



ENERJI

AKFENHES YATIRIMLARI VE
ENERJI URETIM A.S.
AKFEN ENERJI YATIRIMLARI
HOLDING A.S.

Akfen Holding, ginimuzde piyasanin ilgi
odagi haline gelen enerji yatinmlarinda aktif
olarak yer almaktadir. Grup, enerji alanindaki
faaliyetlerine, gerek yenilenehilir enerji
kaynaklari gerekse fosil enerji kaynaklarina
yaptigi yatirimlar ile devam etmektedir.
Yatinmlarini hizla devreye alarak sahip
oldugu portfdytn kurulu glig kapasitesini
artirmaya devam eden Grup, Turkiye'nin artan
enerji ihtiyacina ¢oztm bulunmasina katki
saglamaktadir.

Akfen Holding’in 14 santralden olugan,
toplam 237,8 MW kurulu gtice ve yillik

963,4 GWs enerji Uretim kapasitesine
Hidroelektrik santrali portfoyt, AkfenHES
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. [“AkfenHES")
altinda yer almaktadir.

Akfen Enerji Yatinmlari Holding A.S., Akfen
Holding'in hidroelektrik yatirimlarina ek olarak
dogal gaz ve komurden enerji Uretimi, dagitimi
ve bunlarin ticaretini yapmasi amaciyla
kurulmustur. Bu amactan hareketle enerji
grubu, Mersin’de kurulmasi planlanan dogal
gaz gevrim santralinin yapimini Ustlenmistir.
Proje ile ilgili calismalar halen devam
etmektedir.
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KISACA AKFEN HOLDING
AKFEN HOLDING'IN YAPIS]

GAYRIMENKUL
AKFEN GYO

Turkiye'de hizla buytyen sehir otelciligi
konseptine adakli ilk ve tek gayrimenkul
yatinm ortakligi olan Akfen GYO Avrupa’nin en
blyuk uluslararasi zincir otel isletmecisi olan
Accor ile stratejik ishirligi kapsaminda Ibis ve
Novotel markalari altinda sehir oteli projeleri
gelistirmektedir.

Sirket, Turkiye, KKTC ve Rusya’da 17’si
operasyanel, 3’ yatirim asamasinda olan
toplam 20 otelden olusan hir portfdye
ulasmistir.
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SU iMTIYAZLARI
AKFEN GEVRE VE SU YATIRIM
YAPIM VE iSLETME A.S.

Akfen Gevre ve Su Yatirim, Yapim isletme A.S.
[Akfen Su), Turkiye'de su ve atik su sektérinde
imtiyaz projeleri gelistirmek amaciyla

2005 yilindan bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir.

Akfen Su’nun misyonu, éncelikle Turkiye'nin
mevcut su ve altyapi sektdrunde ortaya ¢ikan
hayuk ekanomik kayiplari geri kazanmak

ve halkin strekli, gtvenilir, saglikli su ve
altyapr hizmeti almasini saglamaktir. Sirket,
yeni teknolajiler gelistirerek bu durumun
devamhihigini saglamayi ve uluslararasi
pazarda bu teknolgjiler sayesinde glic
kazanmayi hedeflemektedir.

Akfen Holding (%50) ve Kardan N.V.[%50]
ortak kurulusu olan Akfen Su, Gulluk Belediyesi
icmesuyu ve Atiksu imtiyaz Projesi, Dilovasi
Organize Sanayi Atiksu Yap islet Devret Projesi
gibi projelere imza atmistir.

Su ve atiksu sektorlerindeki uzmanlik ve
tecrubelerini Kati Atik Yonetimi hizmetlerinde
hirlestiren Akfen Su, musterilerinin ihtiyaclari
dogrultusunda Kati Atik Yonetim sistemleri
gelistirilmesi ve yonetimi hizmetleri de
sunmaktadir.



INSAAT
AKFEN INSAAT
TAV YATIRIM HOLDING

Akfen Ingaat, Akfen Holding'in %99,85 oraninda
sahip oldugu en eski istirakidir. Kurulus yillarinda
endUstriyel tesislerin fizibilite ve mihendislik
hizmetlerini gergeklestirmek igin kurulan Akfen
insaat, verditi hizmetlerin yelpazesini endistriyel
tesislerin imalati, kurulugu ve montaji hizmetleri
ile genisletmistir.

Yirmi yildan fazla bir strede toplamda 2,06 milyar
ABD dolari tutarinda insaat projesini tamamlayan
Akfen Insaat, bugiine kadar TED Ankara Kolgji
Yerleskesi, Ataturk Havaalani Yeni Dig Hatlar

DENiZ YOLU TASIMACILIGI

iDO ISTANBUL DENiZ OTOBUSLERI
SANAYI VE TICARET A.S. (iD0])

Akfen Haolding, 2011 yilinda Akfen-Tepe-
Sera-Souter ortakligi ile iDO istanbul Deniz
Otobusleri Sanayi ve Ticaret A.S./nin (ID0)

Terminali, Samsun Garsamba Havaalani
insaatl, Bursa Sehirigi Dogalgaz Dagitim Hatti
insaati, Atiksu Aritma Tesisleri, Ibis ve Novotel
insaatlarindan, Levent Loft Rezidans ve Devlet
Hastanesi ingaatlarina kadar Ustyap, altyap,
cevre koruma ve kample havaalani ingaatlarinin
yapimi da dahil bircok projeyi tamamlamigtir.

TAV Yatinm'in bagh ortakligi olan TAV insaat ise
Ustlendigi prestijli projelerle havalimani ingaat
sektdrunde dunya gapinda bir isim olma hedefine
her gecen gln biraz daha yaklagmaktadir.

TAV Insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir

ticari isletme olmasina karsin, dinya ingaat
sektdrinde ilerleme yolunda kararli adimlar
atmaktadir. Sirket, subeleri ve insaat sektoranun
dlinya capindaki buyuk sirketleri (Doha projesi
Taisei - Japonya, Libya projeleri CCC - Lubnan
ve Odebrecht - Brezilya, Oman ve Abu Dabi
projeleri CCC - Lubnan vb.] ile kurmus oldugu

is artakliklari sayesinde ciddi bir is hacmine
ulasmistir.

Engineering News Record “ENR”, diinyanin en
blytk uluslararasi ingaat firmalari listesinde
2014 yilinda 83'Uncd sirada yer alan TAV ingaat,
havalimanlari ingaati derecelendirmesinde ise 1.
olmustur.

tzellestirme ihalesini kazanmistir. Sirket,
hizmet verdigi iskelelerin buyuk gogunlugunda
30 yila varan kullanim hakkini elinde
bulundurmaktadir.

iDO, 9 deniz otobusy, iki arabali vapur ve dort
hizl feribot hatti ile toplam 15 hat Uzerinden
istanbul sehir igi ve Marmara Denizi bélgesinde
yolcu ve arag tagsimaciligi hizmeti vermektedir.
ID0, 55 deniz aracindan (24 deniz otohusu,

19 arabali vapur, 9 hizl feribot, bir yolcu
motoru ve iki hizmet gemisi) olugsan modern
filosu ile diinyanin énde gelen deniz yolu yolcu
ve arag tagimacilk sirketlerinden biridir.

Sirket gliclt marka ismi ile genis bir musteri
tabanina hizmet vermektedir. 2014 yilinda
yaklagik 47,5 milyon yolcu, 8,2 milyon arag
tasimistir.
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KISACA AKFEN GYO

Buglne kadar Turkiye
ve Rusya’'daki otellerde
agirlanan misafir

sayist 4 milyan kigiyi
gegmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhg:
A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde
faaliyete gegen Aksel Turizm Yatirimlari
ve Isletmecilik A.S.nin 2008 yilinda
gayrimenkul yatirim ortakligina
déntstdrultp yeniden yapilandiriimasi
ile kurulmustur.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina yatirim yapmak, gayrimenkul
portfoyl olusturmak ve gelistirmektir.
Uzmanlik alani orta sinif otel projeleri
gelistirmek ve insa ettirmek olan Akfen
GYO, Avrupa’nin en blyuk uluslararasi
zincir otel igletmecisi olan Accor ile
stratejik ishirligi kapsaminda Ibis ve
Novotel markalari altinda sehir oteli
projeleri gelistirmektedir.
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Akfen GYO [Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig) operasyonda olan istanbul'da
Ibis ve Novotel, Esenyurt’ta ibis,
Ankara’da Ibis, Eskisehir'de Ibis,
Trabzon’da Novotel, Kayseri'de lhis ve
Novotel, Gaziantep’te Ibis ve Novotel,
Bursa’da Ibis, Adana’da Ibis, izmir'de Ibis
Otel, Rusya Yaraslavl'da Ibis, Samara’da
Ibis, Kaliningrad'da Ibis, ve Kuzey Kihris
Turk Cumhuriyeti’nde ise bes yildizli
Merit Park Otel ile ingaatlari devam eden
Tuzla'da Ibis, Rusya Moskova'da lhis ve
Karakdy'de Novotel projeleri ile birlikte
toplam 20 otellik bir portféye ulasmistir.

4 milyon kisiyi agirladik

Hayata gegirdigi Uc ve dort yildizli
otellerde, cagdas sehir otelciligi
anlayisinin seckin drneklerini yansitan
Sirket, insa ettirdigi otelleri stratejik
artagi alan Accor’a uzun dénemli
sozlesmelerle kiraya vererek dlizenli ve
angorulebilir kira geliri saglamak Uzerine
bir is madeli alusturmustur.

Bugline kadar Turkiye ve Rusya’daki
atellerde agirlanan misafir sayisi

4 milyon kisiyi gegmistir. Aralik 2014
itibariyla tum otellerin ortalama doluluk
arani %64 olarak gergeklesmistir.
Sirket’in kira geliri de 2014 yilinda

bir 6nceki yila gére %24 artisla 51
milyan TL'ye ulagmistir. Elde edilen kira
gelirlerinin %47’si Turkiye, %27'si KKTC
ve %26'i Rusya’daki otellerden gelmistir.



Akfen GYO'nun yenilikgi bir ydnetim
anlayisiyla ele aldigi yurt ici yatinmlari,
Turk orta sinifinin gelismesine paralel
olarak artan turizm talebine ve Turk ig
dunyasindaki mohiliteye bagli olarak
sekillenmektedir.

Net aktif dederi agisindan Turkiye'nin
onde gelen GYO’lari arasinda yer
alan Akfen GYG, dinya standartlarini
hedefleyen projeleriyle sektdrdeki
guvenilir ve 6ncl konumunu
pekistirmektedir.

Konsolide FAVOK hir 8nceki yila gore %36
artigla 39,5 milyon lira olurken, FAVOK
marji bir énceki yila gére %7 artarak
%77 seviyesinde gerceklesmistir. Akfen
GYO'nun 31 Aralik 2014 itibariyla net
aktif degeri, 820,2 milyon TL almustur.

Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde halka
acilmistir ve bu tarihten itibaren "AKFGY”
hisse kodu ile BISTte islem gérmektedir.

Akfen GYO, 372279 ticaret sicil numarasi
ile Levent Loft BuylUkdere Cad. No:

201 C blok Kat: 8 34394, Levent/
istanbul merkez adresiyle faaliyet
gostermektedir. Sirket bilgileri, ayrica,
Sirket’e ait www.akfengyo.com.tr adresli
weh sitesinde yer almaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Halka Acik  Akfen Hamdi Diger
Kisim* Holding  Akin
%29,60 %51,72 %16,41 %2,27

*Halka agik kismindaki hisselerin %5,16°s1
Akfen Holding’e aittir.




2014 YILINDA

HiZMETE GIREN OTELLER : YATIRIMI DEVAM EDEN OTELLER
IBIS OTEL ANKARA AIRPORT ~ :  IBIS OTEL MOSKOVA
[ANKARA] i [RUSYA)

Arsa Alani: 7.134 m? Arsa Alani: 2.010 m?

ingaat Alani: 9.506 m? ingaat Alani: 13.250 m?

Oda Sayisi: 147 oda Oda Sayisi: 317 oda

isletmeye Acilis Tarihi: Eylil 2014 Planlanan isletmeye Agilis Tarihi: 2015
isletmeci: Tamaris Turizm [Accor) isletmeci: Russian Management Hotel

Company (Accor)
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NOVOTEL KARAKOY
(ISTANBUL)

Arsa Alani: 3.074,58 m?

ingaat Alani: 21.440 m?2

0Oda Sayisi: 200 oda

Planlanan isletmeye Agilig Tarihi: 2015
isletmeci: Tamaris Turizm [Accor)

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ssss

IBIS OTEL TUZLA
(ISTANBUL)

Arsa Alani: 4.260 m?
ingaat Alani: 9.480 m?
0Oda Sayisi: 200 oda
Planlanan isletmeye Agilis Tarihi: 2016
isletmeci: Tamaris Turizm [Accor)
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KILOMETRE TASLARI

Akfen GYO, Avrupa’nin i 2010

92 odali Novotel Gaziantep ve 177

en bUYUk uluslararasi odali Ibis Otel Gaziantep faaliyete
zincir otel igletmecisi P, .
: - 96 odal Novotel Kayseri ve 160 odali

olan Accor ile Stratejik Ibis Otel Kayseri faaliyete gecti.

' IR ' i 1 200 odaliIbis Otel Bursa faaliyete
isbirligi icindedir. .

Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138
milyan TL'ye artirildi.

2005
Akfen Halding ve Accor S.A. arasinda
isbirligi kuruldu.

2006
SPK onayini muteakip, Aksel Turizm
Yatinmlari A.S., Akfen GYQ'ya dénUstu.

2007
. 208 odali Novotel Istanbul ve 228
odali Ibis Otel istanbul,
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti.
108 odali Ibis Otel Eskisehir faaliyete
gecti.
286 odali Merit Park Otel, Girne
KKTC'de faaliyete gegti.

2008
200 odali Novotel Trabzan faaliyete
gecti.

IBIS OTEL GAZIANTEP
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2013
: 156 odali Ibis Otel istanbul Esenyurt
faaliyete gecti.
140 odali Ibis Otel Alsancak faaliyete
gecti.
167 odali Ihis Otel Kaliningrad
faaliyete gecti.

: 2014
2011 ¢ I 147 odali Ibis Otel Ankara Airpart
+ Sirket, 6denmis sermayesini 2011 yil : faaliyete gecti.

Mayis ayinda gerceklesen halka arzla
138.000.000 Tl'den 184.000.000 TLye
yukseltti.

Sirket, Rusya’da ortak yatirmlarindaki
payini %50'den %95’e ¢ikardi.

177 odali Ihis Otel Yaroslavl faaliyete

gecti.

2012

. 204 odali Ibis Otel Samara faaliyete
gecti.
165 odali Ibis Otel Adana faaliyete
gecti.

Akfen GYO'nun bagh ortakhg Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
portfayundeki KKTC, Girne’de bulunan
5 yildizli Otel’in, casino ve tum
mustemilati ile birlikte 20 yilligina
Voyager Kibris Limited Sirketi'ne
kiralanmasina dair sézlesme

imzaland. MERIT PARK GIRNE
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MISYON VE VIZYON

MiSYON i VizYON
TURKIYE VE CEVRE GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
COGRAFYADA ULUSLARARASI i YUKSEK KARLILIGA SAHIP
STANDARTLARDA INSA {  PROJELER GELISTIREREK
EDILMIS VE ISLETILEN OTEL :  ISTIKRARLI BILANGO BUYUMESI
PROJELERINE SAHIP LIDER {  GERCEKLESTIRIRKEN,
OTEL YATIRIMCISI OLMAK. HISSEDARLARINA YUKSEK

i SERMAYE VE KAR PAYI GETIRIS]

SAGLAMAK.

STRATEJi

AVRUPA'NIN EN BUYUK VE DUNYANIN ONDE GELEN OTEL
GRUPLARINDAN ACCOR’LA STRATEJiIK ORTAKLIK

EKONOMIK SEHIR OTELCILIGI YATIRIMI

UZUN VADELI KiRA SOZLESMELERI ILE ONGORULEBILIR,
SURDURULEBILIR NAKIT AKISI

TEK KONUBA UZMANLASMA SONUCU EDINILEN KNOW-HOW
OTELLERIN PERFORMANSLARIYLA ARTAN KIRA GELIRI

OTEL PERSONELININ ACCOR KADROSUNDA OLMASI NEDENIYLE
AKFEN GYO MINIMUM PERSONEL iLE CALISMA KABILIYET]

AKFEN GYO

. 0ZGUN IS MODELI

. MINIMUM OPERASYON RiSK]

. DUSUK RISKLI ONGORULEBILIR NAKIT AKISI
. SINIRSIZ VE HIZLI BUYUME IMKANI
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OPERASYON HARITASI

Akfen GYO, hayata
gecirdigi uc ve dort yildizl
otellerde, cagdas sehir
otelciligi anlayisinin seckin
orneklerini yansitmaktadir.

2018 FIFA DUNYA KUPASI
@ MACLARININ OYNANACAGI SEHIRLER

@  FAAL OTELLER
FAAL OFiS

® MEVCUT PROJELER

Tavsiye

Daha fazla bilgi icin,
www.akfengyo.com.tr
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FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

Net aktif degeri
acisindan Turkiye’'nin
onde gelen GYO’lari
arasinda yer alan
Akfen GYO, dunya
standartlarini

HASILAT

il TL
miyon T ARTIS

%24

51,0
41,3
Akfen GYO'nun
hasilati 2014 yilinda

%24 artarak 51

2013 2014 milyon TL olmustur.
hedefleyen projeleriyle e,
sektordeki guvenilir
ve onclu konumunu
pekistirmektedir.
TL 2012 2013 2014
Toplam Varliklar 1.179.027.637 1.518.526.032 1.445.949.859
ﬁzkaynaklar 809.271.752 932.791.533 856.220.164
[jdenmig Sermaye 184.000.000 184.000.000 184.000.000
Hasilat 32.047.644 41.262.185 51.011.677
Satiglarin Maliyeti [(4.494.226) (5.338.972) (5.729.946)
Esas Faaliyet Karr* 32.397.517 233.167.883 70.785.544

Yatirimlar (40.445.582)

(95.842.466) (61.611.264)

* Esas faaliyet karina ve dénem karina duran varlik deder artis kazanglari déhil edilmistir.
**Akfen GYO’nun kontrol gtict bulunan paylara ait net dénem kari rakami belirtilmigtir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

Akfen GYO, Turkiye'de
sadece sehir
otelciligine yatirim
yapan ilk ve tek
gayrimenkul yatirim
ortakhdi olarak,
benzersiz ve 0zgun is
maodeliyle yatirnrmlarina
devam emektedir.

Akfen GYO'nun Degerli Paydaslari,

2014 yihnin, genel olarak kiresel

ve holgesel bazda politik-ekonomik
gelismelerin daha cok belirleyici oldugu,
bu nedenle de yatinmecilarin agirhkl
olarak daha temkinli davrandigi bir yil
olarak kayitlara gecmistir.

Ortadogu’da yasanan gelismeler, ABD
Merkez Bankasi’'nin (FED]) parasal

genisleme palitikalariyla ilgili beklentiler,

petrol fiyatlarinda yasanan sert
dustsun yil boyunca devam etmesi

ve beraberinde Rusya’nin yasadigi
ekonomik sikintilar ve de Gin'den gelen
yavaslama sinyallerinin uluslararasi
piyasalarda yaratig tedirginlik yil
boyunca éne gikan gelismeler olmustur.
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Bu noktada, gelismekte olan piyasa
ekanomilerinin genelde buyimede
yasadigl yavaslamaya da dikkat gekmek
gerekmektedir. Turkiye ekonomisine
bakildiginda ise genel olarak bélgemizde
yasanan gelismeler ve kiresel
piyasalardaki belirsizliklerin etkisi ile dis
kaynakl riskler one cikmistir.

Ozellikle kiiresel piyasalarda yasanan
gelismelerin etkisi ile ekonomi
yénetiminin daha kontrallt hir blylime
performansi igin yUksek enflasyonu ve
cari acigi gérece daha kabul edilebilir
seviyelere dustrmek adina uyguladigi
politikalar en cok tartisilan konular
almustur. Ancak, yilin son aylari ile
birlikte iki 6nemli secimin geride
birakilmasi, ekonomi yonetimi tarafindan
aciklanan yapisal reform kararlari ve
petrol fiyatlarindaki sert dusus gibi
etkenler, yatirimeilarin Turkiye'ye

alan algisini bir miktar duzeltmistir.

Bu etkenlerden yala gikarak 2014

yilinda Turkiye ekonomisinin yuzde 3
civarinda hir bliyumeyle tamamlamasina
yanelik beklentileri pozitif olarak
degerlendirmek mumkuindur.



2015 yihina iligkin tahminlere
bakildiginda, yil ortasinda yapilacak
genel segimler ve mevcut politik ortamin
etkisi ile yatirrmcinin ilgisinin bir stre
dusmesi beklenmektedir. Ancak, orta
ve uzun vadede, yabanci yatirnmcilarin
Turkiye'ye alan ilgileri pozitif yonde
seyretmeye devam edecektir. Cari
acigin azalmasi, kuresel piyasalardaki
belirsizliklerin Turkiye ekonomisi
Uzerindeki etkinlerini minimize etmeye
baslamasi da 6numuzdeki dénemlerde
sektardeki canliligin devamini
salayacaktir.

Buna gore 2015 yilinda GSYiH buyume
hizinin %4 olmasi éngortimektedir. 2016
ve 2017 yillarinda ise Uretken alanlara
yonelik yatirimlarla desteklenen, daha
cok yurt ici tasarruflarla finanse edilen,
verimlilik artisina dayali bir buyime
stratejisiyle, GSYiH artig hizinin %5’e
ctkmasi hedeflenmektedir.

Kuresel piyasalardaki ani gelismeler

ve ozellikle petrol fiyatindaki dusus
nedeniyle iginde bulundugumuz dénem
itibariyle bu hedeflerin ulasilabilir oldugu
gorulmektedir.

cesses
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Ayrica gelismekte alan Ulkelerdeki
ekanamik buylme trendi, ticari
gayrimenkul ve altyapi yatirimlarini
dogrudan etkilemektedir. Turkiye
gayrimenkul sektdru, toplam GSYiH'in
%19,5'ini Uretmesi, sektérin yatirnm
potansiyelini kanitlamasi acisindan
blytk 6nem arz etmektedir. Bu agidan
bakildiginda Turkiye, genc ve hizla
blyuyen nufus yapisiyla gayrimenkul
sektorl acisindan cazibesini
korumaya devam etmektedir. Son
yillarda refah seviyesinin ylkselmesi
ve orta sinifin yagam kalitesinin
artmasi, diger sektorleri oldugu gibi
gayrimenkul sektérinin de blyumesini
hizlandirmistir,

Ozellikle son 10 yilda 110 milyar ABD
dolari yabanci yatirimel geken Turk
gayrimenkul sektérU, cazibesini 2014
yilinda da surdirmustur. Yabancilarin
gayrimenkul edinmesi Uzerindeki
kisitlamalarin kaldiriimasiyla birlikte,
Rusya, Orta Dogu ve Asya’daki
yatirimeilarin dikkati Turkiye'ye yonelmis
durumdadir.

Guclt bir ekonomiyle desteklenen

ve hizli buytyen bir pazar olan
ekonomik sehir otelciligi sektard,
sahip oldugu potansiyel ile Turkiye
gayrimenkul sektérinin en dikkat
ceken pazarlarindan hiri olarak éne
cikmaktadir. San yillarda dunyadaki
ticari faaliyetlerin artmasiyla birlikte
ekonomik sehir otelciligi sektaru ciddi
bir gelisim slrecinden gegmistir. Bu
alanda faaliyet gdsteren uluslararasi
isletmeciler hem mevcut markalari ile
buyumeye hem de yeni ekonomik otel
markalariyla dunyanin farkh bélgelerine
yayllma stratejileri izlemeye devam
etmektedir.
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YONETIM KURULU

BASKAN

Akfen GYO, Turkiye'de
sehir otelciligine
yatirim yapan ilk

ve tek gayrimenkul
yatirim ortakligi olarak,
benzersiz ve 0zgun is
modeliyle basarilarina
basarilar katmaya
devam etmektedir.

Akfen GYO, Turkiye'de sadece sehir
otelciligine yatinm yapan ilk ve tek
gayrimenkul yatirim ortakligi olarak,
benzersiz ve 6zgun is modeliyle
yatinmlarina devam emektedir.
Sirketimizin, Accor Grubu ile yaptigimiz
anlagsma kapsaminda Accor’un dunya
Uzerindeki en basarili iki markasi olan
3 yildizli Ibis ve 4 yildizli Novatel'lerle
Turkiye, Rusya ve KKTC'de 17°si
operasyonel, 3’0 yatirim asamasinda
olmak Uzere toplam 20 otelden olusan
bir portfoyt bulunmaktadir. Bu Uc otel
de tamamlandiginda toplam oda sayimiz
3.628 olacaktir.
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‘NIN MESAJI

Halihazirda yurticinde ve yurtdisinda
devam eden 3 otel projemizin ingaati
devam etmektedir. Yurtigindeki
yatirrmlarimizdan Novotel Karakay

200 odali olarak gelistirilmistir ve
hizmete acildiginda dinyanin ilk bes
yildizli standartlarindaki Novotel'i alma
ozelligine sahip olacaktir. Novotel
Karakoy'tin 2015 yili sonuna dogru
hizmete agiimasi planlanmaktadir. Buna
ek olarak, yine istanbul’da, Tuzla'da
gelistirilen 200 odali Ihis Otel Tuzla’nin
insaatma yilin ilk ceyreginde baslanmasi
planlanmaktadir. Ayrica sirketimizin
Rusya’daki otel yatirimlarindan 317 odali
Ibis Otel Moskova'nin da 2015 yili ikinci
ceyredinin basinda hizmete agiimasi
hedeflenmektedir.

Akfen GYO olarak sergiledigimiz tum
basarilarin ardinda; ana hissedarimiz
Akfen Halding'in kaklt birikiminin verdigi
gug, 6zverili galisanlarimizin emekleri,
is artaklarimiz, hissedarlarimiz ve
finansarlerimizin glven ve destekleri
buyuk ral oynamaktadir.

Hepinize en igten tesekkurlerimi

sunarim. Hep birlikte daha nice
basarilara.

W
iBRAHIM SUHA GUCSAV

Yonetim Kurulu Bagkani






GENEL MUDUR’UN

MESAUJI

Akfen GYO gayrimenkul
sektoru tarafindan her
yil ilgiyle takip edilen
Euromoney Gayrimenkul
Odulleri'nde bir kez
daha “Turkiye'nin En

lyi Otel Geligtiricisi”
odulina almistir.

Degerli Hissedarlarimiz ve Is
Ortaklarimiz,

Turizm ve gayrimenkul sektdrleri sahip
olduklari potansiyel ile hem gelismis,
hem de gelismekte olan tlkelerin
ekanomik kalkinmasina onemli birer
dayanak merkezi olarak her gegen

yil blytumelerini sturddrmektedir.
Ozellikle son yillarda dinyadaki ticari
faaliyetlerinin artmasiyla birlikte
ekanomik sehir otelciligi sektorunin
ciddi bir gelisim sureci igine girdigi
gorulmektedir. Bu alanda faaliyet
gosteren uluslararasi isletmeciler hem
mevcut markalari ile biyime hem

de yeni ekanomik otel markalariyla
dunyanin farkli bolgelerine yayilma
stratejileri izlemeye devam etmektedir.

Dlnya turist sayisinin yaklasik tgte

birine ev sahipligi yapan, dinya turizm
gelirleri ile yatak kapasitesinin yaklagik
dortte hirini elinde bulunduran Akdeniz
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canadinda bulunan Turkiye, Avrupa’nin
4"Uincy, dunyanin 6'mci bluyuk turizm
Ulkesi kanumunda yer almaktadir.
Cumbhuriyetimizin 100.yihnin kutlanacadi
2023 yilinda ise turizm sektortinun 50
milyar ABD daolari gelir ve 50 milyon
turist agirlanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz turizm sektérintn bu hedeflere
ulasahilmesi ve sektaériin buytumesini
slrdurebilmesi agisindan Ug-dért
yildizli otel yatinmlar buytk 6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda, hasta
istanbul olmak tizere, Bursa, Eskigehir
ve Kayseri gibi birgok Anadolu sehri
gerek ticaret hacmi gerekse sosyo-
kulttrel yapilari ile ekanomik sehir
atelciligi alaninda 6nemli hir potansiyel
barindirmaktadir.

Akfen GYO olarak, Turkiye'de ekonomik
sehir otelciligine yatirim yapan ilk ve tek
gayrimenkul yatirim ortakhigr konumunda
yer almaktayiz. Basarisi kanitlanmis
6zgun is modelimiz sayesinde Sirketimiz
ekanomik sehir otelciliginin gelisimi
acisindan yine basarilarla dolu bir yili
daha geride birakmistir.

2014 yili Eylul ayi igerisinde Ankara’da,
havalimanina iki kilometre mesafede
bulunan 147 odali Ibis Otel Ankara
Airport’u hizmete agan Sirketimiz,
boylece faal otel sayisini 17'ye
yUkseltmistir. Devam eden Karakay
Novotel, Ihis Otel Tuzla ve lhis Otel
Moskova projeleri ile birlikte, Turkiye,
Rusya ve KKTC'de toplam 20 otelden
olusan bir portfoye erisecektir.



¢ Hedefimiz gerek otel sayisi gerekse

oda sayisi acisindan bolgemizin,
uluslararasi standartlarda insa edilmis
ve igletilen otellere sahip 6nde gelen otel
yatinnmcilarindan biri olmaktir.

cesccces

cesccssne

Dnyanin ilk 5 yildizli Novotel'i
Yatinmini 6nimuzdeki dénemlerde de
slrdurecek olan Sirketimiz, agirlikli
olarak istanbul, Moskova gibi yliksek
performans vaat eden metropollere
yonelmek hedefindedir. Istanbul
Karakdy'de dinyanin ilk 5 yildizli
Novotel'ini hizmete agmaya hazirlanan
Sirketimiz, yerli musteri yani sira 6nemli
bir yabanci musteri potansiyeli de

cessccsscces

cesccces

cesccssne

Sirket’in, konsolide kira gelirleri hir
onceki yihn ayni donemine kiyasla
%24 artarak 51 milyon TL olarak ¢ varatarak Tlrkiye'nin gelisimine katkida

cesccssne

gergeklesmistir. Konsolide FAVOK bir bulunmayi da surdurecektir.

onceki yilin ayni dénemine gore %36 .
artigla 39,5 milyon TL olurken; FAVOK ¢ Imza attigimiz tim basarilarin arkasinda
marji bir dnceki yilin ayni dénemine emegi bulunan bitun Akfen GYO

gore %7 artarak %77 seviyesinde ¢ calisanlarina tesekkirlerimi sunuyorum.
Bundan sonra da ana hissedarimiz

cesscces

cessee

gerceklesmistir. Akfen GYO'nun
31 Aralik 2014 itibariyla net aktif degeri, ¢  Akfen Holding'in ve glicimize giig katan

cesccscee

920,2 milyon TL olmustur. : dederli hissedarlarimiz, kreditorlerimiz
¢ veis ortaklarimizin destegiyle en iyisini
2014 yihnda yurt igi ve yurt digindaki sunmaya devam edecegiz.
otellerimizde ortalama %64 doluluk
arani yakalanmistir. Turkiye'de faaliyet Saygilarimla,
gosteren otellerin ortalama doluluk orani
%67 olurken, Rusya’da faaliyet gdsteren
otellerin ortalama doluluk orani ise %53 :
olarak gerceklesmistir.
“Turkiye'nin En lyi Otel Gelistiricisi”
:  VEDAT TURAL

Akfen GYO olarak yil boyunca
gergeklestirdigimiz galismalar, ¢ Genel Midar
uluslararasi ¢dullerle taglandiriimistir.
Sirketimiz gayrimenkul sektart
tarafindan her yil ilgiyle takip edilen
ve sektorde faaliyet gésteren

en iyi gayrimenkul Urtin/hizmet
gelistiricilerinin édullendirildigi
Euromoney Gayrimenkul Odulleri’'nde
bir kez daha “Tiirkiye'nin En lyi Otel
Gelistiricisi” adulund almistir.

eescccssscsscsccsssccscsces

ceesccces
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YONETIM KURULU VE
DENETGILER




01 iBRAHIM SUHA GUCSAV
Yonetim Kurulu Baskani

1992 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimu’'nden mezun olan Ibrahim Siha
Gugsav, yuksek lisans 6grenimini Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittst isletme
Bolumu’'nde tamamlamistir. Kariyerine

1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta
Brokerligi A.S.'de baslayan Glgsav, 1994
yilinda katildigi Akfen Holding’de Finansman
Grup Bagkanhigi ve icra Kurulu Baskanhg
gorevlerinde bulunmustur. Arag Muayene
Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
iDO’nun Bzellestirilmeleri, Akfen GYO'nun
kurulus ve yatinim surecleri, Akfen Holding

ve Akfen GYO’'nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglari ve uzun vadeli proje finansmani
konularinda énemli gérevler tstlenmistir.
2003 yilindan 2010 yilinin Mart ayina kadar
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Mart

2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Gugsav,
2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Halding
CEQ’sudur. Bu gérevine ek olarak Akfen GYO
ve Akfen Su Yénetim Kurulu Baskanhidi olmak
Uzere, basta Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatinmlari
Haolding A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.
Turkiye-Singapur is Konseyi Bagkanlii
gorevini yurtten Gugsav ayrica, Ekim 2014
tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi
hunyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi
Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin Turkiye Onursal Is
Temsilcisi olarak atanmistir.

O 2 MUSTAFA KETEN
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1968 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Iktisadi isletmecilik Bolimd'nden
mezun olan Mustafa Keten, is yasamina
1970°'te Devlet Planlama Teskilati'nda
Uzman Yardimcisi olarak baglamigtir. Yuksek
lisansini 1978'de Hollanda Sosyal Bilimler
Enstitist’nde, Kalkinma Idaresi alaninda
tamamlamistir. 1979-1983 yillarinda DPT'de
Kalkinmada Oncelikli Yoreler Bagkanligi,
1984-1999 yillarini kapsayan dénemde

ise Tarim, Orman ve Koyisleri Mustesarhigi,
Basbakanlik Misavirligi, Ozel Cevre Koruma
Kurulu Baskanhgi, Baghakanlik Vakiflar Genel
Mudarlugi ve Vakiflar Meclis Bagkanhgi

gorevlerinde bulunmustur. Kamuda bulundugu
dénemde Petkim ve Tamek Gida'nin Yonetim
Kurullarinda gorev almis, Gunes Sigorta

ve Vakifbank'ta Yonetim Kurulu Bagkanlig
yapmistir. Ayni zamanda bircok egitim
kurumunda Ogretim Gorevlisi olarak hizmet
veren Keten, 1998 yilinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katilmigtir. Keten, Avrasya is Kanseyi, Tark-
Rus Is Konseyi ve Turk-Gurcd is Konsew nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Tirk-Moldovya Is
Konseyi'nin de Baskanhigi'ni yapmistir. TYD
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. ile TOBB Turizm
Meclisi Bagkan Yardimcisi ve TMOK Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

03 PELIN AKIN
Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi
ispanyolca isletme Balim{’'nden mezun

olan Pelin Akin, is hayatina Madrid'de
Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
bolimunde baslamistir. Turkiye'ye dondikten
sonra TAV Havalimanlari binyesinde calismaya
haslayarak gelecedin yoneticisi olarak
yetistiriimek uzere MT Programina alinmistir.
DEIK Ispanyol is Konseyi'nde etkinlik ve
organizatorlik sorumlulugu, DEIK ingiliz is
Konseyi'nde ise farkl galisma gruplarinda
yer alan Akin, ayni zamanda Tirkiye-ingiltere
iligkilerini gelistirmek tuzere olusturulan

Tath Dil Konferansi’nin arganizasyonundan
sorumludur. Turkiye insan Kaynaklari Egitim
ve Saflik Vakfi'nda [TIKAV] Mutevelli Heyet
Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunmaktadir. Akfen Halding'in
ana sponsor olarak destek verdigi Duke

of Edinburgh International Awards Turkiye
Programinin da Genel Baskan Yardimci olan
Pelin Akin, London School of Economics’te
kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kurstst’'nde ise 2010 yilindan bu yana
Danisma Kurulu Bagkanhgi'ni ylratmektedir.
TUSIAD, TIKAD, GYIAD (2011-2012), Geng
Bagkanlar Organizasyonu [YP0) Uyesi ve TAV
Havalimanlari Holding Kurumsal Yénetim
Komitesi tyesi olan Pelin Akin, Akfen
Holding’de Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
ve Ysnetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve
Reastirans Brokerligi Yonetim Kurulu Uyesi,
Akfen GYO'da ise Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Pelin Akin, Ocak 2015 tarihi itibariyle TUSIAD
Yonetim Kurulu yedek Gyeligine segilmigtir.
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ULI SELIM AKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi
isletme Bolimu’'nden mezun olan Selim Akin,
Universite yillarinda Turk Dernedi Bagkanligi
yapmis olup Turkiye'ye dondugunde Turkiye
Geng isadamlari Dernedi (yesi olmustur.
Ayni zamanda DEIK Turk-Rus Is Konseyi,
DEIK Turk-Irak is Konseyi Yarutme Kurulu

ve TAV Havalimanlari Holding ile Akfen GYO
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
Is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmani'nda baglayan Selim Akin,

daha sanra Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlarinda gorev yapmistir. Gorev
aldig baslica projeler, Arag Muayene
istasyonlari'nin ézellestirilmesi ve finansmani,
Mersin Limanr'nin dzellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Halding halka arz ve tahvil
ihracidir. Selim Akin, halen Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Akfen Holding
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

05 SILA CILIZ INANG
Genel Mudur Yardimeisi - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan Sila Ciliz inang,
1996 yilinda avukathk stajini tamamladiktan
sanra, 1997 yilinda Akfen Holding blinyesinde
calismaya baglamistir. Turkiye'de Ozel

Sektor Kamu Sektoru Ortakliklart (PPP),
sirket birlesmeleri ve devir almalari ile

ingaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
galigmistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gérev almistir. Akfen

ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve tzellestirme
uygulamalarinin ihale ve devirler dahil tim
sureglerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sdzlesmeleri ile
Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.nin halka
arz ve SPK mevzuatina uyum sUreglerinde yer
almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile
ilgili galismustir. Sila Ciliz inang, Akfen Holding
A.$’nin Genel Mudur Yardimeisi olup, Akfen
Holding'in gesitli ortakliklarinda Yénetim
Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.
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D 8 iRFAN ERCIiYAS
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve
Maliye Balimi’'nden mezun olan irfan Erciyas,
is yasamina Turkiye Vakiflar Bankasi'nda
baslamistir. Turkiye Vakiflar Bankasi'nda
Mufettiglik ve Sube Mudurltgu yaptiktan
sonra 1896-2002 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise
Genel MUdUr olarak gorevini strdirmustar.
2003 yilinda Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak Akfen Halding’e katilan
Erciyas, basta Arag Muayene Istasyonlari,
Mersin Uluslararasi Limani ve iD0’nun
ozellestirilmesi olmak Uzere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji'nin kurulus ve yatinm surecleri,
Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglari ve uzun vadeli
finansman konularinda énemli gérevler
Gstlenmistir. irfan Erciyas Mart 2010°dan bu
yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak
gorevine devam etmekte olup Akfen Holding'in
birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Bagkanlig, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeili§i ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

07 AHMET SEYFi USLUOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Balimu’'nden mezun olan Ahmet
Seyfi Usluoglu, kariyerine 1978 yilinda Petral
Ofisi Genel Mudurligu’'nde GUmrik Sefi olarak
baglamistir. Usluoglu, 1982-1990 yillarinda
Turk Ticaret Bankasi A.S. Genel Mudurlugi'nde
Teftis Heyeti Bagkanhgi Mufettisi, 1980~

1993 yillarinda Turk Ticaret Bankasi Siteler
Subesi’nde Sube Mudlrl, 1993-1996
yillarinda Yenisehir Subesi'nde Sube Miduru
ve 1996-2000 yillarinda Ankara Subesi’nde
Sube Muduru olarak ¢calismistir. Usluoglu,
2009 yilindan bu yana Akfen GYO'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.



08 M. SEMiH GiGEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Iktisadi Ticari ilimler
Akademisi isletme Boélimi’nden mezun

olan M. Semih Cicek, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’'nde iktisat Politikasi
Uzerine yUksek lisans yapmistir. Kariyerine
Sekerbank’ta baslayan Gigek, 1974-1980
yillarinda ayni bankanin Mali Tahlil Birimi'nde
muhtelif unvanlarda, 1980-1984 yillarinda
Krediler Middr Yardimeisi, 1984-1993
yillarinda Risk Takip ve Kontrol BalimU’'nde
Kredi izleme Mudara, 1993-1999 yillarinda
ise Genel Mudur Yardimcisi olarak galismistir.
1999-2001 yillarinda Seker Faktoring A.S.’de
Kurucu Genel Midur, 2001-2004 yillarinda
Makimsan A.S.'de icra Kurulu Uyesi ve Finans
Koordinatért, 2005-2006 yillarinda AS Celik
A.S’de icra Kurulu Uyesi ve Finansmandan
Sorumlu Genel Madur Yardimeisi gorevlerinde
bulunmustur. Cigek, 2008 yilindan bu yana
Akfen GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.

U 9 MUSTAFA DURSUN AKIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi iktisat Maliye Balimunden
mezun olan Mustafa Dursun Akin, kariyerine
1975 yilinda Vakifbank’ta Teftis Kurulu
Mufettis Yardimcisi olarak baglamigtir. Ayni
bankada 1978-1982 yillarinda MUfettis,
1982 yilinda Personel Mudur Yardimeisi,
1983-1993 yillarinda Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Bagyardimcisi, 1993-1997
yillarinda Istanbul Bélgesi Kredi izleme
Maduard, 1997 yihinda Teftis Kurulu Bagkani ve
1998 yilinda Genel Mudur Yardimeisi olarak
calismistir. 2000 yilinda Vakif Gayrimenkul
Ekspertiz ve Degerlendirme A.S.'de Genel
Midur olarak, 2003-2004 yillarinda Istanbul
Altin Borsasi’'nda Teftis Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmistir. Akin, 2008 yilindan bu yana
Akfen GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani olarak goérev yapmaktadir.
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Dl VEDAT TURAL
Genel Mudur

1982 yilinda Firat Universitesi ingaat
Mihendisligi Béltmu’'nden mezun olan Vedat
Tural, askerlik déneminde 736 dairelik lojman
ingaatinda Ceylan Insaat ve Ekinciler ingaat'in
hir yil stireyle Hava Teknik Okul Komutanhigi
adina insaat kontrolligl yapmistir. Vedat
Tural, profesyonel is yasamina 1984-

1989 yillarinda Yiiksek Ingsaat-Guris A.S.
Ortakhgi'nin insa ettigi Altinkaya Baraji'nda
Saha Muhendisi ve Kesin Hesap Muhendisi
olarak baslamistir. 1989-2005 yillarinda
Yiiksel insaat’in gergeklestirdigi Swiss Otel
(Saha Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat
Towers, Metracity, Etiler Tat 2000 projelerinde
Proje Mudurt, daha sonra Kadikéy Moda
Tramvay projesinde Proje Koordinatér( olarak
gdrev yapmistir. Tural, 2005 yilinda Novotel
ve |bis Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen
Grubuna katilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi'nda 1 Mayis 2007 tarihinde Teknik
islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev almistir. 1 Kasim 2012 tarihinde
de Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na
Genel Mudur olarak atanmistir. Bugline kadar
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nin yaptig
yurt ici ve yurt digi projeler almak Uzere
toplam 20 otelin insaatlarinda bulunmustur.




02 H. DENiZ BiLECIK
Genel Mudur Yardimeisi - Kurumsal
iletisim, insan Kaynaklari ve idari igler

1990 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
isletme Fakdltesi'nden mezun olan H. Deniz
Bilecik, 2009 yilinda Bogazigi Universitesi
insan Kaynaklari Uzmanligi Sertifika
Programi'na katilmistir. Kariyerine 1990
yilinda Deha Menkul Dederler A.S.'de yatirm
uzmani olarak baslamig, 1992-1993 yillarinda
Nural Menkul Dederler A.S., 1994-1995
yillarinda Karon Menkul Dederler A.S., 1995
yilinda Tur Menkul Degerler A.S.'de Sef Broker
olarak galistiktan sonra, 1996-2006 yillarinda
Alternatif Menkul Degerler A.S.de Yurt igi
Piyasalar Bolimu'nde Yonetici olarak gérev
yapmistir. 2006 yilinda Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S.'ye katilan Bilecik,
Sirket’in kurulusunda ve halka arzinda aktif
gorev almistir. Halen Kurumsal iletisim, insan
Kaynaklari ve idari islerden Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
GYODER, TUYID tiyesi ve PERYON Danisma
Kurulu Gyesi olan Bilecik, SPK ileri Dlizey
Lisansi’'na sahiptir.

03 MEMDUH OKYAY TURAN
Genel MUdUr Yardimcisi - Operasyon

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm
Otelcilik Bélumu'nden mezun olan Memduh
Okyay Turan, profesyonel is yasamina Antalya
Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention'da baglamistir. Turizm
Bakanligi Seyahat Acenteleri Enformasyon
Belgesi sahibi olan Turan, daha sonra Mega
Residence Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing
bolimlerinde yéneticilik yapmistir. St. Paul
Tourism&Travel Agency ve Mersin Hotel
Chain Group’ta Genel Mudurltk ve Genel
Koordinatérluk gorevlerinde bulunan Turan,
daha sonraki yillarda yine ayni gruba bagh
City Residence’da ve Kusadasi Mersin Beach
Resort’ta Genel Koordinatarltk gérevini
yUratmustuar. 2005 yilinda Akfen Ailesi’ne
katilan Turan, 2008 yilindan bu yana

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda
Operasyondan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket yaneticilerine saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali

menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan faydalar (bin TL) 2013 2014
Kisa Vadeli Faydalar 1.497 1.545

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, édenek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta

ve benzeri teminat verilmemistir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait Akfen GYO
ve hagli artakliklari igin Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami
1.545.123 TL (31 Aralik 2013: 1.497.236 TL) olup yasal mevzuat uyarinca yapilan
aciklamalara uyulmakta ve Sirket’in ticret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir
Vedat Tural

Genel Miidiir Yrd.- Genel Miidiir Yrd.-

Kurumsal iletigim, Operasyon o " :
iK, idari igler M. Okyay Turan Muhasebe Miidiiria Yatinmei iligkileri

H. Deniz Bilecik Yusuf Anil ve Finans Midiird
Didem Colakoglu Kog

idari Personel Muhasebe Md. Yrd. Kidemli Finansal
Fatih Akar Asli Canan Ocal Kontrolér

0guzhan Turan Huseyin Yilmaz
Hulya Keser

Proje Miidiirii ingaat
Gokhan Miihendisi
Akkoyunlu Engin Nartak

Teknik Midiir
Dilek Nebioglu
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AKFEN GYQ'NUN
|STIRAKLERI

Grup Sirketleri

Ticaret Unvam

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul portfoyt olusturmak

Od is/Cikanlmig Sermayesi 121.000.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 121.000.000,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 100

Sirketile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvanmi

Russian Hotel Investment BV

Faaliyet Konusu

Rusya’da otel projeleri gelistirmek

Od is/Cikarilmig Sermayesi 18.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay: 17.101,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 95,01

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvani

Russian Property Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya’da ofis ve konut projeleri gelistirmek

Od is/Cikarilmig Sermayesi 18.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay! 17.101,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%] 95,01

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvani

Hotel Development Investment B.V.

Faaliyet Konusu

Rusya’da otel projeleri gelistirmek

Od is/Cikarilmis Sermayesi 18.000,00
Sirketin Sermayedeki Payi 18.000,00
Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Payi (%] 100,00
Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Ticaret Unvani.

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S.

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul yatirimi yapmak

Od is/Cikarilmig Sermayesi 17.200.000,00
Sirketin Sermayedeki Pay! 12.039.656,00
Para Birimi TL

Sirketin Sermayedeki Payi (%) 63,99

Sirket ile Olan iligkinin Niteligi Bagli Ortaklik

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat
A.S. [Akfen GT)

Ana faaliyet kanusu gayrimenkul
yatirimi yapmak, gelistirmek, isletmek
ve iglettirmek olan Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve insaat A.S., Akfen GYO’nun

100

%100 oraninda bagh ortaklidi olup,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ndeki

5 yildizli Merit Park Otel'den kira

geliri elde etmektedir. 2007 yilindan
bu yana hizmet veren otel, Girne'de
bulunmaktadir. Akfen GT ayni zamanda
Rusya yatirimlari arasinda yer alan lbis



Otel Yaroslavl, Ibis Otel Samara, Ibis Otel
Kaliningrad ve Samara Ofis’i faaliyete
agmistir.

Akfen GT, Hollanda’da kurulu Russian
Hotel Investments B.V. (RHI] ve
Russian Property Investment, B.V. (RPI]
sirketlerinin %85 hisselerine sahiptir.

Russian Hotel Investment B.V. (RHI)
Ana amacl, Rusya’'da otel projeleri
gerceklestirmek olan RHI, otel projeleri
icin Rusya’da kurulmus olan firmalari
kendi catisi altinda birlestirmektedir.
Sirket btinyesindeki faal firmalar tabloda
sunulmustur.

Russian Property Investment B.V. (RPI)
Rusya’da otel haricindeki projeleri
gerceklestirmek amaciyla faaliyete
baslayan Sirket, bu konuda proje

bazl kurulan firmalari tek gati altinda
toplamaktadir.

Eastern European Property Investment
Ltd. (EEPI) Aralik 2010 tarihi itibariyla
RHI ve RPI'daki hisselerinin %45'ini Kasa
Investments B.V.ye, %5’ini ise Clneyt
Baltaoglu'na devretmistir. Temmuz
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2011'de ise Akfen GYO, Rusya'daki proje
ortag Kasa Investments B.V.nin Rusya
projelerindeki %45 hissesini satin alarak
bu projelerdeki payini %50°'den, %95’e
cikarmistir.

Hotel Development and Investments B.V.
Faaliyet merkezi Hollanda olan istirak,
Rusya’da otel projesi gelistirmek

Uzere kurulmustur. Akfen GYO'nun

Hotel Development and Investments
B.V.deki istirak arani %100°dur. Sirket'in,
Moskova'da ingaati devam eden bir otel
projesi bulunmaktadir.

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari
ve ingaat A.S.

%69,99 ortaklikla kurulan, Karakoy
Gayrimenkul Yatirimlari ve ingaat A.S.
unvanl, 6zel amacli bagh ortaklik,
istanbul Karakoy'de proje gelistirme
amacini tagimaktadir. Her turlt turizm
tesisi, otel ve gayrimenkul yatirimlarinin
planlanmasi, ingaatinin yapiimasi ve
yaptiriimasi, kiralanmasi, isletilmesi ve
islettirilmesi; Sirket’in faaliyet alanlar
arasinda yer almaktadir. Sirket’in
istanbul Karakoy'de halen devam eden
bir otel projesi bulunmaktadir.

Akfen GYO A.S.

Akfen GT A.S. (%100)

RHI (% 95)
Samstroykom

Yaroslavlinv

Kaliningradinvest

RPI (% 95)

Volgastroykom

Akfen Karakdy

Hatsl Gayrimenkul

Development &
Investments B.V.
(% 100)

Yatinnmlari ve
ingaatA.S.
(% 69,99)

Severnyi
Avtovokzal
Limited
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2014 Ortaklik Yapisi

Hissedar Grubu Pay Tutar (TL) Pay Adedi
Akfen Holding A.S. B 95.154.384 95.154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839 30.195.839
Hamdi Akin C 999 999
ibrahim Siiha Glgsav B 4.140.380 4.140.380
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43.512 43.512
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cicek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Agik Kisim B 54.462.880 54.462.880
Toplam 184.000.000 184.000.000

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyaz
vardir. Yanetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu
pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan almak tzere, Genel Kurul tarafindan secilir.
Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

31.12.2014

Akfen Halka Hamdi Akfen ibrahim Diger
Holding A.S Acik Akin Holding A.S. Stha %0,02
%51,72 %24,44 %16,41 [Halka Acik] Gugsav

%5,16 %2,25
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GYO SEKTORU

2014 yilinda Ankara
Esenboga’da yeni bir
otel daha hizmete
acan Akfen GYO, sehir
otelciligi konusundaki
uzmanhgr ile
yatirirmlarina deger
katmis, kar getiren
projelere odaklanma
becerisi ile finansal
yapisini guglendirmistir.

Turkiye'de gayrimenkul yatinm ortaklig
(GY0) sektory, 1995 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yasal
duzenlemelerin tamamlanmasiyla artaya
cikmis, GYO sirketleri ilk kez 1897 yilinda
borsada islem gérmeye baglamistir.

Gayrimenkul yatirim ortakhgmin
amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu
cergevesinde getiri potansiyeli yuksek
gayrimenkullere, gayrimenkule dayal
projelere, gayrimenkule dayali haklara
ve sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmak ve portfdylerinde yer
alan gayrimenkullerden kira geliri ve
gayrimenkul alim satim kazanci elde
etmektir.
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Gayrimenkul yatinm artakliklarinin
bir bagka faaliyet alani da, sirketlerin
finansman bulmakta zarlandigi is
merkezi veya aligveris merkezi gihi
buyuk olgekli gayrimenkul projelerine
finansman destedi sunmaktir. Bu

tlr buyuk projeler igin 6z kaynaklari
yeterli olmayan birgok sirket, buyuk
bir faiz yuktint de heraherinde
getirecek alan kredi yoluyla finansmana
yénelehilmektedir.

Sirketin 6z kaynaklarinin yeterli oldugu
durumlarda bile bir 6z kaynak maliyeti
cikmaktadir. Halktan gayrimenkul
yatirim artakhgi paylari karsiliginda
toplanacak paralar, bu tlr projelerin
karsilanabilmesini saglamaktadir.
GYO’larin sundugu ¢ozim sayesinde
sirketin finansman yukd buyuk élgtde
hafiflemektedir.

GYO sektord, ulkemizde henuz yeni
almasina ragmen Ulke ekanomisine
gnemli katkilarda bulunmaktadir.
Ulkemizde 2014 yil sonu itibariyla
BIST'te islem goren GYO sayisi 31'e
yUkselmis, GYO’larin piyasa degeri ise
20,5 milyar TL'ye ulagmistir.

Yuzlerce alt sektorl besleyen
gayrimenkul ve ingaat sektarleri,
Turkiye ekonomisine ve istihdama
sagladigr katma deder ile sturdurulehilir
kalkinmada 6nemli hir ral oynamaktadir.
Gayrimenkul yatinm ortaklarinin faaliyet
alanini olusturan gayrimenkul sektord,
2 milyonun tzerinde kigiye is imkani
saglamaktadir.



Bilyiime trendi siirecek

2014 yihnmin ilk yarisinda yurt icindeki
ve yurt disindaki siyasi ve ekanomik
gelismelerin etkisiyle durgun bir

seyir izleyen sektar, Eylul ayindan
itibaren toparlanarak yili %13-14
araliginda buyumeyle kapatmis ve Turk
ekanomisinin lokomatifi olma islevini
strdtrmustar. 2013 yilinin ilk 8 ayinda
1.764 milyon ABD dolari seviyesinde
alan gayrimenkul sektérine yonelik
dogrudan yabanci yatinmlar, 2014
yihnin ilk 8 ayinda %64,7 oraninda
artarak 2.906 milyon ABD dolari
seviyesine yukselmistir. 2015 yilinda da
sektardeki bu yukselis trendinin strmesi
ve sektortin %10 dolayinda buylimesi
beklenmektedir.

Turizm yatinnmlar artacak

Sektarun nabzinin yabancilarin ilgisinin
giderek yogunlastigi istanbul'da
atmasi beklenmektedir. Yil icerisinde
6zellikle ticari gayrimenkul ve turizm
yatirimlarinin 6n plana cikacadi
ongorulmektedir. Her yil ortalama %38
duzeyinde blyltyen perakende sektord,
yabancilarin AVM yatirimlarinin son
bes yilda %65 oraninda artmasini
saglamistir.
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Benzer bir trend turizm yatirnmlarinda da
sz konusudur. Her yil 10 milyon turist
agirlayan istanbul’da 150.000’e yakin
yatak ihtiyaci vardir. Bu da istanbul'da
halen 5 yildizli otellere ve kent otellerine
ihtiyac bulundudunu géstermektedir.

Bu gelismeler, Turkiye’'de sehir
otelciligine yatirnm yapan ilk ve tek
gayrimenkul yatinm ortakligi olan Akfen
GYO’nun benzersiz ve 6zglin is madelinin
basarisini kanitlar niteliktedir.

Basarilarina basarilar katmaya devam
eden Sirket, 2014 yilinda Ankara
Esenboda’da yeni bir otel daha hizmete
acmis, sehir otelciligi kanusundaki
uzmanhdi ile yatinmlarina deger katmis,
kar getiren projelere odaklanma becerisi
ile finansal yapisini glclendirmistir.

2015 yilinda da yatirimlarina deva
edecek alan Sirket, devam eden Ug otel
projesinin tamamlanmasiyla hirlikte
Turkiye, Rusya ve KKTC'de toplam 20
otelden olusan bir portfoye erisecektir.
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OTEL SEKTORU

Degeri 71 milyar ABD
dolari duzeyinde olan
konaklama sektorune
yonelik yatirirmlar hiz
kesmeden devam
etmektedir. 2014'te
172 yeni tesis hizmete
aciimis, sektore 90.000
dolayinda yeni yatak
eklenmistir.

2013 yilinda en ¢ok ziyaretci ceken
Ulkeler bakimindan Fransa, ABD, Gin,
ispanya ve italya'nin ardindan dinya
turizm siralamasinda 6'nci sirada yer
alan Turkiye, turizmdeki baytimesini
2014 yihnda da surdurmektedir.

Turkiye'ye 2014 yilinda gelen yabanci
turist sayisi, 34,9 milyandan, 37,3
milyana ¢ikmis durumdadir. Bu dénemde
turizm gelirleri de 32,3 milyar ABD
dolarindan 34,1 milyar ABD dolarina
yUkselmistir.

1086

Bu trendin 6nimuzdeki donemde de
stirmesi beklenmektedir. Turkiye’ye gelen
yabanci ziyaretgi sayisinin, 2015'te %5,3
artigla 39,2 milyon, turizm gelirlerinin

de %6,9 artigla 36,5 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmesi éngorulmektedir.

Turizm sektoru Turkiye ekonomisi
acisindan da hayati bir 6nem arz
etmektedir. Turkiye'deki her 100
firmadan 2,6°si turizm sektorinde
faaliyet gosterirken, 100 kigiden 4,6's
bu sektérde istihdam edilmektedir. Ozel
sektorde faaliyet gosteren firmalarin
vergi 6ncesi karlarinin ylizde 1,1'ini
turizm sektaért yapmaktadir.

Buglnkl yatirim dederi 71 milyar

ABD dolari dizeyinde olan konaklama
sektoérine yonelik yatirimlar da hiz
kesmeden devam etmektedir. 2014'te
172 yeni tesis hizmete aciimistir. Bu
yeni 172 tesis projesi ile sektore 90.000
dolayinda yeni yatagin geldigi tahmin
edilmektedir.

Sehir otelciligi kansepti de yil

boyunca gelismeye devam etmis ve

4 ve 3 yildizli otel projeleri, turizm
yatirnmlarindaki dagihmda énemli bir
pay almistir. 2014’te hizmete giren
tesislerin %63°Un 5 ve 4 yildizli tesisler
olusturmaktadir. Bu tesisleri butik ve
termal oteller ile 3 yildizh tesisler takip
etmektedir. Yeni yataklarin; %23'0



Antalya’da%17’si Mugla ve %16'si

da Istanbul'da acilmistir. Tirkiye'de

otel yatirimlari buyutk kentlerden

cikip, Anadolu’ya uzanan bir blyime
izlemektedir. Hizmete giren yeni yatak
bakimindan Antalya, istanbul ve Mugla'y!
sirastyla Afyon, Ankara, Aydin, Trabzan,
izmir, Eskisehir, Adana ve Mersin
izlemektedir.

Ekonomik sehir otelciligi konsepti ile
yurt icinde ve yurt disinda yatirimlara
imza atan Akfen GYO, 2014 yilinda hir
yeni oteli faaliyete acarak yatirimi devam
eden projeleriyle hirlikte partfoytndeki
otel sayisini 20°ye ulastirmistir.

Akfen Grubu’nun keklu birikiminden
aldig glic ve hasarili yénetim modeli ile
Akfen GYO, gayrimenkul sektorindeki
kararh yatirimlarini 2015 yilinda da
surdurecektir. 2015 yilinda Moskova

ve Karakay, 2016°da ise Tuzla olmak
Uzere toplam Ug oteli hizmete agmayi
planlayan Sirket, pazarin ihtiyaglarini
degerlendirerek yeni projelerle
buytimesini strdurecektir.




2014 YILININ ONEMLI
GELISMELERI

Akfen GYO'nun
partfoytnde bulunan
147 odali Ihbis Otel
Ankara Airport, Ankara
30 Eylul 2014 tarihinde
faaliyete gecmistir,

10.12.2014, Hisse Aimi

Sirketimiz bagh artakhigi alan Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.nin
[Akfen GT) sermayesinin Sirketimize ait
almayan %0,00014 ‘luk kismi 10.12.2014
tarihinde Sirketimiz tarafindan sz
konusu hisse tutarinin nominal dederi
alan 175-TL karsiliginda devralinmistir.
S0z konusu devir islemi sonrasinda
Sirketimizin, Akfen GT'deki hisse payi
%99,99986'dan %100°e cikmistir.

30 Eylul 2014, Ibis Otel Ankara
Airport Acilisi

Akfen GYO portfayinde bulunan
147 odali Ibis Otel Ankara Airport,
Ankara 30 Eylul 2014 tarihinde
faaliyete gegmistir.

04 Eylil 2014, Yatinmet iligkileri
Departmani Atama Karari

Sirketimizin 04.09.2014 tarih ve 18 no’lu
Yonetim Kurulu kararina gore; Kurumsal
Yonetim Tebligi geredince, Sirketimiz
Yatirimer iligkileri Departmani’'nda

gorev yapmak Uzere HUseyin Yilmaz'in
atanmasina toplantiya katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.
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03 Temmuz 2014, Moskova Arsasi
Davasi Tazminat Tahsilati

Sirket’in bagl ortakhgr Hotel
Development and Investments B.V. (HDI)
altinda yer alan Dinamao-Petrovskiy
Park XXI Vek-MS Limited Sirketi'ne ait
arazinin kullanim hakki ile ilgili kira
stzlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda
Sirket bagh ortakhginca acilan davada ilk
derece mahkemesi tarafindan, Moskova
Hukumeti tarafindan daolayli Sirket bagli
artaklidi lehine toplam 199.775.062
Ruble (4.560.000 Avro) édenmesi karara
baglanmigtir. ilgili tazminat tutari, 3
Temmuz 2014 tarihinde Sirket bagli
artakliginca tahsil edilmistir.

28 Mayis 2014, Esas Sozlesme’nin
SPK’nin 111-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim QOrtakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi Uyarinca Tadiline iliskin Bagvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1
sayll Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iligkin Esaslar Tebligi uyarinca,
Sirketimizin “Sermaye ve Paylar” baslikh
8’inci maddesine “Ayni sermaye artirimi
karari sadece Genel Kurul'da alinabilir”
duzenlemesi eklenmesi gerekliligi
nedeniyle Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun
28.05.2014 tarih ve 13 no’lu karari

ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8'inci
maddesinin Ek’te verildigi sekilde tadil
edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan onay alinmast igin SPK’ya
basvurulmustur.



26 Mayis 2014, Komite Uyelerinin
Secimi

Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve
2014/12 sayih Yéonetim Kurulu
toplantisinda asagidaki kararlari
alinmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1

sayill Kurumsal Yonetim Tehbligi (“Tebli§”)

uyarinca,

1.

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, 1
(bir) yil streyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek,
Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz
Y8netim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi
Usluoglu ve Finansman ve Yatirimci
lligkileri Midur( Servet Didem
Kog’un atanmasina, Mehmet Semih
Cicek’in Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani olarak gérev yapmasina,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi olarak da gdrev yapmasina,

Denetimden Sorumlu Komite'ye, 1
(bir] yil stireyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek,
Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi
Usluoglu’nun atanmasina, Mustafa
Dursun Akin’in Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani olarak garev
yapmasina,
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4. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne, 1 (bir] yil streyle
Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Yonetim
Kurulu Uyesi Selim Akin ve
Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin’in
atanmasina, Mustafa Dursun Akin’in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani olarak gérev yapmasina,

5. Tehligin 11'inci maddesi uyarinca,
Sirketimiz ile yatirrmeilar
arasindaki iletisimin saglanmasi
amaciyla Yatirime ligkileri Balumii
kurulmasina, Yatirmel iliskileri
Mudurlugu’'ne, bu gorevi yerine
getirmekte olan ve Teblig'de
gngorulen sartlara haiz Servet
Didem Kog'un getirilmesine,
kendisinin Sirketimizin Genel
Mudurd Vedat Tural’a dogrudan baglh
olarak gcalismasina, kendisinin ayrica
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasina, Yatirmei Iligkileri
Muduru olarak goreviendirilen Servet
Didem Kog'un iletisim bilgilerinin
KAP’ta yayinlanmasina, toplantiya
katilanlarin aybirligi ile karar
verilmistir.

23 Mayis 2014, Yénetim Kurulu Bagkan
ve Baskan Vekili gérev dagilimina dair
Yénetim Kurulu Karari

Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve
2014/11 sayih Yonetim Kurulu
toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Aza olarak ibrahim
Stha Gugsav'in, Sirketimiz Yénetim
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2014 YILININ ONEMLI
GELISMELERI

Kurulu Baskan Vekili olarak Mustafa
Keten'in daha 6nceki gorev streleri
hesaba katilmaksizin igshu tarihten
itibaren 1 (bir] yil stre ile atanmasina
karar verilmistir.

14 Mayis 2014, 2013 Yih Olagan Genel
Kurul Tescili

Sirketimizin 06.05 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan 14.05. 2014
tarihinde tescil edilmistir.

6 Mayis 2014, 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplanti Sonucu

Sirket’in 2013 yilina ait Olagan Genel
Kurul Taplantisi 06.05.2014 tarihinde,
saat 14.00te, Sirket merkezi olan
Levent Loft Binasi, Buylkdere Caddesi,
No:201 C Blok Kat: 8 Levent istanbul
adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret
il Madarlaga’nin 05.05.2014 tarih ve
12334 sayil yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. M. Zafer
Karakag’un gozetiminde yapilmistir.
Turk Ticaret Kanunu'nun 414°Uncu
maddesine gbre yapiimasi istenen
toplantiya ait davetin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sazlesmesi'nde
ongoruldugu sekilde ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 03.04.2014 tarih,
8542 sayili ve 10.04.2014 tarih, 8547
sayll nushalarinda, Star gazetesinin
03.04.2014 ve 04.04.2014 tarihli
nishalarinda, Sirket’in internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek
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suretiyle sUresi igcinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 184.000.000.-TL'lik
sermayesinin; 1.000.-TLlik hissesine
tekahtl eden 1000 adet A Grubu
hissenin, 1.000.-TLlik hissesine
tekahtl eden 1000 adet C Grubu
hissenin, 1.000.-TLlik hissesine tekabul
eden 1000 adet D Grubu hissenin,
142.941.083.-TLlik hissesine tekabdl
eden 142.941.083 adet B Grubu
hissenin toplantida temsil edildigi,
boylece gerek mevzuat, gerekse de
Esas Sozlesme’de 6ngarllen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasiimistir. Sirket Yénetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Azasi ibrahim Stiha
Gugsav'in, Yonetim Kurulu Uyesi Sila
Ciliz Inang’in ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Akis Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. [KPMG] adina Kidemli Bagimsiz
Denetgi M. Safak Erdur’un toplantida
hazir bulunduklan tespit edilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket
Murahhas Azas! ibrahim Siiha Gligsav
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda acgllarak gindem maddelerinin
gorustlimesine gegilmistir. Glndem
maddeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz
inang tarafindan ockunmus ve glindem
maddelerinin sirasinin dedistirilmesi

ile ilgili bir éneri olmadigi icin gindem
maddelerinin gortstimesine ilan edildigi
sirada devam edilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirket
Kar Dagitim Palitikasi'na uygun olarak
hazirlanan ve KPMG-Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali



Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
2013 yil hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara gore 118.002.845.-
TL “Konsaolide Net Bonem Kari” elde
edilmis oldugu, ancak dagitilabilir kar
olugsmadigi, Genel Kurul’'un onayina
sunulmus olup, 2013 yili hesap
donemine ait kar dagitiilmamasi karari
Genel Kurul'ca kahul edilmistir.

10 Nisan 2014, lhis Otel Tuzla Arsasi
ipotek Tesisi

Sirketimiz portféyinde bulunan

200 odali Tuzla Ibis Otel projesinin
finansmani igin 20.03.2014 tarihli ve
10.000.000 Avra limitli kredi s6zlesmesi
imzalanmis ve ilk kullandinim tutari alan
4.000.000 Avro kredi temin edilmistir.
Kredi kullanimi kapsaminda teminat
olarak s6z kanusu tasinmaz Uzerine
10.04.2014 tarihinde 15.000.000 Avro
tutarinda banka lehine I'inci dereceden
ipotek tesis edilmistir.

1 Nisan 2014, 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi Yapilmasina iligkin
Yonetim Kurulu Karari

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket merkezinde
toplanarak asagidaki kararlarr almistir:
Karar No 1: Sirketimiz Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin 2013

faaliyet yili calismalarini incelemek

ve yukarida yazil gindemi gorusip
karara bhaglamak Uzere, 06.05.2014
saat 14:00°te Sirket merkezimiz olan
BlyUkdere Cad. Levent Loft hinasl, Na:
201 C Blok Kat: 8 Levent, Sigli - istanbul

00 eeess0ee000a0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ss00sssccssss00ss000s

Turkiye adresinde yapilmasina, Karar

No 2: 2013 faaliyet yilina ait; Yonetim
Kurulu ve ilgili Raporlari ile Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Rapaoru,
Kar Dagitimina iliskin Teklif, Kar Dagitim
Politikasi ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Raporu ve gundem maddelerine iliskin
isbu ayrintili Bilgilendirme Notu'nun
toplantidan g hafta énce kanuni slresi
icinde Sirket Merkezi'nde, www.akfengyao.
com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde sayin
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmasina, Karar No 3:Durumun
yasal gereklere uygun olarak ortaklara
duyurulmasina ve Karar No 4: Toplantiya
Bakanlik Temsilcisi ve giin tayin edilmesi
hususunda Gumruk ve Ticaret Bakanlidl,
istanbul il Ticaret Midarligi’ne
muracaat edilmesine, toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2013 Yili Genel Kurul Giindemi

1. Acihis ve Toplanti Baskanhgi'nin
segilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin
imzalanmasi konusunda Toplanti
Baskanligi'na yetki verilmesi,

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca
hazirlanan 2013 Yili Faaliyet
Raporu'nun okunmasi, muzakeresi
ve onaylanmasi,

4. 2013 Yili hesap dénemine iliskin
Batjimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi,
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2013 Yili hesap donemine iligkin
Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in
2013 yil faaliyetlerinden dolayr ayri
ayri ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince, 2013 yili
ve izleyen yillara iliskin Sirket’in
“Kar Dagitim Politikasi”nin onaya
sunulmasi,

2013 yil karinin dagitilmasi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun
onerisinin kabull, degistirilerek
kabult veya reddi,

Yénetim Kurulu'na aday uyelerin,
bagimsiz Uyeler dahil grup ici ve
grup disindaki gérevleri hakkinda
Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
sunulmasi

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve
gorev sUrelerinin belirlenmesi,
Belirlenen Uye adedine gore segim
yapllmasi, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin “Ucret Politikas!”

ve politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayhk brit
Ucretlerinin belirlenmesi,

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu seciminin onaylanmasi,
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16.

17.

18.

19.

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Dederleme Kurulusu segiminin
anaylanmasi,

Sirket’in 2013 yili igerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2014 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince 2013
yilinda Gguncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust
duzey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tark Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396’nci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda
2013 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Dilek ve garusler.



1 Nisan 2014, 2013 Yili Kar Dagitimi ile
ilgili Yénetim Kurulu Karari

Sirket Yénetim Kurulu'nun 01.04.2014
tarih ve 6 sayili karari ile; Sermaye
Piyasasi Kurulu [SPK]'nun I1-14.1 Tebligi
hukumleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayinlanan

Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal
Raparlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanan ve Denge Ankara Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik

A.S. tarafindan denetime tabi tutulan
01.01.2013 - 31.12.2013 hesap
donemine ait finansal tablolarimizda
yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olusmadigindan, Genel Kurul'a bu
konuda hilgi verilmesine, kar dagitimi
yapilamayacagimnin onaya sunulmasina
toplantiya katilanlarin ayhirligi ile karar
verilmistir.

31 Mart 2014, Moskova Arsasi Dava
Sonucu

Sirket’'in bagl ortakhgi Hotel
Development and Investments B.V. [HDI]
altinda yer alan Dinamao-Petrovskiy
Park XXI Vek-MS Limited Sirketi’'ne ait
arazinin kullanim hakki ile ilgili kira
sozlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda
Sirket bagli ortakliginca agilan davada ilk
derece mahkemesi tarafindan, Moskova
Hukumeti tarafindan dolayli Sirket bagh
ortakhidi lehine toplam 199.775.062,2
Ruble (4.560.000 Avro) édenmesi karara
baglanmistir. Moskova hikumetinin
basvurusu Uzerine 23.12.2013

tarihinde gorulen temyiz mahkemesi,
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ilk mahkemenin kararini ayni sekilde
onamistir. Moskova Hukimeti bu

karara kars1 10.02.2014 tarihinde
Yargitay'a basvuru yapmistir. Yargitay,
ilk mahkemenin verdigi ve temyizin
anaylandig karari 31.02.2014 tarihinde
onamis olup gerekgeli karari 07.04.2014
tarihinde yaymlamistir.

20 Mart 2014, Ibis Otel Tuzla
Finansmani

Sirket portfoytnde bulunan 200 odali
Tuzla lhis Otel projesinin finansmani igin
20.03.2014 tarihli ve 10.000.000 Avro
limitli kredi sézlesmesi imzalanmis olup
ilk kredi kullanim tarihi 10 Nisan 2014
tarihinde gerceklesmistir.

1 Mart 2014, Ibis Otel Tuzla - Accor Kira
Sdzlesmesi

Akfen GYO'nun maliki oldugu Istanbul ili,
Tuzla ilgesi, Aydinli K8y, Pavli iskelesi,
18 Pafta, 3623 Ada’'da bulunan arsa
Uzerinde 200 odali Ihis Otel projesi
gelistirilerek Accor S.A’ya kiralanmasi
ile ilgili Kira Sézlesmesi 01.03.2014
tarihinde imzalamistir. Kira stresi 25+/-
10 yil, kira bedeli ise cironun % 25'i veya
AGOP [Adjusted Gross Operating Profit /
Duzeltilmig Otel Brit Kari)'un %85’inden
yUksek olani seklinde tespit edilmistir.

19 Subat 2014, Samara Ofis Kiralama
Sozlesmesi

Russian Property, bagli ortakligi olan
Volgastraykom araciligiyla portfaytnde
bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637
m?lik kiralanahilir alanin 746 m?si,
19.02.2014 tarihinde Rusya’nin en buyutk
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rulman Ureticilerinden biri olan Samara
Podshibnik’in Gretimlerinin satisi igin
kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasi
ile yapilan sézlesme ile kiraya verilmistir.
Aylik kira hedeli KBV dahil yaklasik
olarak 29.559 TL olup, kiralama ve kira
odeme tarihi 15.04.2014 tarihi itibariyla
haslayacaktir.

29 Ocak 2014, lbis Otel Moskova -
Accor Kira Sozlegmesi

HDI, bagli ortaklidi olan Severny
araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusya'da
faaliyet gosterdigi Russian Management
Hotel Company ile Moskova'da ingaat
halinde bulunan 317 odali Ihis Otel
projesiicin 29 Ocak 2014 tarihinde kira
s6zlesmesi imzalamistir. Sozlesmeye
gore kiralama 25 yillik stre icin gecerli
olup ACCOR S.A’nin kira stresini 10 yil
uzatma hakkr bulunmaktadir. Yillik kira
cironun %251 veya AGOP’un %85’inden
yUksek olani olarak belirlenmistir.

29 Ocak 2014, Gayrimenkul Degerleme
Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Secimi
Sirket Yénetim Kurulu’nun 29.01.2014
tarihinde yapilan toplantisinda;
:  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri Ill, No:48.1 Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi 35’inci maddesi
geregince partfoyimuzde
bulunan varliklar icin degerleme
hizmeti alinacak dederleme
sirketinin EPOS Gayrimenkul
Danismanlik ve Dederleme A.S.
olarak belirlenmesine ve ayrica
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portfoyumuze 2014 yili igerisinde
alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varlklar icin degerleme
hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin EPQS Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Dederleme A.S. ve
ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S.
olarak belirlenmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda
Tehlig’in” ilgili htkumleri uyarinca
2014 yilricin Bagimsiz Denetim
Kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun, bir sonraki Genel Kurul'un
anayina sunulmak tzere, PWC-
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhaseheci Mali Musavirlik
A.S. olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

2014 YILI SONRASI GELISMELER

07.01.2015, Arsa Alimi

istanbul Ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi,
parsel no: 3623’te yer alan Sirketimize
ait arsa ile ilgili parsel etrafinda bulunan
Maliye Hazinesi'ne ait toplam 427,74
metrekarelik parsellerin (3624 parsel
no, 3590 parsel no ve 3558 parsel no)
tevhid islemi tamamlanmis olup sz
konusu toplam 427,74 metrekarelik
parseller Maliye Hazinesi'nden
1.924.830 TL bedelle satin alinmis ve
tapu devir islemleri 07.01.2015 tarihinde
tamamlanmistir.



19.01.2015, Kredi Sozlesmesi

Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V
[“Banka”] arasinda, Akfen GYO'’ya ait
mevcut tum kredilerin refinansmaninda
ve Sirket portféylnde bulunan

yatirimi devam eden projelerin yatirim
harcamalarinda kullanilmak tzere
116.000.000 Avro tutarinda 2 yili

ana para geri 6demesiz 10 yil vadeli
kredi sozlesmesi 19 Subat 2015
tarihinde imzalanmistir. Kredi kullanim
kosullarinin tamamlanmasi ile kredi
kullanimi gergeklestirilecektir.

Banka ile Akfen GYO badli artakliklarinin
da mevcut tum kredilerinin refinansmani
ve partfaylerinde bulunan yatirnmi devam
eden projelerinin yatirim harcamalarinda
kullanilmak Uzere ayni sartlarda kredi
temini icin sézlesme gortsmeleri devam
etmektedir.

02.03.2015, Ilbis Otel Tuzla insaat
Ruhsati Alimi

Akfen GYO'ya ait Istanbul ili, Tuzla ilgesi,
Aydintepe Mahallesi’'nde bulunan arsa
Uzerinde yapilmasi planlanan 200 odali
ibis otel projesine ait insaat ruhsati
02.03.2015 tarihinde alinmistir.




2014 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES]

Turkiye sinirlarricinde
faaliyet gosteren
GYQ’lar arasinda
bilanco buyuklugu
acisindan en onlerde
yer alan Akfen GYO'nun
kira gelirleri 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla
51 milyon Tl'ye
yukselmistir.

2014°te One Gikanlar

- Konsalide kira geliri bir 6nceki
yila gore %24 artigla 51 milyon TL
olmustur.
Konsolide FAVOK hir 6nceki yila gore
%36 artigla 39,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
Konsolide net borg 493,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2014 itibariyla Net Aktif
Deder 920,2 milyon TL almustur.

116

Yonetimin Finansal Degerlendirmesi
Gerek operasyonel gerekse finansal
alanda, uzman ve tecrubeli bir
profesyonel kadro tarafindan ydnetilen
Akfen GYO, 2014 yilinda da finansal
performansini karumaya ve imza attig
basarili projelerle blyimeye devam
etmistir. Sirket, 2014 yilinda faaliyete
acllan lbis Otel Ankara Airport ile nakit
yaratma glictnu artirmistir.

Diger faaliyet gelir ve giderleri haric faiz,
amortisman ve vergi éncesi kari [FAVOK)
2014 yil sonunda %36 artis gostererek
39.485.479 TL olarak gergeklesmistir.
Akfen GYO’'nun kansalide kira gelirleri
ise gegen yilin ayni dénemine gore

%24 artarak 50.974.167 TL olarak
gerceklesmistir.

Turkiye sinirlari icinde faaliyet gosteren
GYO'lar arasinda bilango buytklugu
acgisindan en anlerde yer alan Akfen
GYO’nun net aktif degeri 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla 920,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



Operasyonel Performans

Konsolide kira gelirleri 2013 yilina
gore %24 artarak 51 milyon TL
olarak gergeklegmistir.

30 Eylul 2014 tarihinde lhis Otel
Ankara Airpart faaliyete gegmis
olup Sirket portféyunde bulunan
faaliyetteki otel sayisi 17'ye,
kiralanabilir oda sayisi da 2.911°e
ulasmistir.

Turkiye'de faaliyet gésteren
otellerin ortalama doluluk arani

31 Aralik 2014 itibariyla %67,
Rusya’'da faaliyet gdsteren otellerin
ortalama doluluk orani 31 Aralik
2014 itibariyla %53 ve tum otellerin
artalama doluluk orani da 31

Aralik 2014 itibariyla %64 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren otellerin
artalama oda fiyati 31 Aralik 2014
itibariyla 50 avro, Rusya’da faaliyet
gosteren otellerin ortalama oda
fiyati 31 Aralik 2014 itibariyla 46
avro ve tim otellerin ortalama oda
fiyati da 31 Aralik 2014 itibariyla 49
avro olarak gerceklesmistir.
Konsolide otel giderleri 2013 yili
sonunda 5,3 milyon TL iken 2014 yili
sonunda %7 artarak 5,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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Konsolide genel yénetim giderleri
2013 yili sonunda 7 milyon TL iken
2014 yil sonunda %16 azalarak 5,8
milyan TL olarak gergeklesmistir.
Otel kira giderlerinin otel kira
gelirlerine kiyasla daha dustk
artmasi ve genel yonetim
giderlerinin gecen yila gére
azalmasi sonucunda konsolide
FAVOK, 2013 yili sonunda 29 milyon
TL iken, 2014 yili sonunda %36
artarak 39,5 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Faiz giderleri ise 2014 yilinda
gecen yilin ayni donemine gore %5
artarak 21,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket net aktif degeri 2014 yili
sonunda 920,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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2015°te FAVOK degerinde artig

2014 yilsonu itibariyla Akfen GYO
tarafindan insa ettirilip kiraya verilmis
olan toplam otel sayisi, 17°ye ulagmistir.
2016 yil sonuna kadar Turkiye'de iki ve
Rusya’da bir yeni otel projesinin daha
tamamlanmasi ve toplam kiralanan

otel sayisinin 20°ye cikarilmasi
planlanmaktadir.

Yeni acilan ve acilacak otellerin de
etkisi ile Sirket'in 2015 konsolide FAVOK
degerinin artacadi beklenmektedir.

seeesseccssscesssccssscssssccsssctsssscssssccssscsssnnns

2014 Yili Bolgesel Kira Geliri Dagilimi %) 2014 Yili FAVOK [%)

Rusya KKTC Tlrkiye Rusya KKTC Turkiye
%26 %27 %Uu7 %26 %34 %40
2014 Yili Bolgesel Kira Geliri Dagilimi %)

Personel Danismanhk  Operasyanel Vergi, resim ve Diger
Giderleri Giderleri kiralama giderleri harc giderleri %2
%U9 %22 %9 %3

Disaridan saglanan Reklam Seyahat ve Amaortisman ve

fayda ve hizmetler  giderleri temsil giderleri itfa payi giderleri

%10 %1 %3 %1
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KONSOLIDE KiRA GELIRi FAVOK

milyon TL milyan TL
[mily ) 50,97 (mily ] 39,49
41,23 29,00
ARTIS ARTIS
o o
%24 %36
2013 2014 2013 2014

2014 [milyon TL) Kira Geliri FAVOK FAVOK Mariji Net Borg
Tarkiye 23,8 15,9 67 311.8
KKTC 13,8 13,3 97 30,0
Rusya 13,4 10,3 77 1520
Konsolide 51,0 39,5 77 493,8
Calisan Sayisi 2013 2014 Degisim (%)
Turkiye 13 13 0
KKTC 2 0 -100
Rusya 16 14 -13
Konsolide 31 27 -13
Kira Geliri [milyon TL) 2013 2014 Degisim (%)
Tarkiye 23,0 23,8 3
KKTC 12,0 13,8 15
Rusya 6,2 134 114
Konsolide 41,2 51,0 24
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Artis/(Azalis)

2013 2014 Orani

Her Sey Dahil Oda Basina Gelir (TL) (Ocak Aralik) (Ocak Aralik) %
Turkiye - Toplam Ibis 93 95 %2
Turkiye - Toplam Novotel 1380 198 %4
Turkiye - Toplam Ibis&Novotel 124 126 %2
Rusya - Toplam Ibis 107 98 %-8
TurkiyeGRusya - Toplam Ibis&Novotel 121 120 %-1
Artis/(Azalis)

2013 2014 Orani

Kira Geliri (milyon TL) (Ocak Aralik) (Ocak Aralik]) %
Turkiye - Toplam Ibis 12 13 %3
Turkiye - Toplam Novotel 11 11 %3
Turkiye - Toplam Ibis&Novotel 23 24 %3
Rusya - Toplam Ibis 5 12 %118
TurkiyeGRusya - Toplam Ibis&Novotel 28 35 %25
KKTC Merit Park Otel 12 14 %15
Samara Ofis 1 2 %96
Artig/[Azalis)

2013 2014 Orani

Ortalama Oda Fiyati (KDV Harig) - TL [Ocak Aralik) [Ocak Aralik] %
Turkiye - Toplam Ibis 121 120 %-1
Tlrkiye - Toplam Novatel 177 198 %12
Turkiye - Toplam Ibis&Naovotel 141 145 %3
Rusya - Toplam Ibis 136 135 %-1
TurkiyeGRusya - Toplam IbisGNaovotel 140 144 %2
Artig/(Azahs)

2013 2014 Orani

Doluluk Oranlan (Ocak Aralik] (Ocak Aralik) %
Turkiye - Toplam Ibis %84 %65 %1
Turkiye - Toplam Naovotel %74 %70 %-4
Turkiye - Toplam Ibis&Novotel %67 %67 %0
Rusya - Toplam Ibis %58 %53 %-5
TurkiyeGRusya - Toplam IbisGNovotel %85 %84 % -2

120



Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Portféyimuzde bulunan yatirirm amach gayrimenkullerin toplami 2014 yilinda 1.351,9

milyan TL olarak gerceklesmistir.

2014 yihinda Turkiye'de bir otel insaati tamamlanmis alup bu gayrimenkulin degeri
“Yapiimakta olan yatinm amach gayrimenkuller” sinifindan “Faal olan yatirim amagli

gayrimenkuller” sinifina transfer edilmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller (milyon TL) 2013 2014  Degisim (%)
Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller 11292 1.047.0 -7%
Yapiimakta olan yatirirm amacli gayrimenkuller 289,7 304,9 5%
Toplam 1.418,9 1.351,9 -5%
Yatirim Amach Gayrimenkuller (milyon TL) 2013 2014  Degisim (%)
Tlrkiye 869,4 862,7 -1%
KKTC 2273 2172 -4%
Rusya 322,1 272 -18%
Toplam 1.418,9 1.351,9 -5%

Gayrimenkul Yatirimlan

31 Aralik 2014 itibariyla portfoyimuzde bulunan gayrimenkuller igin toplam 61.6 milyon

TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.
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31 Aralik 2014 itibariyla

TURKIYE

Yatirnm Novotel Karakdy
Konum istanbul

Oda Sayisi 200

Durum insaat Halinde
Toplam Yatirim Maliyeti (avro, KDV dahil])*** 34.000.000
Yatirim Tamamlama (%) %68

Fiziksel Tamamlama (%] %62

Tahmini Otel Acihg Tarihi 2015

Yatirnm Ibis Otel Tuzla
Konum istanbul

Oda Sayisi 200

Durum Proje

Toplam Yatirim Maliyeti (avro, KDV dahil)* ™ 15.000.000
Yatirim Tamamlama (%) %44

Fiziksel Tamamlama (%] 0

Tahmini Otel Acihig Tarihi 2015

*Ingaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil dedildir.

**MUteahhitlere yapilan avans édemeleri déhildir.

31 Aralik 2014 itibariyla

RUSYA

Yatirnm Ibis Otel Moskova
Konum Maoskova

Oda Sayisi 317

Durum insaat Halinde
Toplam Yatirim Maliyeti (avro, KDV dahil])"** 33.500.000
Yatirim Tamamlama (%) %88

Fiziksel Tamamlama (%) %90

Tahmini Otel Acihg Tarihi 2015

*Ingaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil degildir.

**Muteahhitlere yapilan avans édemeleri dahildir.
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iligkili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar:

31 Aralik 2014 itibariyla iligkili taraflara ticari borglar bakiyesinin tamami Sirketin
Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iligkin hak edislerle ilgili Akfen insaat’a olan

borglardan olugsmaktadir.

iligkili taraflara ticari borglar 31 Arahik 2013 31 Aralik 2014
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 751.010 721.394
iligkili Taraflarla iglemler

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim Amach Gayrimenkuller (TL) 31 Aralik 2013 31Aralik 2014
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 30.740.471 17.666.490
Kira giderleri (TL)
Hamdi Akin 266.628 278.344

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN
ULKELER BAZINDA DAGILIMI

862,7
217,2 272
KKTC Rusya Turkiye
Net Aktif Deger

25,4

1,3

g
KKTC Tarkiye

2014 YILI BOLGESEL YATIRIM HARCA-
MASI DAGILIMI [milyon TL)

34,9

Rusya

secesssccsscessscsssccssscsssccssscssscsssscsssne

Net aktif dederimiz 31 Aralik 2014 itibariyla 920,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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2014 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMES

Portfdy Tablosu (Milyon TL) 2013 2014
Faal Oteller

Novotel ve lbis Otel Zeytinburnu 2474 233,3
Novotel Trabzan 96,8 1104
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 65,3 58,7
Ibis Otel Esenyurt 57,7 55,5
Novotel ve lhis Otel Kayseri 60,8 54,1
Ibis Otel Bursa 54,4 47,6
Ibis Otel izmir 48,8 48,0
Ibis Otel Adana 39,5 39,7
Ibis Otel Ankara Airport* - 35,3
Ibis Otel Eskisehir 16,9 14,7

Yatirimlari Devam Eden Projeler

Ibis Otel Ankara Airpart* 35,3 -
Ibis Otel Tuzla 16,5 20,8
istirakler 511,3 466,8
Para & Sermaye Piyasasi Araglari 0.4 0.2
Toplam Portfay Degderi 1.249,2 11833
Diger Aktifler & Alacaklar 28,9 26,2
Borglar 289,9 289,4
Net Aktif Deder 988,2 920,2

*31.12.2014 tarihi itibariyla Ibis Otel Ankara Airpart, “Yatinmlari Devam Eden Projeler”den “Faal Oteller”e
siniflanmigtir.
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2014 yilsanu itibariyla
Akfen GYO tarafindan
insa ettirilip kiraya
verilmisg olan toplam
otel sayisi, 17°ye
ulagsmistir.

Novotel ve |bis Otel Zeytinburnu
Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk olmasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa degeri”
Emsal Kargilagtirma Yontemine gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
39.413.000 Avro [ 111.172.000 TL)
olarak hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmis

yapinin imzalanan 49 yillik kira
stzlesmesinin kalan suresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklagimina gére indirgenmesi sanucu
hesaplanan OTEL net bugtnkud degeri
93.320.000 Avro (263.228.000.- TL)
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina édenecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gére
hesaplanan degeri ise 72.110.000 Avro
(203.401.000.- TL)'dir. Otelin sonug
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degeri her iki yontem ile hesaplanan
degerin yaklasik aritmetik ortalamasi
olan 82.716.000 Avro [233.315.000.- TL]
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yil ki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunudne indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin
yaklasik yillik kira degeri 4.880.000 Avro
(13.768.000.-TL) takdir edilmistir.

Novotel Trabzon

Dederleme galismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk olmasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa degeri”
Emsal Karsilagtirma Yéntemine gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deger
20.438.000 Avro (57.650.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde kanumlanmis yapimin
imzalanan 49 yillik kira sézlesmesinin
kalan slresinde olusacak potansiyel
gelirlerinin gelir indirgeme yaklasimina
gore indirgenmesi sonucu hesaplanan
OTEL net bugunkt degeri 43.410.000
Avro (122.447.000 TL) olarak
hesaplanmistir. Accaor Grubu tarafindan



Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S. firmasina ddenecek kira gelirinin
indirgeme yéntemine gbére hesaplanan
dederi ise 34.840.000 Avro’dur
(98.273.000.- TL]. Otelin sonug degeri
her iki ydntem ile hesaplanan dederin
yaklasik aritmetik ortalamasi olan
39.125.000. Avro (110.360.000.- TL]
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yil ki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunune indirgenmesi

ile tasinmazin bir yillik yaklasik kira
degeri bulunmustur. Bu hesaba gore
otelin yilhk kira dederi 2.043.000.-
Avra (5.763.000.- Turk Lirasi] takdir
edilmistir.

Novotel ve |bis Otel Gaziantep
Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “arsa dederi”
Emsal Karsilastirma Yontemine gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
18.523.000 Avro [ 52.248.000 TL] olarak
hesaplanmistir.

Parsel tizerinde kanumlanmig

yapinin imzalanan 30 yillik kira
s6zlesmesinin kalan suresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net buglnkl degeri
24.260.000 Avro (68.430.000 TL)

olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
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Ortakhgr A.S.ye ne 6denecek kira
gelirinin indirgeme yéntemine gére
hesaplanan degeri ise 17.380.000 Avro
(49.024.000 TL)'dir. Otelin sonug degeri
her iki yontem ile hesaplanan degerin
yaklasik aritmetik ortalamasi olan
20.820.000 Avro (58.727.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akigi degerlerinin ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir.

ilk yilki 1 yillik ortalama net nakit
akiglarinin dederleme glintine
indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira
degeri bulunmustur. Bu hesaba gore
otelin yillik kira degeri 1.276.000.-
Avro (3.599.213.- Turk Lirasi] takdir
edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Dederleme galismasinda degerleme
kanusu taginmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa dederi”
Emsal Karsilastirma Yontemine gére
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
14.080.000 Avro (39.715.000 TL) alarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmig
yapinin imzalanan 49 yillik kira
stzlesmesinin kalan stresinde olugsacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gore indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net bugtnkt dederi
21.330.000.- Avro (60.166.000.- TL)
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. firmasina édenecek kira
gelirinin indirgeme yéntemine gére
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hesaplanan degeri ise 17.050.000.- Avro
(48.093.000.- TL)'dir. Otelin sonug
dederi her iki yontem ile hesaplanan
dederin yaklasik aritmetik ortalamasi
olan 19.190.000.- Avro (54.130.000.-
TL] olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklagimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunlne indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
kira degeri 971.000.- Avro (2.739.000.-
Turk Lirasi) takdir edilmistir.

Ibis Otel Eskisehir

Dederleme calismasinda degerleme
konusu maliyet yaklasimi ve otel nitelikli
gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi
kullaniimistir.

Dederleme konusu tasinmaz gelir
getiren bir mulk alup, bu tur mulklerde
gelir yaklasimi ve kira degeri analiziyle
hesaplanan dederler daha saglkli
sonug vermektedir. Bu ylzden nihai
deder takdirinde maliyet yontemiyle
hesaplanan deger goz ardi edilmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder

7.500.000 Avro (21.167.000 TL] olarak
hesaplanmistir.
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Parsel Uzerinde kanumlanmis yapinin
imzalanan 22 yillik kira sézlesmesinin
kalan slresinde olusacak paotansiyel
gelirlerinin gelir indirgeme yaklagimina
gore indirgenmesi sonucu hesaplanan
OTEL net bugunkut degeri 5.530.000.-
Avro (15.598.000.- TL) olarak
hesaplanmistir. Accor Grubu tarafindan
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. firmasina ddenecek kira gelirinin
indirgeme yontemine gbre hesaplanan
degeri ise 3.370.000.- Avro (9.506.000.-
TL) "dur.

Otelin ek tesisleri olan restoran ve
fitness center kira gelirleri ayri ayri
hesaplanmistir. Buna gére restaran
bolimunden elde edilen kira gelirinin
net bugunkt degeri 190.000.- Avro
[536.000.- TL), Fitness Center’in kira
gelirlerinin net buglnku dederi ise
580.000.- Avro [1.636.000.- TL) alarak
hesaplanmistir.

Otelin sonug dederi her iki yéntem ile
hesaplanan degerin yaklasik aritmetik
ortalamasina restoran ve fitness center
kira gelirleri eklenerek 5.220.000.-Avro
[14.724.000.- TL) olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akisi dederlerinin ortalamasi
ve fitness merkezi ve restoran kira
gelirleri toplami dikkate alinarak
hesaplanmistir. ilk yilki 1 yillik ortalama
net nakit akislarinin degerleme gunune
indirgenmesi ile taginmazin yillik kira



degeri bulunmustur. Bu hesaba gore
otelin hir yillik yaklagik kira degeri
438.000.- Avro (1.235.000.- TL) takdir
edilmistir.

Ibis Otel Bursa

Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk almasi
nedeniyle Gelir Yaklasimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “Arsa degeri”
Emsal Karsilastirma Yontemine gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deder
10.553.000 Avro (29.766.000 TL] olarak
hesaplanmistir.

Parsel tizerinde kanumlanmig

yapinin imzalanan 30 yillik kira
s6zlesmesinin kalan suresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gbre indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net buglnkl degeri
19.540.000 Avro (55.116.000.- TL)
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina ¢denecek kira
gelirinin indirgeme yontemine gbre
hesaplanan dederi ise 14.240.000 Avro
(40.167.000.- TL)'dir. Otelin sonug
dederi her iki ydntem ile hesaplanan
degerin yaklasik aritmetik artalamasi
olan 16.892.000 Avro (47.642.000.- TL)
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunune indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
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kira degeri 1.029.000.- Avro (2.903.000-
Turk Lirasi) takdir edilmistir.

Ibis Otel Adana

Dederleme galismasinda degerleme
kanusu taginmazin Otel nitelikli

gelir getiren ticari bir mulk olmasi
nedeniyle Gelir Yaklagimi Yontemi ve
Maliyet Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yonteminde “Arsa degeri”
Emsal Karsilastirma Yontemine gére
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yéntemine gore deger
12.415.000 Avro (35.000.000 TL) alarak
hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmig

yapinin 10 yil stresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net buglnkl dederi
14.920.000 Avro (42.085.000.- TL]
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. firmasina édenecek kira
gelirinin indirgeme yéntemine gére
hesaplanan degeri ise 13.210.000 Avro
(37.261.000.-TL)'dir. Otelin sonug degeri
her iki yontem ile hesaplanan degerin
yaklasik aritmetik ortalamasi olan
14.065.000 Avro (39,673000.-TL] olarak
hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunune indirgenmesi

ile taginmazin yillik kira dederi
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik
kira degeri 601.000.- Avro (1.695.000-
Turk Lirasi) takdir edilmistir.
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Ibis Otel Esenyurt

Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin Otel nitelikli gelir
getiren ticari bir mulk olmasi nedeniyle
Gelir Yaklasimi Yontemi ve Maliyet
Yaklasimi Kullaniimistir,

Maliyet yonteminde arsa dahil toplam
deder, yaklasik 8.785.000 Avro
(24.779.000 TL) olarak hesaplanmistir.
Maliyet yonteminde bulunan deder
otel tarzi isletme potansiyeline dayali
gayrimenkullerde saglikli sonug
vermeyecedi igin dikkate alinmamistir.

Parsel tzerinde kanumlanmig yapinin
olusacak potansiyel gelirlerinin

gelir indirgeme yaklagimina gdre
indirgenmesi sonucu hesaplanan OTEL
net bugunkt degeri 21.060.000 Avro
(59.404.000 TL] olarak hesaplanmistir.
Accor Grubu tarafindan Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
firmasina 6denecek kira gelirinin
indirgeme yontemine gére hesaplanan
dederi ise 18.300.000 Avro (51.619.000
TL)'dir. Otelin sonug dederi her iki
yéntem ile hesaplanan dederin

yaklasik aritmetik ortalamasi alan
19.680.000 Avro [55.511.000 TL) olarak
hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme glnune indirgenmesi
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ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik
kira degeri 834.000.- Avro (2.352.000-
TL) takdir edilmigtir.

Ibis Otel/izmir Alsancak

Dederleme calismasinda degerleme
konusu tasinmazin otel nitelikli gelir
getiren ticari bir mulk olmasi nedeniyle
Gelir Yaklasimi Yontemi ve Maliyet
Yaklagimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “Arsa degeri”
Emsal Karsilastirma Yontemine gére
belirlenmistir.

Maliyet yonteminde arsa Ustl hakki dahil
toplam deder, yaklasik 7.393.000 Avro
[20.854.000 TL) alarak hesaplanmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmig

yapinin imzalanan 49 yillik kira
s@zlegsmesinin kalan stresinde olugsacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme
yaklasimina gére indirgenmesi sonucu
hesaplanan OTEL net buglnk( dederi
18.340.000 Avro (51.732.000.- TL)
olarak hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina 6denecek kira
gelirinin indirgeme yéntemine gére
hesaplanan degeri ise 14.280.000 Avro
(40.280.000.- TL)dir. Otelin sonug
dederi her iki yontem ile hesaplanan
degerin yaklasik aritmetik ortalamasi
olan 16.310.000 Avro (46.006.000.- TL]
olarak hesaplanmistir.



Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklagimina ve kira gelirine gdre ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin artalamasi
dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
degerleme gunlne indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
kira degeri 496.000.- Avro (1.399.000-
Turk Lirasi]) takdir edilmistir.

Ibis Otel Ankara Airport

Degerleme calismasinda dederleme
konusu tasinmazin otel nitelikli gelir
getiren ticari bir milk olmasi nedeniyle
Gelir Yaklasimi Yontemi ve Maliyet
Yaklasimi Kullaniimistir. Maliyet
Yaklasimi Yénteminde “Arsa degeri”
Emsal Karsilastirma Yontemine gore
belirlenmistir.

Arsa dahil maliyet yontemine gore deder
11.325.000 Avro [31.944.000 TL] olarak
hesaplanmistir

Parsel Uzerinde kanumlanmig yapinin
olusacak potansiyel gelirlerinin

gelir indirgeme yaklasimina gore
indirgenmesi sonucu hesaplanan
OTEL net bugtnkt degeri 12.310.000
Avro (34.723.000.- TL) alarak
hesaplanmistir. Accor Grubu
tarafindan Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. firmasina ¢denecek kira
gelirinin indirgeme yéntemine gore
hesaplanan dederi ise 12.710.000.Avro
(35.851.000.- TL] "dir.

Gelir indirgeme Yaklagimi ve kira
gelirinin indirgeme yontemine gére
hesaplanan dederler hirbiri ile
uyumludur. Maliyet Analizi Yontemi ile
ulasilan deder ile diger iki yontemle
ulasilan deder arasinda %10 civarinda
bir farklihk bulunmaktadir. Bu da kabul
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edilebilir bir farkhihktir, Her 3 yontem ile
ulasilan deder hirbirini desteklemektedir.
Dederleme konusu gayrimenkultn

gelir getiren bir mulk almasi nedeniyle
nihai alarak gelir indirgeme yaklasimi

ve kira gelirinin indirgeme yontemi ile
yapilmistir. Otelin sonug degeri her iki
yontem ile hesaplanan dederin aritmetik
ortalamasi olan 12.510.000 Avro
(35.287.000.- TL) olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin 31.12.2014 tarihi itibariyle
kira degeri ise; gelir indirgeme
yaklasimina ve kira gelirine gore ilk yilki
net nakit akisi degerlerinin ortalamasi
dikkate alinarak hesaplanmustir. ilk yilki
1 yillik ortalama net nakit akiglarinin
dederleme glintne indirgenmesi

ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gdre otelin yillik
kira degeri 381.000.- Avro (1.075.000.-
TL] takdir edilmistir.

Ibis Otel Tuzla Projesi

Satista olan arsa emsallerinin konu
mulk ile benzer niteliklere sahip almasi
ve dederleme konusu taginmazin
Uzerinde herhangi hir yapi bulunmamasi,
parselin bos arsa olmasindan dalayi
emsal karsilastirma ve gelir indirgeme
yontemleri kullaniimistir.
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Akfen GYO A.S. hissesinin dederi emsal
karsilastirma yontemine gére 7.415.000
Avro (20.917.000TL], gelir indirgeme
yéntemine gore ise 6.916.000 Avra
(19.508.000 TL) alarak hesap edilmistir.

Dederleme konusu arsanin hisseli
durumda olmasi ve diger hissedarin
maliye hazine olmasi nedeniyle arsa
Uzerinde Akfen GYO A.S. tarafindan proje
gelistirilip otel insa edilmesi durumunda
arsa Uzerindeki otele de maliye hazinesi
hissedar olacaktir. Bu durumda isletme
sekli gelir paylasimi modelleri tam
kestirilemedidi icin, emsal karsilastirma
yéntemine gore belirlenen degerin
alinmasi dogru bulunmustur.

Bagh Ortaklik Degerleme Sonuglari

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat
A.S. [(Akfen GT)

Akfen GT'nin dederinin hesaplanmasinda
indirgenmis Nakit Akimlari [“INA")
yontemi kullaniimistir. Bu yéntem,
Firmanin gelecekte saglayacadi serbest
nakit akimlarinin, Firmanin agirhkh
artalama sermaye maliyeti kullanilarak
buglnkt dederinin bulunmasi esasina
dayanmaktadir. Bu ydnteme gore nakit
akimlarinin bugunkt degeri Firmanin
“Girisim Degeri"ni vermekte, daha
sanra net finansal barglar disulerek
gzsermaye degerine ulagiimaktadir.



Yapilan analizler sonucunda, Akfen GT'nin INA ydntemine gére hesaplanan tzsermaye

dederi asagidaki tabloda ¢zetlenmistir:

Finansal Hazir Ozsermaye
Avro milyon Deger Borglar(-) Dedgerler [+) Dederi
KKTC & HQ Value 65.038 10.636 6.925 61.327
Akfen GT HQ X
Land in Bafra 2.531 - - 2.883
Samara IBIS 22.290 24.494 73 41.433
RHI [95%])  Yaroslavl IBIS 21.783
Kaliningrad IBIS 21.791
RPI (95%) Samara Office 10.821 6.827 B8 4.000
Akfen GT
Akfen GT Sirket Ozsermaye
Degeri 144.695 Degeri 109.651

Firmanin nakit akimlarinin yillar itibariyla
agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile
indirgenmesi sonucunda 31 Aralik 2014
itibari ile firma degeri 144,605 milyon
Avro alarak hesaplanmaktadir.

Firmanin 31 Aralik 2014 itibariyla
hesaplanan firma degerinden net
finansal barg tutariin gikariimasi
hazir dederlerin eklenmesi neticesinde
6zsermaye dederi 109,651 milyon
Avro (309,293 milyon TL) olarak
hesaplanmaktadir.

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari
ve ingaat A.S. [Akfen Karakdy)

Akfen Karakéy'tn adil piyasa degerinin
tespitinde Net Aktif Deger yontemi
kullaniimistir. Net Aktif Deger yontemi,
Firmanin gelecekte yaratacagi nakit
akimlarindan bagimsiz olarak Firma
bunyesinde mevcut durumda sahip
olunan tum varliklarin yaklasik piyasa
dederi hesaplanarak, bu tutardan tim
borglarin piyasa dederinin dustlmesi
ile bir “Duzeltilmis Defter Dederi”
bulunmasi esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda bilangoda yer alan tarihi
maliyetli kalemlerin, glinimuz cari
piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu
amacla Firmanin sahip oldugu varliklarin
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tahmini reel dederleri ve sabit varliklarin
da ekspertiz degerleri tespit edildikten
sanra elde edilen dederden, finansal

ve diger yukumlaltklerin dusulmesi
suretiyle net aktif degere ulagiimaktadir.

Akfen Karakay'tn Net Aktif Degeri,
Firmanin en son tarihli finansal tablosu
olan 31 Aralik 2014 tarihli bilangosu
dikkate alinarak hesaplanmistir.

Firmanin 31 Aralik 2014 bilangosunda
en dnemli sabit kiymet kalemi olan
“Yatirrm Amacl Gayrimenkuller ve
Yapiimakta Glan Yatinm Amach
Gayrimenkuller”, Firma tarafindan EPOS
Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme
A.$’nin 31.12.2014 tarihli ekspertiz
raporundaki piyasa dederi ile revize
edilmistir. Akfen Karakdy'un aktifinde
yer alan dider kalemler ile Firmanin
yukumlultklerine iligkin degerler ise,
piyasa degerini yansittigi varsayimi ile
bilangoda yer alan tutarlar tzerinden
hesaplanmistir.

31 Aralik 2014 hilancosu ve 31 Aralik
2014 tarihli ekspertiz raporuna gore
Firmanin Net Aktif Degeri 92.797.440TL
olarak belirlenmistir.
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GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORU SONUGLARI

Hotel Development Investment B.V.
(HDI1)

HDI'nin adil piyasa dederinin tespitinde
Net Aktif Deder yontemi kullaniimistir.
Net Aktif Deder yontemi, Firmanin
gelecekte yaratacagi nakit akimlarindan
bagimsiz olarak Firma blinyesinde
mevcut durumda sahip alunan tim
varliklarin yaklasik piyasa dederi
hesaplanarak, bu tutardan tum horglarin
piyasa degerinin disulmesi ile hir
“Dlzeltilmis Defter Dederi” bulunmasi
esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda bilangoda yer alan tarihi
maliyetli kalemlerin, glinimuz cari
piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu
amacla Firmanin sahip oldugu varliklarin
tahmini reel dederleri ve sabit varliklarin
da ekspertiz dederleri tespit edildikten
sanra elde edilen dederden, finansal

ve diger yukimlultklerin dugtimesi
suretiyle net aktif degere ulasiimaktadir.
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HDI'nin Net Aktif Degeri, Firmanin en
guncel finansal tahlosu olan 31 Aralik
2014 tarihli bagimsiz denetimden
gecmemis hilangosu dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Firma’nin 31 Aralik 2014 bilangosunda en
gnemli sabit kiymet kalemi alan “Yatirim
Amacli Gayrimenkuller ve Yapilmakta Olan
Yatirim Amach Gayrimenkuller”, Firma
tarafindan EPOS Gayrimenkul Dederleme
A.$/nin 31.12.2014 tarihli ekspertiz
raporundaki piyasa degeri ile revize
edilmistir. HOI'nin aktifinde yer alan diger
kalemler ile Firma’'nin yukamlultklerine
iliskin degerler ise, piyasa degerini
yansittigi varsayimi ile bilancoda yer alan
tutarlar Uzerinden hesaplanmistir.

31 Aralik 2014 hilancosu ve 31 Aralik
2014'te yapilan gayrimenkul degerleme
raporuna gore Firmanin Net Aktif Degeri
92.581.292 TL olarak belirlenmistir.

TL

31 Arahik 2014 indirgeme Oranlari

Faal Oteller

Novotel ve Ibis Otel Istanbul 233.315.000 %7,00 ve %9,00
Novotel Trabzon 110.360.000 %7,00 ve %9,00
Novotel ve |his Otel Gaziantep 58.727.000 %7,00 ve %9,00
Ibis Otel Esenyurt 55.511.000 %7,00 ve %9,00
Novotel ve Ibis Otel Kayseri 54.130.000 %7,00 ve %9,25
Ibis Otel Bursa 47.642.000 %7,00 ve %9,00
Ibis Otel Alsancak 46.006.000 %7,00 ve %9,00
Ibis Hotel Adana 39.673.000 %7,00 ve %9,00
Ibis Otel Ankara Airport 35.287.000 %7,00 ve %9,00
Ibis Otel Eskisehir 14.724.000 %7,00 ve %9,00
Yatirimlari Devam Eden Projeler

Ibis Otel Tuzla Projesi 20.917.000 Emsal Karsilastirma
istirakler 466.823.220

Akfen Gayrimenkul Ticaret ve Ingaat A.S. 309.293.000

Hotel Development and Investment BV 92.581.292

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yat. Tic. A.S. 64.948.928
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PORTFOY
SINIRLAMALARI

Konsolide Olmayan (Bireysel)

Finansal Tablo Ana Hesap ilgili 31 Aralik 31 Aralik

Kalemler Diizenleme 2014 2013
[1-48.1. Md. 24

A Para ve sermaye piyasasl! araclari / (b) 232.262 409.421

B Gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali  [11-48.1. Md. 24

haklar / (a) 716.292.000 737.445.000
[-48.1. Md. 24

C istirakler / (b] 466.823.220 511.336.899

iliskili taraflardan alacaklar [ticari [1-48.1. Md. 23

olmayan] / (f] - -

Diger varhklar 26.218.968 28.922.193
111-48.1. Md. 3

D Toplam varhklar [aktif toplami] /(p) 1.208.566.450 1.278.113.513

E Finansal borglar [-48.1. Md. 31 283.631.976 281.647.741

F Diger finansal yukumlultkler [1-48.1. Md. 31 5.777.063 8.296.370

G Finansal kiralama borglari [11-48.1. Md. 31 - -

H iligkili taraflara borglar [ticari [1-48.1. Md. 23

almayan] / (f] - -

| Ozkaynaklar [Net aktif deger) [-48.1. Md. 31 920.157.411 988.169.402

Diger kaynaklar

D Toplam kaynaklar

111-48.1. Md. 3
/(p)

1.209.566.450

1.278.113.513
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Konsolide Olmayan (Bireysel] ilgili 31 Aralik 31 Aralik

Diger Finansal Bilgiler Diizenleme 2014 2013

Al Para ve sermaye piyasasl

araclarinin 3 yillik gayrimenkul [11-48.1. Md. 24

gdemeleriicin tutulan kismi / (b) - -
[1-48.1. Md. 24

A2 Vadeli / vadesiz TL / doviz / (b) 225.929 398.565

A3 Yabanci sermaye piyasasi [1-48.1. Md. 24

araclar / (d] - -

B1 Yabanci gayrimenkuller,

gayrimenkule dayali projeler, [1-48.1. Md. 24

gayrimenkule dayali haklar / (d) - -
[1-48.1. Md. 24

B2 Atil tutulan arsa / araziler / (c) - -
[1-48.1. Md. 24

C1 Yabanci istirakler / (d) 92.581.292 95.736.087

I11-48.1. Md.

C2 isletmeci sirkete istirak 28//1 (a) = -

J Gayrinakdi krediler [-48.1. Md. 31 871.662.526 763.683.318

K Uzerinde proje gelistirilecek

mulkiyeti ortakliga ait aclmayan [1-48.1. Md. 22

ipotekli arsalarin ipotek hedelleri / (e] - -

L Tek hir sirketteki para ve sermaye

piyasasi araclari yatirimlarinin [1-48.1. Md. 22

toplami /(N - -
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PORTFOY
SINIRLAMALAR]

Asgari
ilgili Cari Onceki [ Azami
Portféy Sinirlamalari Diizenleme Donem Donem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
Mulkiyeti Ortakhga Ait Olmayan [11-48.1. Md.
ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayal Projeler, Gayrimenkule [11-48.1. Md.
Dayali Haklar 24/ (a). (b) %59,22 %57,70 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasil I11-48.1. Md.
Araglar ile Istirakler 24/ [b) %38,61 %40,04 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal Haklar,
istirakler, Sermaye Piyasasi I11-48.1. Md.
Araclar 24/ (d) %38,59 %40,01 <%50
[11-48.1. Md.
5 Atll Tutulan Arsa / Araziler 24/ (c) %0,00 %0,00 <%20
[11-48.1. Md.
B Isletmeci Sirkete Istirak 28 %0,00 %0,00 <%10
[11-48.1. Md.
7 Borglanma Siniri 31  %126,18 %106,62 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / 6zel cari-katilma hesabi
ve TL cinsinden vadeli Mevduat / I11-48.1. Md.
katilma hesabi 22/ (e) %0,02 %0,03 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasasi Araglari I11-48.1. Md.
Yatirimlarinin Toplami 22 /(1 %0,00 %0,00 <%10

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla “Portfay Sinirlamalarina Uyumun Kontrolt” bashkli dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya
lligkin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet
hilgiler niteliginde alup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: Il, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tehligi” nin portfay sinirlamalarina uyumun kontraltne iliskin hakamleri cergevesinde
hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler aldugundan dolayi
konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtismeyebilir.
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ODULLER

Akfen GYO Faaliyet Rapor Altin 0dil’e
layik géruldu

Akfen GYO'nun 2013 yili Faaliyet
Raporu, merkezi Amerika’da bulunan
bagimsiz MerComm kurulusu tarafindan
dizenlenen “Galaxy Odulleri 2014 te
“Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl”
kategorisinde “Altin Odul”e layik
gorulmustur.

“Dlnyayi Misafir Ediyoruz” temasiyla
hazirlanan Akfen GYO Faaliyet
Rapaoru, aralarinda ABD, Kanada,

Cek Cumhuriyeti, ingiltere, italya ve
Turkiye'nin de bulundugu 22 tlkeden
600°den fazla bagvuru arasinda hirinci
secilmistir.

Sirket’in 6zgtn is modeli ve
yatirimlarindan yaola cikilarak hazirlanan
raporun kapag: bir valiz seklinde
tasarlanmis ve valizin Uzerine tum
Ulkeleri anlatan simgeler yerlestirilerek
tim dunyanin misafir edildigi
vurgulanmistir. Ayrica raporun icerisinde
otel yatirimlarinin buytk boyutlardaki
gorselleri ve her projenin detayh
bilgilerine yer verilmistir.
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Akfen GYO’ya Euromoney’den adul
Akfen GYO, her yil en iyi gayrimenkul
Urtin/hizmet gelistiricilerini édullendiren
Euromoney Gayrimenkul Odiilleri'nde
“Tlrkiye'nin En lyi Otel Gelistiricisi”
aduline layik géralmustar. Sirket,
hoylece sektardeki en dnemli 6dullerden
biri olan Euromoney Gayrimenkul
Odulleri’'nde st (iste dordiinci kez
kazanma hasarisini gostermistir.

2014 Vision Awards’dan Akfen GYO’ya
dort édal birden

Dlnyanin en itibarh halkla iligkiler
platformlarindan Amerikan iletisim
Profesyanelleri Ligi(LACP] tarafindan
duzenlenen Faaliyet Raporlari 2014
Vision Awards, ekonomik sehir otelciligi
konseptinin Turkiye'deki éncust Akfen
GYO’nun “Dlnyayr Misafir Ediyoruz”
temal 2013 Faaliyet Raporu’'nu dért
adule hirden layik gérmustur.

GYO kategarisinde 100 puan Uzerinden
98 alarak “Altin Odul” ile gururlandirilan
Akfen GYO 2013 Faaliyet Raporu, MENA
(Avrupa-Orta Dogu-Afrika] Bolgesi'nden
secilen “Top 80" rapar arasinda 58’inci
sirada yer almistir. Rapor, Turkiye'nin en
iyi faaliyet raporlari arasinda “Top 20
Rapor” adultine layik gortlarken; “En

lyi Ajans” kategorisinde ise Akfen GYO
Ajansi Finar Kurumsal “En lyi Ajans Onur
0duli” almaya hak kazanmistir.

139




INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarin performans |  Sirketininsan kaynakiar politikasi su

. sekildedir:
ve mativasyanlarini s ise alim, egitim ve gelisim,
en YU ksek dl]zeye Ucretlendirme ve kariyer
) ) : planlamasinda esit kosullardaki

taglyarak dinamik : kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
bir ortam yaratmak, P e

Lo se alimlara iligkin kriterler yazih
Akfen GYO'nun olarak belirlenmekte ve uygulamada
' k k| : bu kriterlere uyulmaktadir.
insan ayna arl ¢ i Gelisim ve terfi konularinda
an|ay|§|n|n teme”ni calisanlara esit davraniimakta;

: calisanlarin hilgi, beceri ve
0|u§turmaktad|r. deneyimlerini artirmalarina

yonelik gelisim palitika ve planlari
olusturulmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari,
performans dederlendirme ve
gdullendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve
calisanlarla paylasiimaktadir.
Calisanlar ile iligkiler Kurumsal
iletigim, insan Kaynaklari ve

idari Isler Bolimu tarafindan
yuruttlmekte olup galisanlarimiz
arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir.

Akfen GYO'nun insan kaynaklari
stratejisi, Sirket’in vizyon ve
misyonuna hizmet edecek dogrultuda
olusturulmaktadir. isin gerekleriyle
calisanlarin beceri ve yetkinliklerini
bulusturma hedefi dogrultusunda
calisanlarin performans ve
motivasyonlarini en yuksek duzeye
tasiyarak dinamik bir artam yaratmak,
Akfen GYO'nun insan kaynaklari
anlayiginin temelini olusturmaktadir.

Caliganlarin egitim durumuna gére dagilimi

Universite
Sirket Kigi Sayisi  Yiksek Lisans Mezunu Lise Mezunu
Akfen GYO 13 2 8 3
RHI, RPI ve HOI 14 1 12 1
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Sirket’in hedefi, sarumlu aldugu goérevi
yuksek performansla strdurtrken
mesleki gelisimine de Gnem veren hir
calisan profili olusturmaktir. Dinamik,
gelisime acik ve yenilikci hir ortam
yaratarak calisanlarin performanslarini
artirmayi hedefleyen Sirket, bu hedef
dogrultusunda cgalisanlara Kurum igi ve
digindan egitim olanaklari saglanmakta,
basari ve verimlerini artiracak firsatlar
yaratilmaktadir. Calisanlarin kisisel

ve mesleki gelisimini insan kaynaklari
politikasinin ayrilmaz pargasi olarak
goren Akfen GYO, calisanlarina 2014 yili
boyunca toplam 648 saat egitim olanag!
saglamistir.

Sirket, ihtiyaclarin karsilanmasi
dogrultusunda mevcut insan kaynagina
oncelik vermektedir. Sirket ici kariyer
duzenleme slreci, galisanlar arasinda
firsat esitligi gdzeterek, tarafsiz bir
tutumla gerceklestirilmekte, perfoarmans
degerlendirmesi esas alinmaktadir.
Kisilik azellikleri, kendilerini gelistirme
edilimleri ve yikselme azimleri de

bu degerlendirmelerde belirleyici
unsurlardir.

Sirket, bu anlayis cergevesinde,

Akfen GYO’'nun vizyon ve misyonunu
6zUmsemis, gorevini severek yapan,
ekip galismasinda uyumlu, takim
ruhuna inanan, etik degerlere ve sosyal
sarumluluga sahip bir calisan profiline
sahiptir. 2014 sonu itibariyla Akfen
GYO calisanlarinin sayisi 13, bagh
ortakliklarda calisan sayisi ise1l4’dur.

Calisanlarin yas ortalamasi 40 alup
%30’u kadinlardan olugmaktadir,

Sirket, 6nimuzdeki dénemde de insan
kaynaklari yaklasimini, bu degerleri
daha Ust dlizeylere tasima hedefiyle
sUrdurecektir.




RISK YONETIM]

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Deloitte)’'nin danismanlk destedi ile
Riskin Erken Saptanmasi galismalari
2012 yil icerisinde nihai hale getirilerek
Risk Yonetimi El Kitabi Sirket’in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi

El Kitabi'ndan yer alan esaslarin,
Denetim Komitesi'nin bundan sonraki

ic denetimlerinde esas alinmasi
kararlastiriimistir. ilgili risk ydnetimi

el kitahi, Sirket’in rapor ekinde yer
almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve

2013/9 sayili Yénetim Kurulu Karari

ile; Kurumsal Yénetim Komitesi'nce
yurutulmekte alan Riskin Erken
Saptanmasi Kamitesi‘nin garevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri

IV, No: 56 Tehlig'de degisiklik yapan

Seri IV, No: 83 Teblig uyarinca ayri

bir kamite kurularak yurtttlmesine,
kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde, Sayin M. Dursun Akin’in
haskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim
Akin’in tye olarak gérevlendirilmesine,
toplantiya katilanlarin oy hirligiyle karar
vermistir. Komite, kuruldugu tarihten
rapor tarihine kadar Grubun varhgini,
gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yanelik iki
ayda bir almak tUzere potansiyel risklerle
ilgili hazirladigr raporlar Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

142

00 eeess0ee000a0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ss00sssccssss00ss000s

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in mali
yapisl, finansal pozisyonu ve performansi
degerlendirilmis, sermayenin karsiliksiz
kalmasi ya da Sirket'in barca batik
durumda bulundugu stuphesini uyandiran
herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirket'in;

. 01.01.2014 - 31.03.2014 hesap
dénemine ait bagimsiz incelemeden
gegmemis; Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan
08.05.2014 tarihinde,

01.01.2014 - 30.06.2014 hesap
dénemine ait sinirl denetimden
gegmis; Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan
13.08.2014 tarihinde,
01.01.2014 - 30.08.2014 hesap
dénemine ait sinirl denetimden
gecmemis; Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan
03.11.2014 tarihinde,

. 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap
dénemine ait bagimsiz denetimden
gecmis; Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan 02.03.2015
tarihinde, ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte
konsalide ve bireysel finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tahlosu, nakit
akis tablosu ve ¢zkaynak degisim
tablosu ile s6z kanusu déneme
ait yonetim kurulu faaliyet raporu
anaylanmistir.



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE

KOMITESi HAKKINDA
DENETGi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yénetim Kurulu’'na

1. Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S. ("Grup”] tarafindan kurulan riskin
erken saptanmasi sistemi ve kamitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK") 378’inci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disuren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli énlem

ve garelerin uygulanmasi ile riskin
yénetilmesi amaciyla uzman bir
komite kurmak, sistemi galistirmak ve
gelistirmekle yukumluduar.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz
denetime dayanarak, riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesine
iliskin hir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
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Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun alarak
yuratilmustur. Bu Esaslar tarafimizca;
sirketin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesini kurup kurmadigimin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK'nin 378’inci maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere kargi gdsterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yénetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Grup, riskin erken saptanmasi sistemi
ve kamitesini kurmus alup, kamite 3
Uyeden olugsmaktadir. Komite, 1 Ocak

- 31 Aralik 2014 hesap doneminde
Sirket’in varligini, geligmesini tehlikeye
duslren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. Yurdttugumuz denetim sonucunda,
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
A.S’nin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin, tum énemli yonleriyle,
TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Buzenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalari, ilgili difer yasal mevzuat
hukumleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasl, Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. 2013 yili dagitabilir
dénem kari bulunmadigindan 2014
yilinda gergeklesen Genel Kurul'da
kar dagitimmim mumkin almadigina
ayhirligiyle karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
25.02.2011 tarihinde aldigr Yénetim
Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel
karlilik durumunu dikkate alarak
2012 yil hesap doneminden itibaren
dagrtilabilir karin en az %30°unun
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi” esasina dayanan hir kar
dagitim palitikasi benimsemistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi,
Sirket internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadir.

ssecesssccssseccsssscssseccsssscssssccsssscssssscssssscsssscsssns
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W DEVLET TESVIK VE
YARDIMLARI

47/2000 numaral Yatinm Tesvik
Kanunu’na gore, Grup’un 31 Aralik 2008
tarihine kadar KKTC'de yaptigi yatirimlar
Uzerinden %100 oraninda yatirim tesviki
bulunmaktadir.
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BAGLILIK RAPORU

SONUC

Sirketimiz Akfen Halding A.S.'nin sirket topluluguna tye bir sirket olup, bahis konusu
sirketler topluluguna bagh sirketlerle ticari iliskilerimiz mevcuttur. Ancak, hakim sirketle,
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagl hir
sirketin yararina yapilan islemler goz 6ntine alindiginda 2014 faaliyet yilinda herhangi

bir zarar bulunmamakta olup, hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesi s6z kanusu degildir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim
Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iligkileri hakkinda
duzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak 2014 - 31.12.2014 faaliyet
yihinda yapilan tum islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yénlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan hukuki
islemler de 2014 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan, tim énlemler dederlendirilmistir. 2014 faaliyet yilina iliskin
olarak hilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayr Sirketimizin boyle bir zarara
ugramadigini ve menfaat temin edilmedidini hakim artagin elde ettigi menfaatlerin veya
zararin denklestirilmesinin s6z konusu almadidini beyan ederiz.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYQ"),

2014 yil déneminde, Seri: IV No: 56
sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lligkin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden uygulanmasi
zarunlu tim ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zarunlu almayan
ilkelere de uyum saglamak acisindan
gerekli galismalara devam etmekte olup,
hentz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili
Sirketimizin yaklasimina ve son duruma
asagidaki hasliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yénetim alaninda en
yUksek standartlara erismek icin gerekli
adimlari durmaksizin atmakta ve tavsiye
niteliginde duzenlenen bazi htuktmlerin
hayata gecirilmesi igin galismalari
araliksiz strdirmektedir. Akfen GYO,

etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verehilirlik prensiplerini

Sirket kdlturdnun bir pargasi olarak
gérmektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman
zaman yapiimis olan tadiller ile,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
esas sOzlesmede yer almasi gereken
duzenlemelere uygun hale getirilmistir.

Yatirimer iligkileri Balimu, Sirketimizde
Genel Mudur’e dogrudan baghdir

ve yuritmekte oldugu faaliyetlerle

ilgili olarak yilda en az bir kere
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

yonetim kuruluna rapar hazirlayarak
sunmaktadir. Yatirimet iligkileri Madrd,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir. Ayrica, Yatirimer iligkileri
bélumunde gbérev yapmak Uzere bir
personel atanmis, tUm bu hususlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak, 16.02.2011 tarihli Yénetim
Kurulu Karari uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli
Yonetim Kurulu Karari uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesince
yurutilmekte alan Riskin Erken Tespiti
Komitesinin gorevlerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No:56
Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No:63
Teblig uyarinca ayri bir kamite olarak
yUruttlmesine karar verilmistir ve
Baskanligi'na Sayin Mustafa Dursun
Akinin, tyeliklerine Sayin Pelin Akin ve
Sayin Selim Akin’in atanmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin 23.05.2014 tarihli Yénetim

Kurulu toplantisinda;

i Kurumsal Yonetim Komitesine,
bir yil stireyle Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Mehmet Semih Gigek,
Bafjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Seyfi Usluoglu ve (Finansman ve])
Yatinmet iligkileri Maddrt Servet
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olarak atanmasina, Yatinmer Iligkileri
Muduarud olarak gorevlendirilen Servet

Didem Kog’'un atanmasina, Mehmet
Semih Cicek'in Kurumsal Yonetim

Komitesi Baskani olarak gorev
yapmasina,

Kurumsal Yénetim Komitesinin
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olarak da gdrev yapmasina,
Denetimden Sorumlu Komiteye,

bir yil streyle Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek,
Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi
Usluoglu’nun atanmasina, Mustafa
Dursun Akin’in Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani olarak garev
yapmasina,

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine, bir yil streyle Bagimsiz
Y8netim Kurulu Uyesi Mustafa
Dursun Akin, Y8netim Kurulu Uyesi
Selim Akin ve Yonetim Kurulu

Uyesi Pelin Akin'in atanmasina,
Mustafa Dursun Akin’in Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani alarak
gorev yapmasina,

Tebligin 11. Maddesi uyarinca,
Sirketimiz ile yatinmeilar

Didem Kog'un iletisim bilgilerinin
KAP’ta yayinlanmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin 04.09.2014 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yénetim
Tebligi geregince, Yatinmol iligkileri
Departmani’nda gorev yapmak Uzere
Hlseyin Yilmaz'in atanmasina karar
verilmistir. S6z konusu karar Kamuyu
Aydinlatma Platformu [(“KAP”)'nda
duyurulmustur.

En son olarak, Sirketimizin 18.02.2015
tarihli Yonetim Kurulu Kararinda,
Batjimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
Mustafa Dursun Akin'in ve Mehmet
Semih Cicek’in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tehligi ekinde yayinlanarak yururltge
giren Kurumsal Y8netim ilkeri'nin
4.3.6. maddesinde, bagimsizlk kriteri
olarak aranan sartlari stre unsuru
sebehiyle kaybetmis almalari dolayisiyla,
17.02.2015 tarihinde Mustafa Dursun
Akin’in istifasi Uzerine atanan Adnan

arasindaki iletisimin saglanmasi
amaciyla yatirimer iligkileri balimu
kurulmasina, Yatirimet Iligkileri
Madurltgane, bu gorevi yerine
getirmekte olan ve Teblig'de
ongorulen sartlari haiz Servet Didem
Kog’'un getirilmesine, kendisinin
Sirketimizin Genel Mudurl Vedat
Tural’a dogrudan bagli olarak
calismasina, kendisinin ayrica
kurumsal yonetim komitesi Uyesi

Aydogan’in; Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite
Baskani olarak, Mehmet Semih Cicek’in
istifasi Uzerine atanan Halil Eroglu’nun
ise; Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak gorev yapmak Uzere atanmalarina
karar verilmistir.
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Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.
Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tim
calisanlari Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
kurum bunyesinde yerlestiriimesi
amaciyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket
bunyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirilecedinin
beyan edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu
ekinde kamuya agiklanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri B8limd

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve
diger Sirket ici diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmaktadir.

- Yatrimat Iligkileri Bolumu Akfen GYO
Genel Mudulrl Vedat Tural’a baghdir.

- Yatirnmet iliskileri Balimu 2014
yili icerisinde yurttmus oldugu
faaliyetlere iligkin hazirlamis aldugu
raporu, 2 Aralik 2014 tarihinde
Yonetim Kurulu ve Sirket Ust
yénetimine sunmustur.

- Yatirnmel iliskileri Balimi, SPK
ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi
lisanslarina sahip Akfen GYO Finans
ve Yatinimer iligkileri Mudurt Servet
Didem Kog ve ayni lisanslara
sahip Akfen GYO Kidemli Mali
Kontralér Huseyin Yilmaz tarafindan
yurittlmektedir.

Yatirimer ligkileri Bolimu, meveut

ve potansiyel yatinmecilara Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarl bilgi
sunmak; Sirketin bilinirligini ve
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kredihilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla
Sirket'in sermaye maliyetini dustrmek;
ve Yanetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel
olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimcilarla iletisime buytk énem
verip, aktif bir yatirrmer iliskileri
programi strddrmektedir.

Yatinmer {ligkileri Bolimi, organizasyon
semasinda, Genel Mudur’e baglidir ve
faaliyetleri hakkinda Yanetim Kurulu'na
raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans
dunyasi arasindaki iletisim képrusu olan
Yatinimer iligkileri B8limin(n baslca
gorevleri sunlardir:

- Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli,
guvenli ve glincel alarak tutulmasini
saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin hilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokUimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sOzlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedhirleri
almak,

- Kurumsal Yénetim ve kamuyu
aydmlatma ile ilgili her turlt husus
da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yuktumlultklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,
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Yatirimer iligkileri Birimi tim
calismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen gdstermektedir.

Yatirimer iligkileri Birimi'nin erisim
bilgileri http://www.akfengyo.com.tr
adresli internet sitesinde ve galisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimci
lligkileri Birimi’'ne her tlrlt istek ve

saru igin gyayatirimci@akfengyo.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

2014 yil icinde pay sahipleri ve
yatirimeilari bilgilendirmeye yoénelik
olarak duizenlenen yurtdiginda

ve yurtiginde toplam iki yatirm
konferansina katilim saglanmistir,
yirmi besin Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatinmect ile gérusmeler
yapilmistir. Yatirnmeilar, pay sahipleri
ve analistler ile Sirketimizin faaliyet
sanuglari, performansi ve diger
gelismeler konusunda gelen talepler
Uzerine yluz yuze gorusmelerde
bulunulmus ayrica telefon ile arayan
bireysel yatirimcilarimizin sorulari
cevaplanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Tum pay sahipleri, potansiyel yatirimecilar
ve analistler arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda

esit davranilarak, agiklamalarimizin

ayni igerikle herkese ayni zamanda
ulastiriimasi esastir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa

150

00 eeess0ee000a0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ss00sssccssss00ss000s

ayuncularini ilgilendirecek her tarlu
bilgi, 6zel durum aciklamalari ile
duyurulmakta ve tim 6zel durum
aciklamalari Tirkce ve ingilizce olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili
ve s0zIU bilgi talebi Yatmmer lligkileri
Bolimu'ntn gdzetiminde ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri
dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her turlt bilgi
guncel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitemizdeki tim bilgiler yerli

ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde Turkce ve ingilizce olarak
sunulmaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesinde 6zel denetci
atanmasi talebi ile ilgili bir dizenleme
veya kisitlama bulunmamaktadir.
Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinde
herhangi bir pay sahihinin 6zel denetim
talebi, gindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket
6zel denetim yapiimasini zarlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir.

Sirketimize 2014 yili igerisinde herhangi
bir 6zel denetgi tayini talehi gelmemistir.



2.3. Genel Kurul Toplantilar

2014 yilinda, Sirketimizin 2013 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Mayis
2014 tarihinde, saat 14.00'de Sirket

merkezinde bulunan Toplanti Salanu’nda

yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 414.
Maddesine gare yapilmasi istenen
toplantiya ait davetin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde
ongoruldugu sekilde ve gundemi de
ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 03 Nisan 2014 tarih,

8542 sayili ve 10 Nisan 2014 tarih, 8547

sayil nushalarinda, Star Gazetesinin
03.04.2014 ve 04.04.2014 tarihli
nushalarinda, Sirketin internet sitesinde

ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik

Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek
suretiyle sUresi iginde yapiimistir.

TTK ve SPK mevzuatina gére yapilacak

elektronik genel kurul igin esas sozlesme
tadili calismalari yapiimis ve calisanlarin

gerekli altyapi igin sertifika galismalari
tamamlanmistir. 2013 yilinda yapilan ilk
genel kurul toplantisindan haslanarak
Genel Kurul toplantilari elektronik olarak
yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul toplantisinin yapildigi
Toplanti Salonu Sirket merkezinde
olup, butin pay sahiplerinin katihmina
imkan verecek ozelliktedir. Genel Kurul
toplantimiz kamuya acik olarak ve T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanhgi adina T.C.
istanbul Valiligi Ticaret il Mdrlug
tarafindan gorevlendirilen Bakanhk
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden,
sirketin toplam 184.000.000.-TLlik
sermayesinin; 1.000.-TLlik hissesine
tekabul eden 1000 adet A Grubu
hissenin, 1.000.-TLlik hissesine
tekabul eden 1000 adet C Grubu
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hissenin, 1.000.-TLlik hissesine tekabul
eden 1000 adet D Grubu hissenin,
142.941.083.-TLlik hissesine tekabul
eden 142.941.083 adet B Grubu hissenin
toplantida temsil edildigi, boylece gerek
mevzuat, gerekse de esas sozlesmede
ongorulen asgari toplanti nisabinin
mevcut aldugu anlasiimistir.

Genel Kurul toplantilarinda, gundemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir sekilde
belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkl
yorumlara yal agacak mahiyette degildir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmis ve saglikl bir tartisma
ortami yaratilmistir.

Pay sahiplerinden iki kisi s6z alarak
goruslerini dile getirmis, fakat soru soran
veya glindem 6nerisinde bulunan pay
sahibi almamistir. Genel Kurul toplanti
tutanaklarina internet sitemizden [www.
akfengyo.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformundan ve Turkiye Ticaret Sicll
Gazetesi’'nden ulasilahilmektedir.

Toplantida ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara dénem icinde Sirket tarafindan
Tark Egitim Vakfi'na 300 TL tutarinda
badis yapiimis oldugu hilgisi verilmistir.
2014 yihinda yapilacak bagislar igin Ust
sinir alarak 500.000 TL belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirketimizde ay hakkimin kullaniimasini
zarlastirict uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkinin en kalay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore
tlm hisselerin 1 pay karsiligr 1 ay hakki
vardir. A, C ve D Grubu hisseler nama
yazili olup BiAS'da islem gérmemektedir.
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Sirketimizde ay hakkimnin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullanilmasini éngorecek sekilde bir
duzenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’'nde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hukum bulunmamaktadir.

Sirketimizde azhk haklarmin kullaniimasi
Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na, ilgili mevzuatina

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
ve kararlarina tahidir, Ana Sézlesme’de
bu hiikiimlere ek alarak herhangi

bir dizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu
mevzuata uygun surette kullaniimasi
ongortlmektedir. Yénetim Kurulu'nda
yer alan U¢ bagimsiz Uye vasitasiyla
azhgin yonetimde temsil edilmesi
saflanmaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Bluzenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalary, ilgili diger yasal

mevzuat hukumleri ile Sirketimizin Ana
Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar payr dagitiminda pay gruplar
arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket
stratejilerimiz, bagl ortakliklarimiz ve
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istiraklerimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman palitikalari, karlilk
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitiimasina karar verilen karin
dagitma sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifi tzerine
Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl
olarak dagitilacak temettt, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim
Kurulu Kararr ile “Sirketimizin genel
karlilik durumu dikkate alinarak 2011 yili
hesap déneminden itibaren dagitilabilir
karin en az %30°unun dagitilmasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemis olup soz kanusu Kar
Dagitim Palitikasi, 2013 yilina iligkin
olarak 6 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul'un dagitim
kararindan itibaren en gec alti ay slre
icinde yapilmasi amaclanmakta alup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.



Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payl avansi dagitabilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, genel
kurulda pay sahiplerince onaylanan kar
dagitim politikasi, faaliyet raporunda
da yer almakta olup Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP’ta
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

2013 yil dagitabilir donem kari
bulunmadigindan Genel Kurul’da kar
dagitiminin mumkin olmadigina
ayhirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri
ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine tahidir. Sirketimizin Esas
Sazlesmesi'ne gére hamiline yazili
paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Stézlesmesi'ne goére;
halka arzdan once ortaklik paylarimin
devri herhangi bir orana bakilmaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK
ilkeleri'nin 8ngordigu sekilde
Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

“Yatinme iligkileri Bolumu” ile ilgili tim
konular www.akfengyo.com.tr internet
sitesinde yer almaktadir.
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internet sitesinde yer alan tim bilgiler,
yabanci yatinmecilarin da yararlanmasi
acisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmig
olan bilgilere internet Gzerinden erigim
imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.
com.tr internet sitesinde asagidaki
bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi,

- Son durum itibariyle Yénetim ve
Ortakhk yapisi,

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
komiteleri,

- Esas Sozlesme’nin son hali,

- Genel Kurul toplanti gindemi,
bilgilendirme doktumani, vekaleten
ay kullanma formu, toplanti
tutanagu,

- izahname ve halka arz sirkdileri,

- Surekli hilgilendirme farmu,

- Gayrimenkul degerleme raporlari,

- Aylik yatirimci raporlari,

- Kar dagitim palitikas,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Faaliyet raparlary,

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu,

- Bilgilendirme Politikasi,

- Kar Dagitim Palitikasl,

- Etik Kurallar,

- Periyodik mali tahlo ve rapaorlar,

- Ozel durum agiklamalari,

- Hisse senedi fiyati ve performansina
iligkin hilgi, grafikler,

- Yatirime iligkileri iletisim bilgileri,

- Sirket iletisim hilgileri.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinden Sirketimiz
hakkinda uygulanahilir nitelikte olanlarin
tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve glincellenmektedir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhg:
faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raparlari Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen tim hususlar
dikkate alinarak hazirlanmakta ve

ek olarak yillik faaliyet raporlarinda,
gerek TTK duzenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve
gerekse de Gumruk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gikarilan ve 28.08.2012
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca yer almasi gereken
bilgilere yer verilmektedir:

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yénetim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsihkh
stzlesmelerle duzenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme
politikasi gcergevesinde surekli olarak
bilgilendirilmektedir.
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Ayrica, basin bultenleri, faaliyet
raparu, internet sitesi ve seffafliga
dayal bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini
yaparken, Sirket’in ¢ikarlarini kendisi,
ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan
Ustun tutarak, yukuamlualaklerini

yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar
kendileri ya da yakinlarina gikar
saglama anlamina gelehilecek her turlt
girisimden kaginirlar.

Ongértlehilen olasi gikar gatismasi
durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan
tamimlanan durumlar calisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli
onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
ayni zamanda komite baskanlari

olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla
iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda hir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yénetim
Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler
Sirket’in ve hissedarlarin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkudn kilmaktadir.



Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorutsleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklari politikasi ana
esaslari asagida 6zetlenmistir:

Temel insan Kaynaklari politikamiz,
isin gerekleriyle calisanlarin beceri
ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini cagdas Olgutlere gore
ve herkese esit firsat ilkesiyle
secmek, gelistirmek, dederlendirmek
ve yonetmektir.

insan Kaynaklari yonetimi,

dinamik, gelisime acik ve yenilikgi
bir ortam yaratarak calisanlarin
performanslarimi artirmayi,
kurumsal hedefleri hireysel
hedeflere indirgemeyi boylece
Sirket hedeflerine etkin ve verimli
bicimde ulagiimasini desteklemekle
yukumladar.

Calisan profilimiz; dedisim ve
gelisime acik, basari maotivasyonu
yUksek, ekip galismasina takim
ruhuna inanan, kaynaklarini ve
zamani dogru kullanan ve ayni
zamanda sosyal sorumluluk
duyarhhidr yuksek insan kaynagidir.
Calisanlar ile iligkiler Genel Mudur
Yardimcisi (Kurumsal iletisim,
insan Kaynaklari ve idari isler)
Sayin Hulya Deniz Bilecik tarafindan
yurattlmektedir.

Galisma alanimizin temel
dayanagini etik anlayisimiz
olusturmaktadir. Ayrimeiliktan,
mohbingten, kayirmaciliktan uzak;
durust, seffaf ve adil bir yaklagimla
huzurlu ve verimli bir calisma ortami
olusturulmaktadir. Calisanlarimizdan
bu konularda gelen herhangi bir
sikayet almamistir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ile bagl

artakliklarinin ve musterek yonetime tabi

tesebbuslerinin calisan sayisi toplam
27dir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi,
pay sahiplerine mali deder katmak ve

kurumsal dederini yukseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar” buttn

yonetici ve calisanlarin uymak zorund
oldugu ilke ve kurallar olarak agiklami
internet sitesinde yayinlamistir.

a
S,

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim

Ortakligr yonetici ve calisanlarinin
yUksek standartlarda davranis

sergilemeleri, davranig ve tutumlarinin

kurumsal etkilerinin farkinda olmalari
sirket caligmalari ve pay sahipleri

ile ilgili olarak en dogru yontemlerin
kullaniimasi ve en yuksek nitelikli
tutumun sergilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal
sarumluluklarina karsi duyarh
davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve kendi sektart ile ilgili
arganizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz
veya istirakleri aleyhine baglatiimig
herhangi hir inceleme, dava ve sair
bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim
bulunmamaktadir.
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BOLUM v - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu'nun alusumu ve
segimi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak gergeklestirilmekte olup,
buna iligkin esaslar Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket'in idaresi, Uglncu kisilere karsi
temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri cergevesinde Genel Kurul
tarafindan secilen Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz 9 (dokuz) Uyeden
olusan ve gogunlugu icrada gorevli
olmayan hir Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda,
Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik
etmek Uzere, Uyeleri arasindan hir
Baskan ve onun yoklugunda baskanhk
etmek Uzere bir Bagkan Vekili secer.
Yonetim Kurulu'na 2 (iki)'den az
olmamak tzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizhigia iligkin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan segilir. Yénetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizhigina iliskin agiklama
yer almaktadir.
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Sirket Ana Sézlesmemize uygun
olarak belirlenen 2014 yilinda gorev
yapan Ysnetim Kurulu Uyelerimizin ad,
sayadlari ve 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

. ibrahim Siiha Gugsav, Yonetim
Kurulu Bagkani/Murahhas Aza -
icract Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Keten, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili - icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi

:  Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - -

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - -

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi

- - Icraci olmayan Yénetim Kurulu

Uyesi

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi

- - Icraci olmayan Yonetim Kurulu

Uyesi

Mustafa Dursun Akin, - icraci

almayan Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi (16.02.2015 itibariyle gorevi

sona ermis olup, ayni tarihte yerine

Adnan Aydogan Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanmistir.)

Mehmet Semih Gigek, - icrac

almayan Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi (16.02.2015 itibariyle gorevi

sona ermis olup, ayni tarihte yerine

Halil Eroglu Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanmistir)

Ahmet Seyfi Usluoglu, - icraci

almayan Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi



Sirketimizde icra Kurulu
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Mudur ayni kisi dedildir.
Sirketi munferiden temsil ve ilzama
yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu'na
bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi
halinde Yénetim Kurulu’nu durumdan
derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket
Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde
toplam alti yil stire ile Yénetim Kurulu
Uyeligi yapan bir kisi Yénetim Kurulu'na
bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz
disinda bagka gorev veya gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiriimamuistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket digindaki gérevleri
6zgecmislerinde acgiklanmistir.

0zGECMiS

ibrahim Siiha Glgsav

Yonetim Kurulu Baskani

1992 yilinda istanbul Universitesi
Ekonomi Bolimu'nden mezun olan
ibrahim Siiha Gugsav, yuksek lisans
dgrenimini Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisti Isletme Bolimi'nde
tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda
AlexanderGAlexander Sigarta Brokerligi
A.S/de baglayan Gugsav, 1994 yilinda
katildigr Akfen Holding'de Finansman
Grup Baskanhigi ve lcra Kurulu Baskanhd
gorevlerinde bulunmustur. Arag Muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi

Limani ve ID0'nun dzellestiriimeleri,
Akfen GYO'nun kurulus ve yatirim
sUrecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO'nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglari ve uzun vadeli proje
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finansmani konularinda énemli gérevler
Ustlenmistir. 2003 yilindan 2010 yilinin
Mart ayina kadar Akfen Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Mart 2010 - Mayis 2012
tarihleri arasinda Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olan Giigsav, 2010 yili

Mart ayindan bu yana Akfen Holding
CEQ’sudur. Bu gérevine ek olarak

Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu
Baskanlidi olmak tzere, basta Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

ve Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S.
istiraklerinde Yanetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir. TUrkiye-
Singapur Is Konseyi Baskanligi gérevini
ylUruten Gugsav ayrica, Ekim 2014
tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi blinyesinde faaliyet gésteren
Uluslararasi Ticaret ve Yatirim Ajansi'nin
Tlrkiye Onursal Is Temsilcisi olarak
atanmistir.

Mustafa Keten

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi iktisadi isletmecilik
Bolimu’'nden mezun olan Mustafa
Keten, is yasamina 1970’te Devlet
Planlama Teskilat'nda Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. Yuksek lisansini
1978'de Hallanda Sosyal Bilimler
Enstitist'nde, Kalkinma idaresi alaninda
tamamlamistir. 1979-1983 yillarinda
DPT'de

Kalkinmada Oncelikli Yoreler Bagkanligi,
1984-1888 yillarini kapsayan

dénemde ise Tarim, Orman ve Kayisleri
Mustesarligi, Bagshakanhk Musavirligi,
0Ozel Gevre Koruma Kurulu Bagkanhgl,
Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurlugu ve
Vakiflar Meclis Baskanhigi gorevlerinde
bulunmustur. Kamuda bulundugu
donemde Petkim ve Tamek Gida'nin
Yonetim Kurullarinda gérev almig, Glnes
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Sigorta ve Vakifbank’ta Yanetim Kurulu
Baskanlidi yapmistir. Ayni zamanda
birgok egitim kurumunda Ogretim
Gorevlisi olarak hizmet veren Keten,
1999 yilinda Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katilmistir. Keten, Avrasya is Konseyi,
Tlrk-Rus Is Konseyi ve Tark-Girct s
Konseyi'nin Y8netim Kurulu Uyesi, Turk-
Moldovya is Konseyi'nin de Bagkanligi'ni
yapmistir. TYD Yonetim Kurulu Bsk.

Yrd. ile TOBB Turizm Meclisi Baskan
Yardimcisi ve TMOK Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev almaktadir.

Pelin Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey
Universitesi Ispanyolca isletme
Bolimu’'nden mezun olan Pelin Akin,

is hayatina Madrid'de Deutsche

Bank Finans departmaninin Strateji
bolimunde baslamistir. Turkiye'ye
dondukten sonra TAV Havalimanlari
bunyesinde calismaya baslayarak
gelecegin yoneticisi olarak yetistiriimek
Uzere MT Programina alinmistir.

DEIK ispanyol is Konseyi'nde etkinlik

ve organizatdrlik sorumlulugu, DEIK
ingiliz is Konseyi'nde ise farkli galisma
gruplarinda yer alan Akin, ayni zamanda
Turkiye-ingiltere iligkilerini gelistirmek
Uzere olusturulan Tath Bil Konferansi’'nin
organizasyanundan sorumludur. Turkiye
insan Kaynaklari E§itim ve Saglik
Vakfi'nda (TIKAV) Mutevelli Heyet

Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
aktif caligmalarda bulunmaktadir. Akfen
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Holding'in ana sponsar olarak destek
verdigi Duke of Edinburgh International
Awards Turkiye Programinin da Genel
Baskan Yardimci alan Pelin Akin, Londan
School of Economics’te kurulan Cagdas
Turkiye Arastirmalar Kurstst'nde ise
2010 yilindan bu yana Danigsma Kurulu
Basgkanhg'ni yiriitmektedir. TUSIAD,
TIKAD, GYIAD [2011-2012), Geng
Baskanlar Organizasyonu [YPO) Uyesi
ve TAV Havalimanlari Holding Kurumsal
Yonetim Kamitesi Uyesi olan Pelin Akin,
Akfen Holding’de Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu

Uyesi, Akfen GYO'da ise Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Pelin Akin, Ocak 2015 tarihi
itibariyle TUSIAD Yonetim Kurulu yedek
tyeligine secilmistir.

Selim Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi Isletme Bolimi'nden mezun
olan Selim Akin, Universite yillarinda
Turk Dernegi Baskanlidi yapmis olup
Turkiye'ye déndtgltnde Turkiye Geng
isadamlari Dernedi Gyesi olmustur. Ayni
zamanda DEIK Tirk-Rus is Konseyi,
DEIK Turk-Irak is Konseyi Yaratme
Kurulu ve TAV Havalimanlari Holding

ile Akfen GYO Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyesidir. g hayatina Akfen
Halding Muhasebe Departmani'nda
baslayan Selim Akin, daha saonra

Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlarinda gorev yapmistir.
Gorev aldifi baslica projeler, Arag



Muayene Istasyonlar’nin ¢zellestiriimesi
ve finansmani, Mersin Limani'nin
6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Halding halka arz ve tahvil ihracidir.
Selim Akin, halen Akfen Haolding

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Akfen
Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Sila Ciliz inang

Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakulltesi’'nden mezun olan Sila
Ciliz inang, 1996 yilinda avukatlik stajini
tamamladiktan sonra, 1997 yilinda
Akfen Halding bunyesinde gcalismaya
baslamistir. Turkiye'de Ozel Sektor
Kamu Sektort Ortakliklari (PPP], sirket
birlesmeleri ve devir almalari ile ingaat,
enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil
mevzuat caligmalarinda aktif gérev
almistir. Akfen ve ortakliklarmin

taraf oldugu yap-islet devret, hak/
imtiyaz devirleri ve tzellestirme
uygulamalarinin ihale ve devirler dahil
tlm sUreclerinde bulunmus, projelerin
finansman yapilarinin kurulmasi ve
kredi sozlesmeleri ile Akfen Halding
A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin halka arz ve
SPK mevzuatina uyum sureclerinde yer
almistir. Sirket ve holding yapilanmalari
ile ilgili galigmustir. Sila Ciliz inang,
Akfen Holding A.S.nin Genel Mudur
Yardimcisi olup, Akfen Holding'in cesitli
ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri
devam etmektedir.

irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomi ve Maliye Bélumi'nden mezun
olan Irfan Erciyas, is yasamina Tirkiye
Vakiflar Bankasi'nda baslamistir. Turkiye
Vakiflar Bankasi’'nda Mufettislik ve Sube
Mudurltgu yaptiktan sonra 1996-2002
yillari arasinda Genel Mudur Yardimeisi
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olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Mudur olarak gérevini strdirmustar.
2003 yilinda Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi alarak Akfen Holding’e
katilan Erciyas, basta Arag Muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve ID0’'nun tzellestiriimesi olmak tzere,
Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve
yatirim sUrecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlar, istiraklerden

hisse satiglari ve uzun vadeli finansman
konularinda énemli gérevler Ustlenmistir.
irfan Erciyas Mart 2010°'dan bu yana
Akfen Haolding'de Murahhas

Uye olarak gdrevine devam etmekte

olup Akfen Halding’in birgok istirak ve
bagh ortakhklarinda Yénetim Kurulu
Baskanligl, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Ahmet Seyfi Usluoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1878 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Balimu'nden
mezun olan Ahmet Seyfi Usluaglu,
kariyerine 1978 yilinda Petrol Ofisi
Genel Mdurltgt'nde Gumrik Sefi
olarak baslamistir. Usluoglu, 1982-1990
yillarinda Turk Ticaret Bankasi A.S. Genel
Madarlagunde Teftis Heyeti Baskanhgi
Mufettisi, 1990- 1993 yillarinda Tlrk
Ticaret Bankasi Siteler Subesi’'nde Sube
Mudurd, 1993-1996 yillarinda Yenisehir
Subesi’'nde Sube Mudurt ve 1996-

2000 yillarinda Ankara Subesi'nde Sube
Mudurd olarak gahsmistir. Usluoglu,
2009 yilindan bu yana Akfen GY0'da
Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmaktadr.
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M. Semih Cicek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Iktisadi Ticari
flimler Akademisi isletme Balum(’nden
mezun olan M. Semih Cicek,

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi’nde Iktisat Politikasi Uzerine
yUksek lisans yapmistir. Kariyerine
Sekerbank’ta baslayan Cigek, 1974~
1980 yillarinda ayni bankanin Mali
Tahlil Birimi'nde muhtelif unvanlarda,
1980-1984 yillarinda Krediler Mudur
Yardimeisi, 1984-1993 yillarinda Risk
Takip ve Kontral Bolimi'nde Kredi
izleme Mudur(, 1993-1999 yillarinda
ise Genel Mdur Yardimcisi olarak
calismistir. 1999-2001 yillarinda
Seker Faktoring A.$.'de Kurucu Genel
Mudur, 2001-2004 yillarinda Makimsan
A.S.de icra Kurulu Uyesi ve Finans
Koaordinatart, 2005-2006 yillarinda

AS Celik A.S.’de icra Kurulu Uyesi ve
Finansmandan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.
Cicek, 2008 yilindan bu yana Akfen
GYD'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Mustafa Dursun Akin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Maliye
Bolimunden mezun olan Mustafa
Dursun Akin, kariyerine 1875 yilinda
Vakifbank’ta Teftis Kurulu
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Mufettis Yardimcisi alarak baglamistir.
Ayni bankada 1978-1982 yillarinda
Mufettis, 1982 yilinda Personel Mdur
Yardimeisi, 1983-1993 yillarinda
Teftis Kurulu Baskan Yardimecisi ve
Basyardimcisi, 1993-1997 yillarinda
istanbul Bélgesi Kredi izleme MUdur(,
1897 yilinda Teftis Kurulu Baskani ve
1998 yilinda Genel Mudur Yardimeisi
olarak calismistir. 2000 yilinda Vakif
Gayrimenkul Ekspertiz ve Dederlendirme
A.S’de Genel Mdlr olarak, 2003-2004
yillarinda Istanbul Altin Borsasi'nda
Teftis Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmistir. Akin, 2008 yilindan bu yana
Akfen GYO'da Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi Bagkani,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Vedat Tural

Genel Miduar

1982 yilinda Firat Universitesi Ingaat
Mthendisligi Bélitmu’'nden mezun olan
Vedat Tural, askerlik déneminde 736
dairelik lojman ingaatinda Ceylan ingaat
ve Ekinciler insaat’in bir yil streyle
Hava Teknik Okul Kamutanhgr adina
insaat kantrollugu yapmistir. Vedat
Tural, profesyonel is yasamina 1984~
1989 yillarinda Yiksek insaat-Guris
A.S. Ortakhdr'nin insa ettigi Altinkaya
Baraji'nda Saha Muhendisi ve Kesin
Hesap Muhendisi olarak baglamistir.
1989-2005 yillarinda Yuksel ingaat’in
gerceklestirdigi Swiss Otel (Saha
Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sigli



Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000
projelerinde Proje Mudurl, daha sonra
Kadikéy Moda Tramvay projesinde Proje
Koordinatérl olarak gérev yapmistir.
Tural, 2005 yilinda Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubuna
katilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgrnda 1 Mayis 2007 tarihinde
Teknik Islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1 Kasim
2012 tarihinde de Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortakligrna Genel Mudur

olarak atanmistir. Bugline kadar Akfen
Gayrimenkul Yatirim Qrtakhgi'nin yaptigi
yurt ici ve yurt digi projeler olmak

Uzere toplam 20 otelin insaatlarinda
bulunmustur.

Halil Eroglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1952°de Karslyaka'da dogan Eroglu’'nun
babasinin memur olmasi nedeniyle,
Halil Eroglu ilkokulu yedi degisik okulda
okumustur. izmir Maarif Kolejinde
(Barnova Anadolu Lisesi-BAL) yedi

yil yatili okuduktan sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesini
1974 yihnda hitirmistir.

Bankaciliga basladigi Tirkiye Is
Bankasi'nda on yil (1976-1986)
mufettislik yaptiktan sonra Genel
Mudurltk ve subelerde gesitli (1986-
1996] gorevlerde bulunmus, Ug yil
boyunca su anda kapanmis olan
Dishank’ta (1996-1998), tic yil Is
Leasing’de (1898-2001] Genel Mudurlik
yapmistir,

2001 yihinda Sinai Yatinm Bankasi Genel
Mudurt olmustur. Bankanin 2002 yilinda
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB]
ile birlesmesi sonrasinda, burada on

yil boyunca genel mudurluk yaparak
2011'de emekli olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra gesitli kuruluglarda
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yonetim kurulu bagkani ve Uyesi olarak
g6rev yapmistir.

Adnan Aydogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan, 1980 yilinda Diyarbakir
Maarif Koleji'nden, 1983 yilinda Elazig
Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi
Universitesi Iktisadi idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yénetimi’'nden mezun
olmustur. Yuksek Lisans egitimini

ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitusu, Yénetim Bilimleri'nde
tamamlamistir.

Tirkiye Demir-Celik Isletmeleri’'nde
Sasyal Tesisler Muduru, Sakarya
Universitesi'nde Arastirma Garevlisi,
Savunma Sanayi MUstesarligi'nda Uzman
(Proje Koordinatéru), ardindan Proje
izleme ve Finansman Sube Muduiri ve
Fon Yonetimi Daire Baskani olarak gorev
yapmistir. Son olarak, TAl biinyesinde Mali
isler ve istirakler Bagkani olarak galisan
Aydogan, 2013 yilinda TAI'den ayrilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yonetim Kurulu tye
segiminde, aday gosterilen ve segilen
Uyelerin tamami SPK’'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan nitelikleri
haizdir.

Yénetim Kurulu en Ust duzeyde

etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 14. maddesinde konuya
iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari
duzenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yuksekdgrenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslarn

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her turlt hilgiye zamaninda
ulagmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili
doktmanin duzenli bir sekilde tutulmasi
amaclyla tiim Yénetim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek tzere Yonetim Kurulu
Baskani'na bagh hir Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin
ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gergeklestiriimektedir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesi ile de dizenlendidi Uzere
Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli gériilen zamanlarda toplanir.

- Yaénetim Kurulu, Bagkan veya
Baskan Vekilinin gagrisiyla veya
her bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin
Baskan veya Baskan Vekiline yazih
olarak basvurup kurulun toplantiya
cagriimasini talep etmesiyle
toplanabilir.

- Yénetim Kurulu toplantilarimin
gundemini Yonetim Kurulu Baskani
belirler, Yonetim Kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir.

- Batimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul'un tespit edecedi
aylik huzur hakkr alirlar. Bagimsiz
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine
Ucret 6denmemektedir.
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- Yonetim Kurulu toplanti nisahi en az
bes Uyenin katihmr ile tesis edilir

- Yonetim Kurulu kararlari toplantiya
katilanlarin gogunlugunun ayni yéne
ay kullanmasi ile tesis edilir.

- Toplantilarda her Uyenin bir oy
hakkr vardir, oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga,
bir tyenin yaptigi éneriye, diger
Uyelerin muvafakatlarini yazili
olarak hildirmeleri suretiyle de karar
alinahilir.

- Yonetim Kurulu'na, tuzel kisi
hissedari temsil eden Uyenin s6z
konusu soz konusu tlzel kisilikle
hichir alakasinin kalmadig ilgili
tlzel kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, s6z konusu Uye istifa etmis
kabul edilir ve yonetim kurulu bu
Uyenin yerine ilgili tlzel kisi hissedar
tarafindan belirlenen kisiyi yeni
yénetim kurulu Uyesi olarak secer.

- Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru
bir mazerete dayanmadikea, yazil
olarak veya haska bir surette oy
kullanamazlar.

2014 yili igerisinde Yonetim Kurulu
toplam 20 kere toplanmistir.
Toplantilarin buytk bir kismina tam
katilim saglanmis olup kararlar ayhirligi
ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 2014-2015
dénemi igin toplam 4.000.000 Avro
Dolari limitli “Yénetici Sorumluluk
Sigortas!” yaptiriimistir.



Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Turk Ticaret
Kanununun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muamelelerin ifasi hususunda
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine yetki
verilmesi istemi 6.05.2014 tarihli Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayindan gecmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklar

Yanetim Kurulu’nun yetki ve
sorumluluklari; islevleriile tutarh ve
hichir stpheye yer birakmaksizin,

Genel Kurul'a taninan yetki ve
sarumluluklardan ayrilabilir ve
tanimlanabilir bigimde dtzenlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza
sirkulerine istinaden kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa

olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait
sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini
kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmaya mecburdur. Bu yakimlalugu
yerine getirmeyen ortak meydana
gelecek zararlardan Sirkete karsi
mesuldir. Ancak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken
bilgiler hakkinda bu madde hukumleri
uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dtizenlemeleri

ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Yonetim Kurulu buinyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi
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Uyelerden aolusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip
etmek, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, butin énemli meseleler
hususiyle bilangonun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gézetmek gibi gesitli
konularda Uyeler arasindan gerektigi
kadar komite veya kamisyan kurabilir.

Komiteler galismalarin etkinligi icin
gerekli garllen siklikta toplanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagli olarak
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket'in uluslararasi tlgekte kabul
gormus Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yanetilmesi icin gerekli
yapi ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer
planlamalarinin koardine edilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'na yardimei
olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Akfen
GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yaneticilerin belirlenmesi,
Ucret, 6dul ve performans dederlemesi,
kariyer planlamasi, yatirimet iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal
Yonetim Kamitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanan (g Uye ve
Yatinmer iligkileri Balim Yéneticisinden
olusmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani Yénetim Kurulu
tarafindan atanir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi
ile gorevlidir:

- Sirket'te kurumsal yénetim
ilkelerinin ne élgtde uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve
tam uygulamama sanucu gelisen
olumsuzluklar belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yoénetim Kurulu'na dénerilecek Uye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saflayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sayisi kanusunda
caligsmalar yaparak neriler
gelistirmek,

- Y8netim Kurulu Uyelerinin
ve yoneticilerin perfarmans
dederlendirmesi ve
odullendirilmeleri konusunda ilke
ve uygulamalara iliskin éneriler
gelistirip uygulamalari izlemek.

- Yaurimer lligkileri bdluminin
caligmalarini gézetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

M. Semih Cicek, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

164

00 eeess0ee000a0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ss00sssccssss00ss000s

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ahmet Seyfi Usluaglu, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Servet Didem Kaog, (Finans ve] Yatinmei
iligkileri Muduri

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler

ve Sirketimiz Esas Sézlesmesi
cercevesinde, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
GYO’'nun muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na
destek vermektedir. Denetimden
Sorumlu Komite Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanacak Ug Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri,
Akfen GYO Esas Sdzlesmesi'nde
belirlenen esaslar dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev
ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.



Denetimden Sorumlu Komite, her tarld
ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli

ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin
gerekli tum tedhirlerin alinmasindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin
yuruttlmesinden sarumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az Ug
ayda bir almak Uzere yilda en az dort
kere taplanir.

Denetimden Sorumlu Komite tyeleri
asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
M. Semih Cicek, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ahmet Seyfi Usluaglu, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan tg hagimsiz
Uye, azhk ve menfaat sahiplerinin
yénetime katihmini teminen, hem
Kurumsal Yonetim Komitesi hem de
Denetimden Sorumlu Komite'de yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yénetim
Kurulu Kararr ile; Kurumsal Yénetim
Komitesince yurittulmekte olan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
goérevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Tehlig'de
degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Tehlig
uyarinca ayri bir komite kurularak
yurttulmesine karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket’in varligini, geligsmesini ve
devamini tehlikeye duslrehilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli anlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligsmalardan sorumludur, risk yénetim
sistemlerini en az yilda hir kez gézden
gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir
Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit
edilen riskler ve alinan aksiyon planlari
hakkinda bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri

Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yénetimi faaliyetlerini
aktif hale getirmek amaciyla DRT
Bagimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Deloitte]) nin danismanhk destegi ile
Riskin Erken Saptanmasi konusunda
egitimler, birebir gérismeler ve
calistaylardan olusan galismalarin
yapilmasina karar verilmis ve calismalar
2012 yiliicerisinde nihai hale getirilerek
Risk Yénetimi El Kitabi Sirketimiz
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Risk Yonetimi El Kitabi'ndan

yer alan esaslarin, Denetimden

Sorumlu Komite’'nin bundan sonraki

ic denetimlerinde esas alinmasi
kararlastinlmistir.
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ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi'nin ihdast ile beraber etkin

bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen garevleri, Benetim
Komitesi’'nin organizasyonu igerisinde
yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, mevcut
Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanhgini yuritmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Turkiye ve cevre cografyanin uluslararasi
otel operatorleri tarafindan en ylksek
standartlarda igletilen otel projeleri
gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektérinde yuksek karhhga
sahip projeler gelistirerek istikrarli
hilango blytumesi gergeklestirirken,
hissedarlarina yuksek sermaye ve kar
pay! getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli
blytme igin en iyi sekilde kanumlanmis
ve uluslararasi standartlarda sehir oteli
yatirrmeihidi alaninda uzmanlasmistir.
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Avrupa’nin en blyutk ve dunyanin
ande gelen otel gruplarindan Accor’la
munhasiran artaklik

Tuarkiye’nin biytik sehirlerinin artan
ticari aktivitesi

Turkiye'nin artan ig ve dis turizm hacmi
Tek konuya uzmanlagma sonucunda
yuksek otel yatinmeiligi know-how'i
Komsu cografyaya know-how ihraci
Dusuk riskli ve operasyan sorumlulugu
icermeyen uzun sureli kira s6zlesmeleri
ve otellerin performanslariyla artan
duzenli kira geliri

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip galismasinin
yaratacad itici gucle ilk ginden bu yana
kazandigi bilgi birikimini, organizasyon
yetenegdini ve teknolojinin sundugu
olanaklari kullanmak.

Prensipler

iyi yetismis, deneyimli insan kaynagyla
calisarak; turetimde, yapimda ve is
yonetiminde kaliteyi én plana almak,
taahhltdu altindaki isleri zamaninda ve
kaliteli sekilde tamamlamak.



Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve

Ust yénetim ile birlikte tartisarak

ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini, ve gegmis performansini
sene sonu perfarmans degerleme slreci
kapsaminda gozden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri gercevesinde bagimsiz
Uye olarak gorev yapan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Gyelik

zaman yatirimi ve gereklerini yerine
getirehilmeleri icin belirlenen bir
miktarda tcret 6denmektedir. 2013 yih
faaliyetleri icin yapilan 6.05.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda diger
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne licret veya
huzur hakki 6denmemesine Genel Kurul
tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 6
Mayis 2014 tarihinde yapilan 2014 yili
Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan ademeler hakkinda, ayri hir
madde olarak, Pay Sahiplerine bilgi
verilmis ve yazil hale getirilmis olan sz
konusu palitika onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya
yoéneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi islemler s6z
konusu degildir.




BAGIMSIZLIK BEYAN]

Akfen Gayrimenkul Yatirim Grtakligr A.S.
[“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz yonetim kurulu tyesi” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu

gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1860 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore

kapsamda; : Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

a) sirket, Sirket'in yonetim kontrolu f]  Sirket faaliyetlerine oclumlu
ya da 6nemli derecede etki sahibi : katkilarda bulunahilecegimi, Sirket
oldugu ortakliklar ile Sirket’in : ile pay sahipleri arasindaki gikar
yénetim kontroltnu elinde catismalarinda tarafsizhgimi
bulunduran veya Sirket'te dnemli : koruyahilecegimi, menfaat
derecede etki sahibi olan ortaklar : sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ve bu ortaklarin yénetim kontroltne : tzglrce karar verehilecedimi, gliglt
sahip oldugu tuzel kisiler ile etik standartlara, mesleki itibara ve
kendimin, esimin ve ikinci dereceye : tecrubeye sahip oldugumu,
kadar kan ve sihri hisimlarim i g] Sirket faaliyetlerinin isleyigini
arasinda; son bes yil icinde énemli takip edehilecegimi ve Ustlendigim
gorev ve sarumluluklar Ustlenecek : gorevlerin gereklerini tam olarak
yonetici pazisyonunda istihdam : yerine getirebilecek alglde Sirket
iliskisinin bulunmadigini, sermaye islerine zaman ayirabilecegimi,
veya oy haklarimin veya imtiyazli ¢ h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
paylarin %5’inden fazlasina birlikte : yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
veya tek bagima sahip olmadigimi : kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
ya da onemli nitelikte ticari iligki i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
kurmadigimi, : yénetim kontroltnu elinde

b] son besyiligerisinde, basta Sirket’in : bulunduran ortaklarin yonetim
denetimi (vergi denetimi, kanuni kontroltne sahip aldugu sirketlerin
denetim, ic denetim de dahil), : Ucten fazlasinda ve toplamda
derecelendirilmesi ve danismanhgi : borsada islem géren sirketlerin
olmak Uzere yapilan anlagsmalar besten fazlasinda bagimsiz yonetim
cergevesinde Sirket'in dnemli ¢lgtde : kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,
hizmet veya UrGin satin aldigi veya ¢ j)  Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen
sattidi sirketlerde, hizmet veya tlzel kisi adina tescil ve ilan
urtn satin alindigi veya satildig : edilmedigimi,
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri], :
onemli gérev ve sorumluluklar ¢ beyan ederim.
Ustlenecek yonetici pozisyonunda r‘\
calismadigimi veya yonetim kurulu : ’
uyesi olmadigimu, : %

c¢] Ozgecmisimde gorilecedi Uzere,
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Ahmet Seyfi USLUOGLU
30.04.2014



Akfen Gayrimenkul Yatirim Grtakligr A.S.
[“Sirket”] Yonetim Kurulunda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda;

a) sirket, Sirket'in yonetim kontroll
ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yénetim kontroltnu elinde
bulunduran veya Sirket'te dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu artaklarin yénetim kontroltne
sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendimin, esimin ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi
ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

b] son besyiligerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi
olmak Uzere yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket'in énemli dlctide
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urtin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, artak (%5 ve tzeri),
6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu
Uyesi almadigimi,

c] Ozgecmisimde gorilecedi (zere,
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olmam sebehiyle Ustlenecedim
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gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli olarak galismadigimi,

e] 31/12/1860 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f]  Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunahilecegimi, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi
koruyahilecegimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verehilecegimi, guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip aldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edehilecegimi ve Ustlendigim
gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ¢lglde Sirket
islerine zaman ayirabilecedimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

i} Aynikisinin, sirketin veya sirketin
yénetim kontroltnu elinde
bulunduran artaklarin yénetim
kontroltne sahip aldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem garen sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

j]  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmedigimi,

beyan ederim.

Juch..

Mustafa Dursun AKIN
30.04.2014
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BAGIMSIZLIK BEYAN]

Akfen Gayrimenkul Yatirim Grtakligr A.S.
[“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz yonetim kurulu tyesi” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu

gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1860 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore

kapsamda; : Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

a) sirket, Sirket'in yonetim kontrolu f]  Sirket faaliyetlerine oclumlu
ya da 6nemli derecede etki sahibi : katkilarda bulunahilecegimi, Sirket
oldugu ortakliklar ile Sirket’in : ile pay sahipleri arasindaki gikar
yénetim kontroltnu elinde catismalarinda tarafsizhgimi
bulunduran veya Sirket'te dnemli : koruyahilecegimi, menfaat
derecede etki sahibi alan ortaklar : sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ve bu ortaklarin yénetim kontroltne : tzglrce karar verehilecedimi, gliglt
sahip oldugu tuzel kisiler ile etik standartlara, mesleki itibara ve
kendimin, esimin ve ikinci dereceye : tecrubeye sahip oldugumu,
kadar kan ve sihri hisimlarim i g] Sirket faaliyetlerinin isleyigini
arasinda; son bes yil icinde énemli takip edehilecegimi ve Ustlendigim
gorev ve sarumluluklar Ustlenecek : gorevlerin gereklerini tam olarak
yonetici pazisyonunda istihdam : yerine getirebilecek alglde Sirket
iliskisinin bulunmadigini, sermaye islerine zaman ayirabilecegimi,
veya oy haklarimin veya imtiyazh ¢ h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
paylarin %5’inden fazlasina birlikte : yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
veya tek bagima sahip olmadigimi : kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
ya da onemli nitelikte ticari iligki i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
kurmadigimi, : yénetim kontroltnu elinde

b] son besyiligerisinde, basta Sirket’in : bulunduran ortaklarin yonetim
denetimi (vergi denetimi, kanuni kontroltne sahip aldugu sirketlerin
denetim, ic denetim de dahil), : Ucten fazlasinda ve toplamda
derecelendirilmesi ve danismanhgi : borsada islem géren sirketlerin
olmak Uzere yapilan anlagsmalar besten fazlasinda bagimsiz yonetim
cergevesinde Sirket'in dnemli ¢lgtde : kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,
hizmet veya Urun satin aldigi veya ¢ J) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen
sattidi sirketlerde, hizmet veya tlzel kisi adina tescil ve ilan
Urtin satin alindigi veya satildigi : edilmedigimi,
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri], :
onemli gérev ve sorumluluklar ¢ beyan ederim.
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu : /—\
(yesi olmadigimi, : %

c] Ozgegmisimde gorilecedi (izere,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ¢ M. Semih GIiCEK
olmam sehehiyle Ustlenecegim 30.04.2014
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Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’'nin
segilmesi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin
imzalanmasi konusunda Toplanti
Baskanligl’ na yetki verilmesi

Sirket Yonetim Kurulu'nca
hazirlanan 2014 Yili Faaliyet
Raporunun okunmasi muzakeresi ve
onaylanmasi

2014 Yili hesap donemine iliskin
Batjimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi

2014 Yil hesap donemine iligkin
Finansal Tablolarin ckunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin
2014 yih faaliyetlerinden dolayr ayri
ayri ibra edilmesi

2014 yil karinin dagitiimasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu'nun énerisinin kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi
Yonetim Kurulu’'nun 17.02.2015
tarih ve 2015/4 sayil Karari ile,
Mustafa Dursun Akin’in istifasi
Uzerine, Mustafa Dursun Akin'in
kalan Yonetim Kurulu Uyeligi
slresini tamamlamak atanan Adnan
Aydogan’in yénetim kurulu tyeliginin
onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu'nun 17.02.2015 tarih
ve 2015/4 sayili Karari ile, Mehmet
Semih Gicek'in istifasi tizering,
Mehmet Semih Gicek’in kalan
Y8netim Kurulu Uyeligi stiresini
tamamlamak atanan atanan Halil
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10.

11.
1e.

13.

14.

Eraglu'nun yonetim kurulu Gyeliginin
onaya sunulmasi,

Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin,
bagimsiz Uyeler dahil grup ici ve
grup disindaki garevleri hakkinda
genel kurulda pay sahiplerine hilgi
sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi
Yonetim Kurulu tyelerinin aylik brut
Ucretlerinin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi
uyarinca, Sirketimizin “Sermaye ve
Paylar” baglikli 8. Madddesine “Ayni
sermaye artirimi karari sadece genel
kurulda alinabilir” dizenlemesi
eklenmesi amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 8. maddesinin, Sermaye
Piyasasi'nin ve GUmrk ve Ticaret
Bakanligi'nin izinleri dogrultusunda
Ek’'teki sekilde tadil edilmesi
hususunun onaya sunulmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nun
30.01.2015 tarihli Karari uyarinca
Sirket portféylunde bulunan

varliklar icin degerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketinin

EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve
Degerleme A.S. olarak belirlenmesi
ve ayrica Sirket portfaytne 2015 yili
icerisinde alinahilecek ve degerleme
gerektirecek varlklar igcin degerleme
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hizmeti alinacak dederleme
sirketlerinin EPOS Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Dederleme A.S. ve
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
olarak belirlenmesi hususunun genel
kurulumuzun onayina sunulmasi

15. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nun
30.01.2015 tarihli Karari uyarinca
2015 yiliicin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun PWC-Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
olarak belirlenmesi hususunun genel
kurulumuzun onayina sunulmasi

16. Sirket'in 2014 yili igerisinde yaptig
bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2015 yilinda
yapilacak bagislar igin ust sinir
belirlenmesi

17. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince 2014
yihinda Gguncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine hilgi
verilmesi

18. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince 2014
yihinda Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesine giren iligkili Taraflar
ile yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

18. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, (ist
duzey yaneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri gergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2014 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

20. Dilek ve gorusler, kapanis
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ESKi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasi
Kanunu htktmlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 14.07.2006 tarih ve
31/894 sayil karari ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani
1.000.000.000 TL (bir milyar Turk Lirast]
alup, her biri 1-(hir] TL itibari dederde
1.000.000.000 (birmilyar] adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015
yillart (S yil) icin gecerlidir. 2015 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2015
yihndan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha énce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur.

Sirketin cikarilmis sermayesi
olan 184.000.000 TL
[YuzseksendartmilyonTurkLirasi)'dir.

Cikarlmis sermayeyi temsil eden pay
gruplari her biri 1.-TL degerinde almak
Uzere; A grubu Akfen Holding A.S." ye
ait nama yazih 1.000 adet pay karsihgi
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YENi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasl
Kanunu htkumlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 14.07.2006 tarih ve
31/894 sayili karari ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani
1.000.000.000 TL (bir milyar Turk Lirast]
alup, her biri 1-(hir] TL itibari degerde
1.000.000.000 (birmilyar] adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015
yillari (S yil) igin gegerlidir. 2015 yih
sanunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2015
yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutariicin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni hir sure icin yetki almasi
zorunludur.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi
olan 184.000.000 TL
(YuzseksendartmilyonTurkLirasi)'dir.

Cikanlmig sermayeyi temsil eden pay
gruplari her biri 1.-TL dederinde almak
Uzere; A grubu Akfen Halding A.S." ye
ait nama yazih 1.000 adet pay karsihgi
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1.000 TU'ndan; B grubu hamiline

yazil 183.997.000 adet pay karsiligi
183.997.000 TLU'ndan, C grubu nama
yazil 999 adedi Hamdi Akin ve 1 adedi
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

ne ait 1.000 adet pay karsiligi 1.000
TUndan ve D grubu Akfen Holding A.S." ye
ait nama yazih 1.000 adet pay karsihgi
1.000 TU'ndan olugsmaktadir. Hamiline
yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay
karsiliginda B Grubu pay, C Grubu pay
karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsiliginda D Grubu pay cikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladig takdirde
cikarilacak yeni paylarin timu B Grubu
ve hamiline yazili olarak gikarilr.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillan
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, kayitl
sermaye tavanina kadar paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile imtiyazh veya
nominal dederinin Uzerinde veya altinda
pay cikariimasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yal acacak sekilde kullanilamaz.
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1.000 TU'ndan; B grubu hamiline

yazil 183.997.000 adet pay karsiligi
183.997.000 TL'ndan, C grubu nama
yazil 999 adedi Hamdi Akin ve 1 adedi
Akinist Makine Sanayi ve Ticaret A.S’

ne ait 1.000 adet pay karsiligr 1.000
TUndan ve D grubu Akfen Holding A.S.” ye
ait nama yazih 1.000 adet pay karsihgi
1.000 TU'ndan olugsmaktadir. Hamiline
yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay
karsiliginda B Grubu pay, C Grubu pay
karsihginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsiliginda D Grubu pay cikarilacaktir.
Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde
cikarilacak yeni paylarin timu B Grubu
ve hamiline yazili olarak gikarilr.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar paylar ihrag
ederek ¢cikarilmis sermayeyi artirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile imtiyazl veya
nominal dederinin Uzerinde veya altinda
pay cikariimasi konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.



Halka arzdan once ortaklik paylarmin
devri herhangi bir arana bakilmaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Halka arzdan énce ortaklk paylarinin
devri herhangi bir arana bakiimaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni artaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Crkarilmis sermaye miktarinin sirket
unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zarunludur.

Gikarilmig sermaye miktarinin sirket
unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece
genel kurulda alinabilir.

0 e eesescceessseeecsseeecssseeessseeesssseessseceessseeesseeesssseesssseeesssseessseesssseetssseeessssccssssccsssssessssscessssccssssnons
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOSU [BILANCO)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
VARLIKLAR referanslar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
DONEN VARLIKLAR 39.058.426 43.602.611
Nakit ve nakit benzerleri 5 24.097.271 30.326.239
Ticari alacaklar 7 10.939.041 6.031.253
-lligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 7 10.939.041 6.031.253
Diger alacaklar 8 26.155 44.062
-iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklar 8 26.155 44.062
Pesin 6denmis giderler 16 752.976 2.162.893
Diger donen varliklar 17 3.242.983 5.038.164
DURAN VARLIKLAR 1.406.891.433 1.474.923.421
Diger alacaklar 8 9.985.108 9.780.255
-lligkili olmayan taraflardan
diger alacaklar 8 9.985.108 9.780.255
Yatirim amach
gayrimenkuller 9 1.351.891.377 1.418.898.726
Maddi duran varliklar 10 80.630 98.357
Maddi almayan duran
varliklar 11 42.046 44.321
-Diger maddi olmayan
duran varhklar 11 42.046 44.321
Pesin édenmis giderler 16 12.925.807 11.770.339
Ertelenmis vergi varligi 24 388.778 1.133.551
Diger duran varliklar 17 31.577.687 33.197.872

TOPLAM VARLIKLAR

1.445.949.859

1.518.526.032

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOSU [BILANGO)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegcmis gecmis
KAYNAKLAR referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 124.677.322 105.200.282
Kisa vadeli borglanmalar 6 31.808.759 8.504.390
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 85.805.896 83.782.797
Ticari borglar 7 4.136.311 11.236.283
-lligkili taraflara ticari borglar 7 721.394 751.010
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 3.414.917 10.485.273
Diger barglar 8 1.379.813 781.985
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 1.379.813 781.985
Kisa vadeli karsiliklar 15 356.194 360.243
-Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 15 356.194 360.243
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 17 1.190.349 534.584
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 465.052.371 480.534.217
Uzun vadeli borglanmalar 6 400.234.298 408.511.424
Uzun vadeli karsiliklar 15 59.832 48.512
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 15 59.832 48.512
Ertelenmis vergi yukamlalugu 24 61.526.518 68.474.722
Diger uzun vadeli yakamlaltkler 17 3.231.723 3.499.559
OZKAYNAKLAR 18 856.220.166 932.791.533
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 823.809.895 897.881.682
Odenmis sermaye 184.000.000 184.000.000
Sermaye dlzeltme farklari 317.344 317.344
Ortak kontrol altinda isletme birlesmeleri etkisi 53.748.727 53.748.727
Pay ihrag primleri 58.880.000 58.880.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli (giderler)/gelirler (68.636.240) 2.987.760
-Yabanci para cevrim farklari (68.636.240) 2.987.760
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 4,147 4,147
Gecmis yillar karlari 597.943.704 479.940.859
Net donem (zarari)/kari (2.447.787) 118.002.845
Kontrol glict olmayan paylar 32.410.271 34.909.851

TOPLAM KAYNAKLAR

1.445.949.859

1.518.526.032

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
[TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hasilat 19 51.011.677 41.262.185
Satiglarin maliyeti 19 (5.729.946) (5.338.972)
BRUT KAR 45.281.731 35.923.213
Genel yonetim giderleri 20 (5.842.691) (6.977.188)
Yatirim amacli gayrimenkul degder artisi, net 21 16.778.970 205.607.302
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 17.498.643 2.720.670
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (2.931.109) (4.106.114)
ESAS FAALIYET KARI 70.785.544 233.167.883
Finansman gelirleri 22 30.262.898 6.145.332
Finansman giderleri 23 (103.478.309) [96.697.163]
VERGI ONCESI [ZARAR)/KAR (2.429.867) 142.616.052
Donem vergi gideri 24 (2.517.500) (21.266.153)
-Ertelenmis vergi gideri 24 (2.517.500) (21.266.153)
DONEM (ZARARI)/KARI (4.947.367) 121.349.899
Donem (Zararinin)/Karinin Dagilimi
Kaontral gicti olmayan paylar (2.499.580) 3.347.054
Ana ortaklik paylar (2.447.787) 118.002.845
Net donem (zarar]/kari (4.947.367) 121.349.899
Pay basina (kayip)/kazang (Tam TL) 25 (0.01) 0,64
DONEM [ZARARI)/KARI [4.947.367) 121.349.899
DIGER KAPSAMLI [GIDER)/GELIR (71.624.000) 1.586.020
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (71.624.000) 1.586.020
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (71.624.000) 1.586.020
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (76.571.367) 122.935.919
Toplam Kapsamli (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Kaontral gicti olmayan paylar (2.499.580) 3.347.054
Ana ortaklik paylari (74.071.787) 119.588.865

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

[TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis

referanslari

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Dénem (zarari)/kari (4.947.367) 121.349.899
Dénem kar mutabakati ile ilgili dizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgi dizeltmeler 1011 46.439 51.807
Kidem ve izin karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 15 7271 207.782
Yatirim amacli gayrimenkuller net deger artigi 21 (16.778.970) (205.607.302)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 22.680.694 22.361.210
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili
dizeltmeler 53.117.690 66.211.412
Kira gider tahakkuklari 387.929 540.962
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 2.517.500 21.266.153
57.031.186 26.382.023
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki [artis)/azalis ile ilgili dizeltmeler (4.907.788) 289.913
Faaliyetler ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili
duzeltmeler (186.946) (2.367.367)
Diger dénen ve duran varliklardaki azalig/(artis) 3.669.815 [(6.427.322)
Ticari borglardaki (azalis)/artis ile ilgili dizeltmeler (7.099.972) 5.997.736
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalig)/artis ile ilgili
dizeltmeler (8.123.102) 4.994.589
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 40.383.193 28.869.582
Alinan faiz 241.021 492.118
Kidem ve izin karsiligi 6demesi - (13.175)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akiglari 40.624.214 29.348.525
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan
kaynaklanan nakit gikiglari (26.437) (51.666)
Yatirim amacli gayrimenkul alimlari (61.584.827) (95.790.800)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (61.611.264) (95.842.4686)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 179.235.939 234.786.154
Borg ademelerine iliskin nakit gikislari (141.556.142) (143.698.833)
Proje, rezerv ve fon hesaplarindaki degisim 7.855.264 (7.880.037)
Alinan faiz 477.268 353.077
Odenen faiz (23.398.983) (23.206.405)
Kontrol gicti olmayan paylardaki degisim - 583.862
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislari 22.613.346 60.937.818
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 1.626.296 [5.556.123)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 22.446.202 28.002.325
.Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri S, 24.072.498 22.446.202

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

1. SIRKET’iN / (GRUP’UN] ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatirim QOrtakh@i A.S. (“Sirket ya da Akfen GY0"), Aksel Turizm
Yatinmlari ve isletmecilik A.S. ["Aksel”)'nin unvan dedisikligine gitmesi ve gayrimenkul
yatirim artakhgina dénusturuldp yeniden yapilandiriimasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk
olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel insaat A.S. ortakliginda yurt igi
turizm sektériinde yatinm yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan Yiksel ingaat A.S.nin
hisseleri Akfen Holding A.S. ("Akfen Holding”] tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve
Sirket, Akfen Holding’in bagli ortakligi haline gelmistir. Yeniden yapilandirma, yonetim
kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina muteakip Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayil karari ile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek
Sirket'in “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi”na déntstlrilmesi ile sonuglandinimistir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakhg tnvaninin ainmasi ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos
2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfayl olusturmak ve gelistirmek, SPK’nin Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nin [Seri Ill, No: 48.1) 5., 23. ve 25. maddelerinde
aciklanan yazili amag ve konularinda istigal etmektir. Sirket’in ana ortagi Akfen Holding
A.S. dinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. ile Novotel ve Ibis Otel markalari
altinda Turkiye'de otel projeleri gelistirmek igin 2005 yilinda bir gergeve sézlesme
imzalamistir. Sirket agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte
ve ACCOR S.A/nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S.'ye
kiralamaktadir.

Sirket, 11 Mayis 2011 tarihinde Borsa istanbul’a [BIST] kote olmustur.
21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat
A.S/nin ("Akfen GT"] hisseleri nominal bedel ile Sirket’e devralmustur. Akfen GT'nin ana

faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatirim yapmak, gayrimenkul portféyl olusturmak ve
gelistirmektir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") CINSINDEN iFADE EDILMISTIR.)

Akfen GT, Eastern European Property Investment Ltd. (“EEPI Ltd.”] firmasi ile 21 Eylul
2007 tarihinde Hollanda’da Russian Hotel Investment BV [“Russian Hotel” veya “RHI"] ve
3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda’da Russian Property Investment BV [“Russian Property”
veya “RPI”] sirketlerini kurmustur. EEPI Ltd. Aralik 2010°da RHI ve RPI'daki hisselerinin
%45’ini Kasa Investments [“Kasa BV”) BV'ye, %5’'ini ise Clneyt Baltaoglu'na devretmistir.
Kasa Investments BV'ye devredilen RHI ve RPI'ya ait %45 hisse 29 Temmuz 2011
tarihinde Akfen GT tarafindan devralinmistir. Russian Hotel’in ana faaliyet kanusu Ukrayna
ve Rusya’da ACCOR S.A. tarafindan igletilecek otel yatinmlari gelistirmektir. Russian
Property’nin ana faaliyet konusu ise Rusya’da ofis projeleri gergeklestirmektir. 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla, Russian Hotel ve Russian Property’'nin %95 hissesi Akfen GT'e, %5
hissesi ise Cuneyt Baltaoglu'na aittir.

Sirket, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya’da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda’da
Hotel Development and Investment BV (“HDI”] unvanh hir bagh ortaklik kurmustur.
Sirket’'in %100 bagh ortakhd HDI ile Beneta Limited arasinda 4 Eylul 2013 tarihinde
imzalanmig olan hisse satig sézlesmesi ile, merkezi Rusya’'da bulunan Severnyi
Avtaovokzal Limited sirketinin [“Severny”] hisseleri, 12.975.000 ABD Dolari bedel

ile HDI B.V. tarafindan 4 Eyltl 2013 tarihinde devralinmistir. Severny, Moskova'nin
merkezinde bulunan 2.010 m2 buyukligundeki arsanin ve lizerinde 317 odali otel olarak
projelendirilmis ve yapi ruhsati alinmis olan projenin haklarina sahiptir.

Sirket, 31 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Karakoy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla
Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. (“Akfen Karakdy”) tinvanli bir baglh
ortakhk kurmustur. Akfen Karakdy'in %70 hissesi Sirket’e aittir.

Akfen GYO ve bagli ortakliklariigin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

Sirket, Levent Loft, Buytkdere Caddesi, C Blok No: 201, Kat: 8, Daire: 150, Levent-istanbul
adresinde kayithdir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen GYO ve bagli ortakliklarinin calisan sayisi sirasiyla 13
(31 Aralik 2013: 13) ve 14 [31 Aralik 2013: 18])"dir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar

a Finansal tablalarin hazirlanis sekli

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih

ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikdamlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yarurltge konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”] esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasehe Standartlari, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"] ile bunlara iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar Akfen GT ile Akfen Karakady'tin genel merkezi, muhasehe
kayitlarini, Maliye Bakanhgi’nca yayimlanmig Tek Dlzen Hesap Plani gergevesinde Tlrk
Ticaret Kanunu [(“TTK"] ve Turk Vergi Mevzuati'na gore yapmaktadir. Akfen GT, Kuzey
Kibris Tlrk Cumhuriyeti'nde [“KKTC") de faaliyet gostermekte olup, KKTC Sirketler
Mukayyitligince YS00148 kayit numarast ile fasil 113, Limited Sirketler Yasasinin 346.
Maddesi altinda hir yabanci sirket alarak 2 Eylil 2002 tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu
kararina muteakip tescil edilmistir. Akfen GT, KKTC'de muhasehe kayitlarini KKTC'nin kabul
ettigi ticaret mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna
uygun hazirlamaktadir.

Grup’un yahanci tlkelerde faaliyet gésteren baglh artakliklari RHI, RPI ve HDI, faaliyet
gosterdikleri Ulkenin genel kabul gormUs muhasehe prensiplerine ve o Ulkelerin
mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini
hazirlamaktadirlar.

b TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yurirltge
girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin
ek ve yorumlardan olugmaktadir.
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Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari, 2 Mart
2015 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan anaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili
yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal
tablolari tashih etme hakki vardir.

¢ Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un raporlama para birimi TL olup, Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimleri ise
asafidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel para hirimi

Akfen GYO TL
Akfen GT TL
Akfen Karakoy TL
Russian Hotel Avra
Russian Property Avro
HDI Avra

Tum finansal hilgiler aksi belirtilmedikce TL olarak gdsterilmistir. TL digindaki para
birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.

d Konsolidasyon esaslari

Bagh ortakhklar

Bagli ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayh olarak iglemleri Uzerinde kantrol
yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket, bagli ortaklik konumundaki sirketlerin

finansal ve operasyanel politikalarini yuritme gucine sahip olmasina bagli olarak, bagl
ortakligin faaliyet sonuclarindan pay alr. Kontral gtictiniin belirlenmesinde, mevcut ve
dénustarulehilir oy haklari goz éntinde bulundurulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolari,
kontrol giictiniin olustugu tarihten, sona erdidi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Bagli ortakligin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni

hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gore hazirlanmistir. Bagl ortakliklara ait
finansal tablolar, tam konsalidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyla, Akfen GYO’'nun bagh ortaklarindaki pay oranlari
asagidaki tabloda gésterilmistir:

Sirket Sirket’in dogrudan veya dolayh hisseleri (%)
Akfen GT 100
HDI 100
RHI 85
RPI 95
Akfen Karakay 70

Konsolidasyon sirasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tahlalarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tiim
bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her turlt gelir elimine edilmistir.

Yabanci para igslemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin
gergeklestigi tarihteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumlulukler raporlama tarihindeki kurlardan fonksiyonel para hirimine gevrilmislerdir.
Yahanci para cinsinden alan fiili maliyetleriyle ¢lgtlen parasal almayan varliklar ve
yuktumltltkler, iglem tarihindeki kurdan gevrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide
kapsaml gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari ¢ok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin
faaliyetlerine 6nemli etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili 6nemli ekonomik olay ve
durumlari yansittigi igin fonksiyonel para birimi olarak Avra veya TL'yi kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri 6lgmek igin kullanilan para birimi haric kullanilan tim para
birimleri yabanci para olarak adlandiriimaktadir.

Grup’un raporlama para biriminden farkli fonksiyanel para birimi kullanan Grup
sirketlerinin aktif ve pasifleri, raporlama dénemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama
para birimine gevrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin ortalama ddviz
kurundan raporlama para birimine gevrilir. 0zsermaye kalemleri maliyet degerinden
raparlanir. Yabanci para birimi farkliliklari 6zkaynaklarda, “Yabanci para gevirim farki”
(YPGF) altinda gasterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden gikarldiginda
YPCF'deki ilgili miktar konsalide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.
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Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlari dénem sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Avro / TL 2,8207 2,9365

ABD Dolari / TL 2,3189 2,1343

e Kargilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin
dizeltilmesi

llisikteki konsolide finansal tahlolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve

nakit akisindaki edilimleri belirleyebilmek amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Konsalide finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya
siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem
konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu
hususlara iliskin olarak agiklama yapiimaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolar bir 6nceki yil olan 31 Aralik 2013 tarihli finansal bilgiler ile
kargilastiriimali sunulmustur.

2013 yil finansal tablolarinda yapilan dizenlemeler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un
konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.

Cari dénem kansolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
kargilastirmali bilgilerde siniflandirmalar yapilabilir. Cari dénem kansolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan yapilan siniflandirmalar asagidaki
gihidir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli

gelir tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

- Grup’un 31 Aralik 2013 itibariyla yila ait finansal tahlolarinda “Finansman Giderleri”
icerisinde siniflanan 46.967.179 TL tutarindaki kur farki giderleri, karsilastirmal
sunulan finansal tablolarda “Finansman Gelirleri” igerisinde bulunan kur farki geliri
rakami ile netlestirilmistir.
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Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsaolide nakit akis tablosunda yapilan
siniflamalar asagidaki gibidir:

- Nakit akis tablosunda, dénem kari mutahakati ile ilgili duzeltmeler ile isletme
sermayesinde gergeklesen degdisimler arasinda gegmise yonelik siniflama yapilimistir.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda, 2.752.344 TL tutarindaki ingaat maliyet
karsiliklarina iliskin dedisim, dénem kari mutabakati ile ilgili dizeltmelerden isletme
sermayesinde gergeklesen degisimler altinda gosterilmistir.

2.2. Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin SPK'nin Seri: I No: 14.1 numaral Tehlig'e uygun olarak hazirlanmasi,
yénetimin, palitikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yakumluluk, gelir ve gider
tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sanuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden
gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gtincellemeler, glincellemenin yapildigi
dénemde ve bu glncellemelerden etkilenen muteakip dénemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildigr baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 9 Yatirim amach gayrimenkullerin gergede uygun dedger dlgiimu

Not 17 Uzun vadeli Katma Deder Vergisi [“KDV”] alacaklari

Grup, mevcut operasyonlari dogrultusunda geri kazaniminin hir yildan uzun strecegini
ongordudu KDV alacaklarini duran varliklar icerisinde siniflandirmaktadir (Bipnot 17].

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam KDV alacaklari 31.577.687 TL (31 Aralik
2013: 33.197.872 TL) olup KDV’ye konu olacak tahmini gelir ve giderlerin zamanlamasi
baz alinarak bu tutar uzun vadeli olarak siniflanmistir.

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Grup cari donemde Turkiye Muhasehe Standartlari Kurulu (TMSK] ve TMSK'nin Turkiye
Finansal Raporlama Yorumlari Kamitesi [TFRYK] tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak
2014 tarihinde baslayan yila ait dénemler icin gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/
TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’ un finansal tablolarn Gzerinde etkisi alan
degisiklik ve yorumlari uygulamistir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yurtrlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 32'deki degisiklik, ” Finansal Araglar”: ‘varlik ve ytkumlultklerin mahsup edilmesi’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raparlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimci
olmak icin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yikimlultklerin mahsup edilmesi
icin gerekli bazi unsurlari artaya koymaktadir.

TMS 36'daki dedisiklik, ‘Varliklarda deder dustkltgu’ geri kazanilabilir tutar agiklamalarina
iliskin, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, deger dustkligune ugramis varhigin, geri
kazanilabilir degeri, gercede uygun dederinden satis icin gerekli masraflari distlmesi ile
bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iligkin ek agiklamalar
getirmektedir.

TMS 39'daki dedisiklik ‘Finansal Araglar’: Muhasebelestirilmesi ve élgimu’-"tlrev
araclarin yenilenmesi ve finansal riskten karunma uygulamasinin strdtrtlimesi’; 1 Ocak
2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklik, kanun ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci
olarak siniflanan bir turev Grtnuan, taraflarinin dedismesi veya karsi tarafin yenilenmesi
durumunda, belli sartlar saglandigi takdirde, bu tirev Urtne riskten korunma muhasebesi
yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

TFRYK 21-'Vergi ve Vergi Benzeri Yikumlultkler’, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sanra baslayan yillik raparlama donemlerinde gecerlidir. TMS 37 gecmis bir alaydan
(ytkamluluk doguran olay) kaynaklanan bir yakimlaligin, bugtine karsilik olarak
yansitiimasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kasullu baorglar ve kosullu
varliklar” Gizerine yapilan bu yorum, ilgili yasalar cergevesinde, isletme tarafindan, vergiye
iliskin yukimlulugin, 6demeyi ortaya gikaran eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi
gerektigine aciklik getirmektedir.

TFRS 10, 12 ve TMS 27’deki ‘Yatinim igletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli ortakliklarini
konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlari gergede uygun deger farki
kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamigtir. TFRS 12’
de de yatirim isletmelerine iliskin acgiklamalar ile ilgili degisiklikler yapiimistir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yurirlige girmemis olan
standartlar ve degigiklikler

Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer
alan 7 standarda dedisiklik getirmistir:

TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3, igletme Birlesmeleri

TFRS 8, Faaliyet Balumleri

TFRS 13, Gergede Uygun Deger Olgtimi

TMS 16, Maddi Duran Varlklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yaktumlulukler
TMS 39, Finansal Araglar-Muhasebelestirme ve Olgtim

Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer
alan 4 standarda dedisiklik getirmistir:

TFRS 1, TFRS’nin ilk Uygulamasi

TFRS 3, igletme Birlesmeleri

TFRS 13, Gergede Uygun Deger Olgimi
TMS 40, Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

TFRS 14, “RegUllasyona tahi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sanra baslayan yillik raparlama donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik, ilk defa TFRS
uygulayacak sirketlerde, eski reglilasyona tahi hesaplarda bir degisiklik yapiimamasina
izin vermektedir. Ancak daha énce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek
diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regtlasyon orani etkisinin diger
kalemlerden ayri alarak sunulmasi istenmektedir.

TFRS 11, “MUsterek Anlagsmalar”daki dedisiklik: MUsterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standarttaki dedisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin
alindiginda bu payin nasil muhasebelecedi konusunda agiklik getirilmistir.
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TMS 16 ve TMS 38'deki dedisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi almayan duran
varlklar”, amortisman ve itfa paylar, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varhiga ait
amortismani hesaplarken hasilat bazli methodlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir.
Cunku hir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir
varliga ait ekanomik faydanin tiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni
zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin élgtimesinde uygun bir
baz olmadigi aciklanmistir.

TMS 27 “Bireysel finansal tahlalar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklik, isletmelere, bagl aortaklik,
istirakler ve is ortaklklarindaki yatirnmlarini muhasehelestirirken 6zkaynak yonetimini
kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra haslayan yillik raparlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik TFRS 10°un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki,
yatirimei ve istiraki ya da is ortakligi arasinda hir varligin satisi ya da istiraki konusundaki
uyumsuzluga deginmektedir. Bu dedisiklidin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem
gerceklestiginde (bagh ortakhgin elinde tutulan veya tutulmayan] islem sonucu clusan
kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eder bir varlk alis veya satisi
ise sz kanusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasehelestirilir.

TFRS 15 ‘Musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul
Gérmus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum galismasi sonucu ortaya gikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya
capinda karsilastinlahilirligini saglamayr amaclamistir.

TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sanra baglayan yillik
raparlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39°un yerini almaktadir. Finansal
varliklar ve yikamlualuklerin siniflandirmasi ve olctlmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda suanda kullaniimakta olan, gergeklesen deger dustkltgu zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.
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TMS 16 “Maddi duran varlklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve
veren bitkilere iliskin dedisikliklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu dedisiklik tzim asmasi, kauguk
agaci, palimiye agaci gibi bitkilerin finansal raparlamasini degistirmektedir. Meyve veren
bitkilerin, maddi duran varlklarin tretim slrecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle,
maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagh
olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan gikararak TMS 16'nin kapsamina ald.
Bu bitkiler yetisme surecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlari”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirh degisiklik
Uglncu kisiler veya galisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi; érnegin
maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme
yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yillik yilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, 'Satig amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satig
methodlarina iliskin degisiklik

- TFRS 7, 'Financial araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e haglh aolarak yapilan, hizmet
stzlesmelerine ilisikin dedisiklik

- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iligkin degigiklik.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini dederlendirip 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe ilkeleri asagida
aciklanmistir.

2.4.1. Hasilat

Hasilat, kira gelirlerini ve Akfen GYO'nun vadeli mevduat faiz gelirlerini igermektedir.
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Kira gelirleri

Yatirnm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére
kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gergcede uygun degeri ile alglltr.
Gelir, bu islemle ilgili olusan ekanaomik faydalarin Grup’a girisi mimkun gériltyorsa ve bu
gelirin miktari gtvenilir bir sekilde alguliyorsa gergeklesir.

2.4.2. Nakit akig tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve
zamanlamasini degisen sartlara gore yénlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo
kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz hir pargasi olarak,
nakit akis tablolarini dizenlemektedir.

2.4.3. Yatinm amagl gayrimenkuller

a Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller

Yatirnm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde
etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Yatirrm amacli gayrimenkuller, gercede uygun
deder ile muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun deder, degerleme tarihinde, hilgili ve
istekli bir alici ile satici arasinda s6z konusu varligin piyasa kasullarinda, el degistirmesi
sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen tahmini piyasa dederidir.

Yatirnm amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederi, yatirim amach gayrimenkullerin
gelecek yillarda Uretecedi serhest nakit akiglarinin bugtinkt degerleri toplanarak
belirlenmistir. Gergede uygun degerleme galismalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin
veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatinm amach
gayrimenkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve

yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émurleri dikkate alinarak yapiimistir. Grup’un
Turkiye'de ve KKTC'de sahip oldugu faal alan yatirim amacli gayrimenkullerin gergede
uygun dederi SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar”
listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hesaplanmaktadir.
Grup’un Rusya’da sahip oldugu faal olan yatinm amacl gayrimenkullerin gergede uygun
dederi ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Dederleme Firmalar”
listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi ve Sirket yonetimi tarafindan
mustereken hesaplanmaktadir. Kira yenileme ddnemlerinde gerekli tum hilgilendirmelerin
zamaninda yapildigi varsayiimistir.
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Yatirirm amacli gayrimenkullerin gercedge uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan
kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatirrm amacli
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestiriimesi Not 2.4.1'de
belirtilmistir.

b Yapilmakta olan yatirrm amacl gayrimenkuller

Yapiimakta olan yatinm amach gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen barglanma
maliyetlerinden finansman maliyetleri, ilgili varhigin maliyetine dahil edilmektedir. Kur farki
giderleri/gelirleri ise kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Yapiimakta alan yatinm amach gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci

veya her ikisini birden elde etmek icin yapiimakta olan yatirim amacli gayrimenkullerdir.
Yapiimakta olan yatinm amach gayrimenkuller, faal alan yatirim amacli gayrimenkuller
gibi, gergede uygun deder ile muhasebelestiriimektedir.Yapiimakta olan yatinm amach
gayrimenkullerin gergede uygun dederi, HDI'nin Moskava otel projesi igin yaptigr masraflar
ve Akfen GT'in emsal karsilastirma yéntemi ile belirlenen Kuzey Kibris Bafra arazisi
diginda yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkullerin gelecek yillarda tretecedi
serbest nakit akimlarinin buglnkd dederleri ile projenin tamamlanmasi icin gerekli olan
maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

2.4.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden nce satin alinan kalemler igin, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dlzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1
Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amartisman ve kalici deger kayiplari dusUlerek yansitihir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amartismanlar, varliklarin faydali émurlerine gore aktife giris
esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar B yil
Doseme ve demirbaslar 3-10yil
Tasitlar Syl

197



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") CINSINDEN iFADE EDILMISTIR.)

Sanraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten daolayi olusan giderler, temel
bakim ve anarim giderleri de dahil almak Uzere, aktiflestirilehilir. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z kanusu maddi duran varhgin gelecekteki ekanomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tum dider giderler olustuklari tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi sonucu olusan kayip veya kazanclar, satistan
elde edilen hasilat ile ilgili duran varhgin defter degerinin karsilastiriimasi sonucu
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

2.4.5. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi almayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir. Yazihm programlar,

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sanra satin alinan kalemler igin satin aim maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve
varsa kalici deder kayiplari disulerek ifade edilmislerdir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali émurleri olan 3

ila 5 yil tzerinden, dogrusal amaortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestirilir.

2.4.6. Varliklarda deger digdklugu

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatirim amacli gayrimenkuller harig (Not 2.4.3)
varliklarinin bulunan defter degerine iliskin deder kaybinin alduguna dair herhangi

hir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E§er boyle bir gésterge mevcutsa, deger
dusuklugu tutarmi belirleyebilmek icin o varhgin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mtéimkdn olmadigi
durumlarda, o varhigin ait oldugu nakit Ureten hiriminin geri kazanilahilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldukten sonra elde edilen gergege uygun
deger veya kullanimdaki degerin buytk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken,
gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varlia 6zgu riskleri yansitan
vergi éncesi bir iskantao arani kullanilarak bugtinkt dederine indirilir.
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Varhigm (veya nakit Ureten birimin] geri kazanilabilir tutarinin, defter dederinden daha
az almasi durumunda, varhigin (veya nakit Ureten birimin] defter dederi, geri kazanilabilir
tutarina indirilir. Bu durumda olugan deder dustklugu kayiplari kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Deder dusuklugunin iptali nedeniyle varhgin (veya nakit Ureten hirimin] kayith dederinde
meydana gelen artig, onceki yillarda deger dustkliginun finansal tablolara alinmamis
olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) agmamahdir. Deder dtstkluguntn iptali kar veya zarara kaydedilir.

2.4.7. Finansal araglar

Siniflandirma

Grup’un, finansal varliklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden alugsmaktadir.
Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

i] Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli é¢demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen
ve turev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri hilanco tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise dénen varliklar,

12 aydan uzun ise duran varlklar olarak siniflandirilirlar.

Ticari alacaklar gogunlukla gayrimenkullerin kiralama s6zlesmelerine dayali olarak
kiralama iglemlerinden kaynaklanan alacaklarindan olugsmaktadir.
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Muhasebelestirme ve Olgiimleme

Finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Ahm-satim yapilan tarih,
yanetimin varligr alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Gergede uygun deger degisimleri
gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar harig diger yatirmlar deftere ilk alarak
gercege uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergede uygun
dederiyle ¢lctlen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun
dederiyle degerlenir ve islem maliyetleri, kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal
varlklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdidinde veya transfer edildiginde ve
Grup tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir.
Gergcede uygun dederiyle olgtlen ve gelir tahlasuyla iliskilendiren finansal varliklar
muteakip donemlerde gergede uygun dederleriyle muhasehbelestiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar ve borglar

Grup tarafindan bir aliciya drlin ya da hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari
alacaklar, tahakkuk etmemis finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura dederinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi
ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blytk almamasi durumunda, maliyet dederleri
Uzerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkanimnin kalmadigina dair objektif hbir delil oldugu takdirde ilgili ticari
alacaklar icin supheli alacak karsilidi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihgin tutar,
alacagin kayitli dederi ile tahsili mumkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkudn tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek mehlaglar da dahil almak tzere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
dederidir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarmin tamaminin

veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak
karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

200



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Ticari barglar, saticilardan dogrudan Urtn ve hizmet almak suretiyle olusan borclardir.
Ticari barglar ve dider yukumltlukler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden
netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari
borglar ve diger yukumluldkler, arijinal fatura degerinden kayda alinan horglarin izleyen
dénemlerde ¢denecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, arijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok
buyuk olmamasi durumunda, maliyet dederleri Uzerinden gésterilmistir.

Finansal borglar ve borglanma maliyeti

Finansal barglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri
cikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin
faiz oraniile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile kansalide finansal tablolarda takip
edilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip
vadeli mevduatlardan olugsmaktadir.

Akfen Karakay'tin Karakéy Novotel Projesi'ne istinaden 17 Ocak 2013 tarihinde imzalanan
kredi s6zlesmesi cergevesinde projenin borg geri 6demeleri yatinm harcamalari,
operasyanel ve yonetim giderlerlerin fonlanmasi ve nakit fazlasi hesahbinin fonlanmasi
amaciyla, kira gelirleri hesabi, vakif kirasi rezerv hesabl, borg 6deme rezerv hesabi,
yatirim harcamalari ve operasyon giderleri hesabl, nakit fazlasi hesabi adi altinda bhanka
hesaplari agiimistir.

ii] Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi
opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi dustldukten sonra
6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.
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2.4.8. Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen pay basina kazang, net karin dénem boyunca iglem
goren agirlikli ortalama hisse sayisina boltinmesiyle bulunur. Dnem hoyunca ortalama
hisse sayisi donem hasI mevcut hisse sayisiyla dénem iginde ihrag edilen hisse sayisinin
zaman bagh agirlikli ortalama hir faktérle carpiimasiyla bulunur [Not 25].

2.4.9. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine
veya aleyhine ortaya gikan olaylari ifade eder. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye
ayrilir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller
olmasi (raporlama déneminden sonra dlizeltme gerektiren olaylar],

- ilgili olaylarin raparlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gésteren deliller almasi
(raporlama déneminden sonra duzeltme gerektirmeyen olaylar].

Raparlama ddnemi sonu itibariyla s6z kanusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller
olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra artaya gikmasi durumunda ve
bu olaylarin finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S8z konusu olaylar finansal
tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyar ise, Grup s6z kanusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

2.4.10. Kargiliklar, sarta bagh yukamldilikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tahlolara alinabilmesi igin; Grup’un gegmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikdamlaltgan bulunmasi, bu
yuktmlalugin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden
cikmasimin muhtemel olmasi ve s6z kanusu yukimlultk tutarinim guvenilir bir bigimde
tahmin edilehiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup

sz kanusu hususlartilgili dipnotlarda aciklamaktadir. Ekonomik faydanin isletmeye
girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z kanusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinir.
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2.4.11. Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi,
finansal kiralama olarak siniflandirilir. Biger butn kiralamalar faaliyet kiralamasi alarak
siniflanir.

Kiralayan olarak Grup

Faaliyet kiralamasindan kaynaklanan kira geliri, kiraya konu varlktan elde edilen
faydadaki azalmanin zamanlamasini daha iyi yansitan baska bir sistematik yéntem

var olmadikga, kiralama stresi boyunca dogrusal ydntem uygulamak suretiyle gelir
olarak muhasebelestirilir. Grup’un faaliyet kiralamasindan kaynaklanan kira gelirleri,
isletmeci firmalar ile yapilan s6zlesmeler uyarinca her ayin sonunda isletmecilerin elde
etmis aldugu brit hasilat veya brut faaliyet kari Uzerinden belirlenen oranlar nispetinde
tahakkuk ettirilir.

Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsaml gelir
tablosuna kaydedilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan
dogrudan baslangigc maliyetleri aktiflestirilir ve dogrusal yontem ile kira suresi boyunca
itfa edilir.

2.4.12. iliskili taraflar

Bu kansalide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yoneticiler ve
yénetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl
sirketler ile hirlikte, istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24-iligkili Taraf
Aciklamalar standardi kapsaminda iligkili taraflar alarak kabul edilmistir.

2.4.13. Faaliyet bélimlerine gére raporlama

Grup Yonetimi'nin perfarmansi degerlendirdigi ve kaynak dagihmina karar vermek icin
kullandi§ bilgileri iceren Ug faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik holumler ayni
servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekanomik durumlardan ve farkl cografi
konumlardan etkilendikleri igin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Sirket yonetimi
tarafindan dlizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup’un faaliyet balimleri alan Turkiye,
KKTC ve Rusya’da gayrimenkul yatinmlari alaninda faaliyet géstermektedir.
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2.4.14. Devlet tesvik ve yardimlari

47/2000 numarall Yatinnm Tesvik Kanunu'na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar
KKTC'de yaptigi yatirimlar (zerinden herhangi hir zaman kisitlamasi almayan %100
oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

2.4.15. Vergilendirme

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK"] madde 5/1(d) (4])’e gére, gayrimenkul
yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur.
Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi igin de uygulanmaktadir. KVK Madde 15/(3)
geredi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitiimasin, kurum
bunyesinde % 15 oraninda vergi kesintisine tahidir. KVK Madde 15/(34] kapsamindaki
yetki gercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini,
her bir 6deme ve gelir igin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi aranina
kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tcuncu fikrada belirtilen kazanglar igin fon
veya ortaklik tirlerine gére ya da portfaylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore
farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tahi tutulan kazanglar, KVK
Madde 15/(2]) hikmu geredi ayrica temettl vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1])'de yapilan dizenlemeye gdre, bu kanunla taninan yetkiler
cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi aranlarina ve diger hususlara
iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK'da
belirlenen yasal sinirlari agsmamak tzere gecerliligini koruyacadi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3] geredince %15 olarak belirtilen vergi kesinti
aranlari hakkindaki 2009/14534 sayili Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarihli

ve 27130 sayil Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte
yururlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanununun S’inci maddesinin hirinci
fikrasinin (d] bendinin (4] numarali alt hendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarimin
kazanglari dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Akfen GT’in Turkiye'deki merkezi ve Akfen Karakdy %20 araninda Kurumlar Vergisi'ne

tabidir. KKTC'de faaliyet gdsteren Akfen GT'nin subesi ise %23,5 araninda Kurumlar
Vergisi'ne tabidir.
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RHI, RPI ve HDI sirketleri, Hollanda mevzuatina gére %20 aranda kurumlar vergisine tabi
olup, ortaklara dagitilabilir temettulerde gelir vergisine tabi degildir.

Ertelenmis vergi varliklari veya ytktimlultkleri, varliklarin ve barglarin finansal
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesahinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi, raparlama ddnemi sonu itibariyla yurarltkte alan
veya yUrarltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecedi veya yukumlulugunin ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi
aranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukumlultkleri, séz konusu gegici farkliliklarin ortadan
kalkacagi ilerideki donemlerde ¢denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen
artis ve azalig oranlarinda ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.
Ertelenmis vergi alacadl, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi
oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacadi anlasildigi oranda
ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda yurUrltkte olan vergi oranlari
kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yuktmlultkleri,
karsilikli olarak hirbirinden mahsup edilmektedir

2.4.16. Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi

Yarurlukteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu
ddeme yapmakla yakimltdur. Kidem tazminati karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yuktmlultk tutarlari bugtnkt net dederine gore hesaplanarak
ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir,

Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hikumet tarafindan agiklanan kidem tazminat

tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, tavan
miktarlari sirasiyla 3.438 TL ve 3.254 TL tutarindadir.
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2.4.17. Netlestirme

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa,
finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari
agisindan hirbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gdsterilir. islem ve olaylarin
6zUnun mahsubu gerekli kilmasi sanucunda, bu iglem ve alaylarin net tutarlari Gzerinden
gosterilmesi veya varliklarin deder dusuklugu indirildikten sonraki tutarlari tzerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak dederlendirilmez.

2.5. Gayrimenkul yatirim ortakhigi yatirim portféyi kisitlamalari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontralt” baslikli dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya
iligkin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: Il, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tehligi” nin partfay sinirlamalarina uyumun kontraltne iligkin htkamleri cergevesinde
hazirlanmistir.

Dipnottaki bilgiler konsaolide olmayan veriler aldugundan dolayi konsolide tahlolarda yer
alan bilgilerle drtiismeyehilir.

2.6. Gergede uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un gesitli muhasebe palitikalari ve dipnot agiklamalari hem finansal hem de finansal
olmayan varlik ve yuktimlutltklerde gergede uygun dederin belirlenmesini gerektirmektedir.
Gergede uygun dederler degerleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gergede uygun dederlerin belirlenmesinde
kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yukumlultge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak
sunulmustur. Seviyelere gore deferleme yéntemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis)
fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da baorglar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da daolayli olarak (fiyatlardan turetilmek
suretiyle]) g6zlemlenehilir nitelikteki veriler;
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Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler].

Yatirirm amacl gayrimenkullerin gergede uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden
emsal karsilastirma yantemine gore seviye 2 ve gelir indirgeme yaklagimi yéntemine gére
seviye 3 kapsamindadir. Gercede uygun dederlerdeki degisime iliskin hareket tablosu Not
9’da verilmistir.

3. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin perfarmansi dederlendirdigi ve kaynak dagihmina karar vermek icin
kullandi§ bilgileri iceren g cografi faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik holtumler
ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekanomik durumlardan ve farkli cografi
konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Grup yénetimi
tarafindan duzenli olarak gézden gecirilmektedir. Grup’un tek faaliyet alani gayrimenkul
yatirimi oldugundan bélimlere gére raporlama Grup’un cografi bélimleri alan Turkiye,
KKTC ve Rusya igin yapiimistir.
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31 Aralhik 2014:

Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 23.774.412 13.818.700 13.418.565 - 51.011.677
Satiglarin maliyeti [4.629.719) (146.648) (953.579) - (5.729.946)
BRUT KAR 19.144.693 13.672.052 12.464.986 - 45.281.731
Genel yonetim giderleri (3.301.525) (337.035) (2.204.131) - (5.842.691)
Yatinm amacli gayrimenkuller deger
(azalisi)/artisi (30.468.270) (9.833.000) (809.742) - [41.111.012)
Yapilmakta olan yatirim amagli
gayrimenkuller deder (azaligi)/artisi (1.650.705) (1.602.149) 61.142.836 - 57.889.982
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.229.414 11 13.269.218 - 17.498.643
Esas faaliyetlerden diger giderler (278.432) (17.469) (2.635.208) - (2.931.109)
ESAS FAALIYET [ZARARI)/KARI (12.324.825) 1.882.410 81.227.959 - 70.785.544
Finansman gelirleri 20.075.505 1.071.954 9.115.433 - 30.262.898
Finansman giderleri (22.785.180) (1.469.560)  (79.223.569) - [103.478.309)
VERGI ONCESI [ZARAR]/KAR (15.034.500) 1.484.804  11.119.829 - [2.429.867)
Vergiler (470.923) 82.072  [2.128.649) - (2517.500)
-Ertelenmis vergi [gideri)/geliri (470.923) 82.072 [2.128.649) - (2.517.500)
_DONEM (ZARARI)/KARI [15.505.423) 1.566.876. 8.991.180 -....[4.847.367).

31 Aralik 2014:

Raporlanabilir faaliyet bolim aktifleri 1.214.106.472  221.593.145 290.725.406 [280.475.164) 1.445.949.859

Raporlanahilir faaliyet balum

yukamlualtkleri 391.951.657 70.031.559 177.322.495 [49.576.018) 589.729.693
Yatirim harcamalari, net 25.358.413 1.330.150 34.922.701 - 61.611.264
Amortisman giderleri ve itfa paylari 17.658 1.408 27.375 - 46.439

Yatirim amacli gayrimenkuller deder
(azalisi)/artis|, net [32.118.975)  (11.435.149) 60.333.094 - 16.778.970
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31 Aralik 2013:

Tirkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 22.998.964 12.004.517 6.258.704 - 41.262.185
Satiglarin maliyeti (4.130.132) (132.163) (1.076.677) - (5.338.972)
BRUT KAR 18.868.832 11.872.354 5.182.027 - 35.923.213
Genel yonetim giderleri (3.740.252) (340.497) (2.896.439) - (6.977.188)
Yatirnm amacli gayrimenkuller deger
artis 88.975.655 35.269.281 4.850.881 - 129.095.817
Yapilmakta olan yatirm amacli
gayrimenkuller deger artig 20.676.950 1.520.373 54.314.162 - 76.511.485
Esas faaliyetlerden diger gelirler 111.750 2.002 2.606.918 - 2.720.670
Esas faaliyetlerden difer giderler (89.016) [20.721) (3.996.377) - (4.106.114)
ESAS FAALIYET KARI 124.803.9189 48.302.792 60.061.172 - 233.167.883
Finansman gelirleri 4.789.490 408.312 947.530 - 6.145.332
Finansman giderleri (71.769.198)  (6.667.909) [18.260.056) - (96.697.163)
VERGI ONCESIi KAR 57.824.211 42.043.195 42.748.646 - 142.616.052
Vergiler (3.214.230)  [9.888.351)  [8.163.572) - (21.266.153)
-Ertelenmis vergi gideri (3.214.230) [9.888.351) (8.163.572) - [(21.266.153)
DONEM KARI 54.609.981 32.154.844 34.585.074 -....121.349.899
31 Aralik 2013:
Raporlanabhilir faaliyet bolum
aktifleri 1.226.100.990 231.513.616  348.305.102 ([287.393.676) 1.518.526.032
Raporlanabilir faaliyet bolim
yakamlalikleri 391.032.889 81.518.805 176.589.069 (63.406.364)  585.734.499
31 Aralik 2013:
Yatirim harcamalari, net 52.000.518 3.655.346 40.186.601 - 95.842.465
Amartisman giderleri ve itfa paylari 34.813 3.502 13.592 - 51.907
Yatinm amacli gayrimenkuller deger
artisl, net 109.652.605 36.789.654 59.165.042 - 205.607.301
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4, iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
4.1. iligkili taraflardan alacaklar ve borglar

lliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan ticari alacak
bakiyeleri yoktur.

lligkili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 721.384 751.010

721.394 751.010

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari barglar
bakiyesinin tamami Sirket'in Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iliskin hakediglerle ilgili
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.e olan ticari borglardan olugmaktadir.

lligkili taraflardan saglanan ve verilen énemli teminatlar hakkindaki bilgiler Not 6'da
verilmistir.

4.2. iligkili taraflarla iglemler

a) Yatinnm amacli gayrimenkuller (Yapiimakta olan yatirirm amach gayrimenkuller)

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

17.666.490

30.740.471

17.666.490

30.740.471

b] Kira giderleri

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Hamdi Akin

278.344

266.628

278.344

266.628
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c) Faiz gelirleri

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Akfen Haolding 1.418 187
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 40 277
1.458 464

d] Faiz giderleri

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 29 1.022
Akfen Halding - 726.236
29 727.258

e) Ust diizey yoneticilere sagjlanan faydalar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

1.545.123

1.497.236

1.545.123

1.497.236

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kasa 10.967 12.831
Bankalar 24.061.531 22.433.371
-Vadesiz mevduat 606.568 4.829.194
-Vadeli mevduat 23.454.963 17.604.177
Proje, rezerv hesaplari 24.773 7.880.037
Nakit ve nakit benzerleri 24.097.271 30.326.239
Proje, rezerv hesaplari (24.773) (7.880.037)
Nakit akig tahlosundaki nakit ve nakit benzerleri 24.072.498 22.446.202

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla mevduat tzerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:

Yoktur].
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Vadesiz mevduat

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda

TL karsiligr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Aralik 2013

Avro 287.134 4.661.002
TL 246.148 26.048
Rus Rublesi 69.911 129.341
ABD Dolari 3.375 12.802
‘Toplam vadesiz mevduat 606.568 4.829.194

Vadeli mevduat

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin para birimi ve banka

bazinda TL karsiligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2014
Ziraat Bankasi TL Ocak 2015 %8,00 15.700.000
Ziraat Bankasi Avro Ocak 2015 %0,05 3.793.842
Credit Europe Bank Avro Ocak 2015 %1,60 3.660.366
Credit Europe Bank Ruble Ocak 2015 %0,10 300.755
Toplam 23.454.963
31 Aralik 2013

Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2013
Ziraat Bankasi TL Ocak 2014 %5,00 7.166.290
Ziraat Bankasi Avro Ocak 2014 %2,75 6.372.205
Credit Europe Bank Ruble Ocak 2014  %5,50-%7,75 3.715.682
Tirkiye Is Bankasi A.S. TL Ocak 2014 %5,50 350.000
Toplam 17.604.177
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Proje Rezerv Hesaplari

Akfen Karakdy'tn Karakdy Novotel Projesi'ne istinaden 17 Ocak 2013 tarihinde imzalanan
kredi s6zlesmesi cergevesinde projenin borg geri 6demeleri yatinm harcamalari,
operasyanel ve yonetim giderlerlerin fonlanmasi ve nakit fazlasi hesahinin fanlanmasi
amaciyla, kira gelirleri hesabi, vakif kirasi rezerv hesabl, borg 6deme rezerv hesabl,
yatirim harcamalari ve operasyon giderleri hesabi, nakit fazlasi hesabi adi altinda banka

hesaplari aciimistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup’a ait proje, rezerv hesaplarinin ve

faiz oranlarinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Banka 31 Arahk 2014
Vadesiz Hesaplar 24.773
Toplam 24.773
31 Aralik 2013

31 Aralik
Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 2013
Turkiye Is Bankasi A.S. Avro Ocak 2014 %0,50 4.889.290
Turkiye Is Bankasi A.S. TL Ocak 2014 %5,50 2.900.000

7.789.280
Vadesiz Hesaplar 90.747
Toplam 7.880.037
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6. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyla, finansal borglarin detayi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli finansal borglar:

Kisa vadeli banka kredileri 31.808.759 8.504.390
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 85.805.896 83.782.797
Uzun vadeli finansal borglar:

Uzun vadeli hanka kredileri 400.234.298 408.511.424
Toplam finansal borglar 517.848.953 500.798.611

Finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

1 yildan kisa 117.614.655 92.287.187
1-2 yil arasi 86.194.346 62.613.210
2-3yil arasi 75.411.577 71.555.995
3-4 yil arasi 58.887.562 75.525.166
4-5yil arasi 52.339.904 56.981.621
Syilve 5yildan uzun 127.400.908 141.835.432
Toplam finansal borglar 517.848.953 500.798.611
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31 Aralik 2014:

Orijinal
Para birimi Faiz orani déviz tutari Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro ) Euribor + % 3,75 48.154.802 27.425.138 108.405.110 135.830.249
Avro M) Euribor + % 5,00 7.580.449 1.813.566 19.568.606 21.382.172
Avro ) Euribor + % 5,25 15.166.508 8.931.769 33.848.400 42.780.168
Avro Euribor + % 6,00 7.117.400 13.494.4186 6.581.633 20.076.049
Avro ) % 7,50 2.124.349 5.8992.153 - 5.8992.153
TL® % 13,20 28.550.000 28.550.000 - 28.550.000
TL® % 13,25 3.258.759 3.258.759 - 3.258.759
Avro 7] Euribor + % 5,25 4.046.777 131.943 11.282.800 11.414.743
Avro (8 Euribor + % 4,60 10.636.254 8.846.433 21.155.250 30.001.683
Avro 9 Euribor + % 6,35 16.977.570 641.908 47.246.725 47.888.633
Avro 0 Euribor + % 7,00 7.175.229 2.289.296 17.949.873 20.238.169
Avro 1) Euribor + % 6,50 10.992.983 3.690.313 27.317.596 31.007.908
Avro 2) Euribor + % 6,50 6.379.541 2.646.572 15.348.198 17.994.770
Avro %) Euribor + % 6,50 8.346.357 2.354.679 21.187.890 23.542.569
Avro 4 Euribor + % 7,35 22.527.1189 - 63.542.245 63.542.245
Avro %) % 6,80 5.086.567 7.547.709 6.799.972 14.347.681
________________________ 117.614.655  400.234.298 517.848.953
31 Aralik 2013:
Orijinal

Para birimi Faiz orani déviz tutari Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro ) Euribor + % 3,75 57.122.889 27.469.262 140.272.110 167.741.372
Avro M Euribor + % 5,00 6.061.930 181.858 17.619.000 17.800.858
Avro 2 Euribor + % 5,25 15.171.194 502.710 44.047.500 44.550.210
Avro 8) % 6,95 3.414.219 10.025.855 - 10.025.855
Avro () % 7,50 6.128.036 12.232.893 5.762.085 17.994.978
Avro (8 Euribor + % 4,60 13.678.952 9.334.991 30.833.250 40.168.241
Avro Euribor + % 6,35 12.918.738 485.498 37.440.375 37.935.873
Avro 0) Euribor + % 7,00 7.576.373 1.309.713 20.938.307 22.248.020
Avro 1) Euribor + % 6,50 11.988.039 3.173.878 32.028.998 35.202.876
Avro 2] Euribor + % 6,50 7.100.312 2.262.726 18.587.339 20.850.065
Avro %) Euribor + % 6,50 8.881.716 1.763.334 24.317.823 26.081.157
Avro 14 Euribor + % 7,35 12.485.829 - 36.664.637 36.664.637
Avro 7 % 8,75 5.118.365 15.030.078 - 15.030.079
TL 08 % 12,00 3.502.450 3.502.450 - 3.502.450
TL 09 % 13,30 5.001.940 5.001.940 - 5.001.940

92.287.187  408.511.424  500.798.611
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W ACCOR S.A. ile imzalanan Cergeve Sozlesmesi'ne gore inga edilen otel projelerinin finansmaninda
kullaniimak Gzere, 30 Temmuz 2008 tarihi itibariyla 100.000.000 Avro degerinde kredi tahsisi s6zlesmesi
imzalanmistir. 2 Kasim 2012 tarihinde imzalanan kredi tahsis sézlesmesi ek protokltne gore Ankara Esenboga
Ibis Otel kapsaminda kullandirilacak olan kredilere ait faiz orani Euribor+%5 olarak belirlenmistir. Sozlesme
kapsaminda kredi tahsis edilen diger projelere ait kredilerin faiz orani degismemis olup Euribor + %3,75'tir.
Suz\egme kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’ndaki otellerin tst kullanim haklari ve Ankara Esenboda,
Esenyurt ve Adana’da tzerinde otel inga edilen arsa, bina ve mustemilati kredi verenler lehine birinci
derecede ipotek edilmistir,
iigili otellerin igletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,
ilgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine
rehnedilmistir,
Sirket ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen ingaat”) ingaat
tamamlama garantisi vermislerdir. 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla sadece Ankara Esenboga Ihis Otel
icin bu garanti bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 itibariyla sézlegsmeye dahil tim projeler tamamlanmistir.
2122 Ekim 2013 tarihinde 15.000.000 Avro tutarinda 4 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmistir. Alinan krediler
asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.
Akfen GT'nin portfoytnde bulunan Merit Park Otel tzerine 2. dereceden ipotek banka lehine tesis
edilmistir,
Akfen GT'nin kredi bakiyesi kadar miisterek ve muteselsil banka kefaleti bulunmaktadir.
3127 Mart 2014 tarihinde 7.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmistir. Akfen Holding'in
kredi tutar kadar kefaleti bulunmaktadir.
‘120 Eyltl 2013 tarihinde 6.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup Akfen
Holding'in kalan kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
512014 yihnin 3. geyreginde toplam 28.550.000 TL rotatif kredi kullanimlari gergeklesmistir. Kullanilan krediler
icin Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
52014 yihinin Haziran ayinda toplam 3.250.000 TL tutarlarinda spot kredi kullanimlari gergeklesmistir.
Kullanilan krediler igin Akfen Holding ve Akfen insaat'in kredi tutari kadar miiteselsil kefaleti bulunmaktadir.
7} Grup portfoyunde bulunan 200 odali Tuzla Ibis Otel Projesi’nin finansmani igin 20 Mart 2014 tarihli ve
10.000.000 Avro limitli kredi s6zlesmesi imzalanmig ve kredi limiti kapsaminda 4.000.000 Avro’luk kredi
kullanimi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gergeklesmistir. Sézlesme kapsaminda kullanilacak olan krediler
agaglda belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Tuzla Ibis Otel'in faaliyete gegtikten sonra olugacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik
edilmistir,
Tuzla Ibis Otel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren
lehine rehnedilmistir,
S6z konusu tasinmaz Uzerine banka lehine |. dereceden ipotek tesis edilmistir,
Sirket ortaklarindan Akfen Holding ingaat tamamlama garantisi vermistir.
8129 Mart 2013 tarihinde 15.000.000 Avro tutarinda 5 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup
31 Aralik 2014 itibariyla kredi bakiyesi 10.500.000 Avro'dur. Alinan krediler asagida belirtilen hususlar
dahilinde teminat altina alinmistir:
Merit Park Otel'in tim kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Akfen GYO'nun banka kredi bakiyesi kadar kefaleti bulunmaktadir,
) Sirket'in portfoytnde bulunan Karakéy Novatel projesinin finansmaninda kullaniimak Uzere,
17 Ocak 2013 tarihinde 25.500.000 Avra limiti bulunan kredi tahsis s6zlesmesi imzalanmistir. Sézlesme
kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
Karakoy Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik
edilmistir,
Karakoy Novotel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren
lehine rehnedilmistir,
Akfen Karakay'un ana hissedarlari tarafindan saglanacak 6zkaynak tutarlarindan dolayi ana hissedarlar’in
borclarinin ve ana hissedarlarin Akfen Karakdy’'den alacaklarinin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,
Beylikdlizt, Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu’'ndaki oteller ile Adana ve Ankara
Esenboga’daki arsalarin Ust kullanim hakki kredi verenler lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek
edilmistir.
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(19 Russian Property’e ait Samara Ofis ile ilgili 7 Agustos 2013 tarihinde alinan kredidir. Kredi, agagida
belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
RPI, %100 sahip oldugu Volgostroykom hisselerini teminat olarak vermistir,
Ofis binasi kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir,
Akfen GYO ve Akfen GT'nin 10.044.444 Avro tutarinda miteselsil kefaleti bulunmaktadir,
isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(1) Samara Otel Projesi ile ilgili, RHI tarafindan 26 Subat 2012 tarihinde kullanilan kredinin 31 Aralik 2014
itibariyla kalan kredi bakiyesidir. Sézlesme kapsaminda kullanilmis olan krediler asagida belirtilen hususlar
dahilinde teminat altina alinmistir:
' Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ihis Otel igin kullanilan tum kredilere istinaden RHI'nin
Akfen GT'ye ve Clneyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin
olarak verilmistir,
Samara Otel'in ingaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak
verilmistir,
isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(2 yaroslavl Otel Projesi ile ilgili RHI tarafindan 7 Eylal 2012 tarihinde kullanilan kredinin 31 Aralik 2014
itibariyla kalan kredi bakiyesidir. Sézlesme kapsaminda kullanilmis olan krediler asagida belirtilen hususlar
dahilinde teminat altina alinmistir:
. Akfen Holding'in kredi tutan kadar kefaleti bulunmaktadir,
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ihis Otel igin kullanilan tum kredilere istinaden RHI'nin
Akfen GT'ye ve Clneyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin
olarak verilmistir,
Yaraslavl Otel'in ingaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak
verilmistir,
isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(3 Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili RHI tarafindan 7 Eylul 2012 tarihinde kullanilan kredinin
31 Aralik 2014 itibariyla kalan kredi bakiyesidir. S6zlesme kapsaminda kullaniimis olan krediler asagida
belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
. Akfen Holding'in kredi tutar kadar kefaleti bulunmaktadir,
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ihis Otel igin kullanilan tim kredilere istinaden RHI'nin
Akfen GT'ye ve Clneyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin
olarak verilmistir,
Kaliningrad Otel’in ingaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel hinasi da kredi verenler lehine ipatek olarak
verilmistir,
Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
(14 HDI'ya ait Moskova Otel Projesi ile ilgili 25.500.000 Avro tutarindaki kredi limiti kapsaminda kullanilan
kredidir. Kredi, asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina ainmistir:
HDI, %100 sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited sirketi hisselerini teminat olarak vermistir,
Projenin insa edilecedi arsa kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir. ingaat bittikten
sonra otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilecektir,
Akfen GYO ve Akfen GT'nin 38.000.000 Avro tutarinda muteselsil kefaleti bulunmaktadir,
isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
15129 Kasim 2012 tarihinde 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup Akfen Holding’in kredi tutari kadar
kefaleti bulunmaktadir.
(181 29 Ey|ul 2014 tarihinde 1,5 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup Akfen Holding'in kredi tutari kadar
kefaleti bulunmaktadir.
(17129 Mart 2012 tarihinde 2 yil vadeli kredi kullanimi gergeklesmis olup Akfen Holding'in kredi tutari kadar
kefaleti bulunmaktadir.
(18131 Aralik 2013 tarihinde 3.500.000 TL rotatif kredi kullanimi gergeklegmistir. Kullanilan kredi igin Akfen
Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.
(18131 Aralik 2013 tarihinde 5.000.000 TL tutarinda spot kredi kullanimi gergeklesmistir. Kullanilan kredi igin
Akfen Holding ve Akfen ingaat’in kredi tutari kadar muteselsil kefaleti bulunmaktadir.
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7. TICARi ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
gihidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10.939.041 6.031.253

10.939.041 6.031.253

31 Aralik 2014 itibariyla iliskili almayan taraflardan ticari alacaklarin 3.671.387 TL

(31 Arahk 2013: 3.498.886 TL] ve 6.927.249 TL (31 Aralik 2013: 2.322.541 TL)
tutarlarindaki kisimlari Grup’un sirasiyla, Turkiye'deki otellerin isletmecisi alan Tamaris
Turizm A.S. ve Rusya’daki otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel
Company’den otel kira gelirlerine istinaden alacak hakiyesinden olugsmaktadir.

b] Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

lligkili taraflara ticari borglar! 721.394 751.010
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 3.414.917 10.485.273
-Insaat maliyet tahakkuklari 2.170.813 4.245.285
-Diger ticari borglar® 724.110 5.765.490
-Diger gider karsiliklari 519.994 474.498
4.136.311 11.236.283

(131 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borglar bakiyesinin tamami Grup’un
Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iliskin Akfen insaat’a olan ticari borglardan olugmaktadir

[Not 4).

(2131 Aralik 2014 itibariyla diger ticari borglarin 571.120 TLUsi Grup’un ingaat isleri ile ilgili muteahhitlere olan
borclardan olugmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyla ise diger ticari borglarin 1.741.461 TL,

1.225.507 TL ve 1.980.474 TL tutarindaki kisimlari Rusya’daki insaat isleriyle ilgili olarak sirasiyla Kasa Stroy,
Elba ve Ant Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.ye olan borglardan olugsmaktadir.

13131 Aralik 2014 tarihi itibariyla ingaat maliyet tahakkuklari, devam eden Karakay projesi insaatina iligkin
ayrilan karsiliklardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ise insaat maliyet karsiliklari, Ankara
Esenboga Ibis Otel ve Karakdy Novotel proje ingaatlarina iliskin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.
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8. DiGER ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 26.155 44.062

26.155 44.062

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Diger alacaklar 9.853.201 9.668.011
Verilen depozito ve teminatlar 131.807 112.244
9.985.108 9.780.255

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin 7.847.392 TL (31 Aralk 2013:
7.599.827 TL) ve 2.005.809 TL (31 Aralik 2013: 2.067.929 TL] tutarlarindaki kisimlari
Akfen GT'nin sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI ile RPI'nin diger artaklarindan olan sermaye
alacaklarindan olugmaktadir.

c] Kisa vadeli diger borcglar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Odenecek vergi ve fonlar 1.113.134 466.802
Kredi taahhut komisyonu tahakkuku 61.716 75.933
Odenecek sosyal sigortalar primleri 28.246 8.818
Diger borglar 176.717 230.432

1.379.813 781.985
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9. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER VE YAPILMAKTA OLAN YATIRIM AMAGLI
GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla yatinm amach gayrimenkuller ve
yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Faal alan yatirim amacli gayrimenkuller 1.046.988.878 1.129.195.631
Yapiimakta olan yatirim amach gayrimenkuller 304.8902.499 289.703.095
Toplam 1.351.891.377 1.418.898.726

Faal olan yatinm amacglh gayrimenkuller

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Acilis bakiyesi 1.129.195.631 872.850.482
Girigler 3.020.655 4.653.059
Yapiimakta olan yatirim amacli

gayrimenkullerden transfer 39.363.705 106.160.792
Yahanci para gevrim farklari (83.480.101) 16.435.481
Deder [azalisi)/artis), net (41.111.012) 129.095.817
Gercede uygun degeri 1.046.988.878 1.129.195.631

31 Aralik 2014 itibariyla yapiimakta olan yatirim amacli gayrimenkullerden transfer
edilen tutar dénem igerisinde tamamlanan Ankara Esenboga Ibis Otel'dir. 31 Aralik 2013
itibariyla yapiilmakta olan yatinm amach gayrimenkullerden transfer edilen tutar ise
dénem igerisinde tamamlanan izmir Ihis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel'dir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla deder artisi, yatirim amaclh
gayrimenkullerin gergede uygun dederi Uzerinden hesaplanmistir. Grup’un TUrkiye'de

ve KKTC'de sahip oldugu yatirim amagli gayrimenkullerin gergede uygun degeri SPK’'ya
kayitl ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Dederleme Firmalan” listesi igerisinde

yer alan hir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Grup’un Rusya’da sahip oldugu
yatinm amacl gayrimenkullerin gergege uygun dederi ise SPK'ya kayith ve SPK tarafindan
anayh “Gayrimenkul Dederleme Firmalan” listesi igerisinde yer alan hir gayrimenkul
degerleme sirketi ve Grup yonetimi tarafindan mistereken hesaplanmistir. Yatirim amaclh
gayrimenkullerin gergede uygun dederi bu gayrimenkullerin gelecek yillarda tretecedi
serbest nakit akimlarinin bugline indirgenmesiyle bulunmustur. Degerlemelerde, Ust
hakkr bulunan araziler Uzerinde gelistirilen projelerde ilgili Ust hakkinin kiralama stresini,
Grup’un sahip aldugu araziler tizerinde gelistirilen projelerde ise ACCOR S.A. ile yapilan
kira sézlesme suresine uygun hir projeksiyon donemi esas alinmistir. Projeksiyonlardan
elde edilen nakit akimlari ekonominin, sektoriin ve isletmenin tasidigi risk seviyesine
uygun bir iskonto arani ile bugtne indirgenmis ve yatirim amacli gayrimenkullerin
dederleri hesaplanmistir.

221



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") CINSINDEN iFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2014 ve 31 Arahk 2013 tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yatirim amagh
gayrimenkullerin gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ekspertiz Ekspertiz Gercede Ekspertiz Ekspertiz Gercege
Gayrimenkul adi rapor tarihi  rapor degeri uygun degeri rapor tarihi  rapor degeri uygun degeri
Zeytinburnu Novotel
ve |bis Otel 31 Aralik 2014  233.315.000 233.315.000 31 Aralik 2013 247.380.000 247.380.000
Merit Park Otel 31 Aralik 2014 209.113.000 209.113.000 31 Aralik 2013 218.946.000 218.946.000
Trabzon Novotel 31 Aralik 2014 110.360.000 110.360.000 31 Aralik 2013 ~ 96.770.000  96.770.000
Gaziantep Novotel ve
Ibis Otel 31 Aralik 2014 58.727.000 58.727.000 31 Aralik 2013 65.317.000 65.317.000
Kayseri Novotel ve
Ibis Otel 31 Aralik 2014 54.130.000 54.130.000 31 Aralik 2013 60.817.000 60.817.000
Esenyurt Ihis Otel 31 Aralik 2014 55.511.000 55.511.000 31 Aralik 2013 57.700.000 57.700.000
Bursa Ibis Otel 31 Aralik 2014 47.642.000 47.642.000 31 Aralik 2013 54.440.000  54.440.000

izmir Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2014 46.006.000 46.006.000 31 Aralik 2013  46.833.000 46.833.000
Ankara Esenboga

Ibis Otel 31 Aralik 2014 35.287.000 35.287.000 - - -
Adana Ibis Otel 31 Aralik 2014  39.673.000 39.673.000 31Aralik2013  39.500.000 39.500.000
Eskisehir Ibis Otel ve

Fitness Center 31 Aralik 2014 14.724.000 14.724.000 31 Aralik 2013 16.948.000  16.948.000
Toplam 904.488.000 904.488.000 904.651.000 904.651.000

Rusya’da faaliyet gdsteren RHI'ya ait Yaraslavl Ibis Otel, Samara lhis Otel ve Kaliningrad
Ibis Otel projelerinin gergege uygun dederleri sirasiyla, 43.656.908 TL, 46.571.123 TL ve
35.547.789 TUdir. (31 Aralik 2013: Yaroslavl Ibis Otel 69.225.660 TL, Samara lhis Otel
73.905.562 TL ve Kaliningrad Ibis Otel 54.880.701 TL) olup olup 31 Aralk 2014 itibariyla
yaptirilan dederleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14ttr (31 Aralik 2013:
%12,5). RPI'ya ait Rusya’'da faaliyette olan Samara ofis projesinin olup 31 Aralik 2014
itibariyla yaptirilan dederleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14'tdr (31
Aralik 2013: %12,5).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkuller tzerindeki toplam
sigorta tutari 1.061.411.984 TL'dir (31 Aralik 2013: 1.086.971.028 TL].

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkuller tzerindeki ipotek
tutar1 657.223.100 TL (31 Aralik 2013: 651.168.875 TL)'dir.
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Faal alan yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin hesaplamasinda
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla farkli versiyonlara gdre hazirlanan

degerleme raporunda kullanilan iskonto oranlari asagidaki gibidir:

iskonto oranlar

iskonto oranlari

Gayrimenkul adi 31 Arahk 2014

31 Aralik 2013

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel %7,00 ve %9,00

%6,75 ve %9,25

Merit Park Otel %8,50 ve %10,00

%8,25 ve %9,75

Trabzon Novotel %7,00 ve %9,00

%6,75 ve %9,25

Kayseri Novatel ve lhis Otel %7,00 ve %9,25

%B6,75 ve %9,25

Gaziantep Novotel ve |bis Otel %7,00 ve %9,00

%6.,50 ve %9,50

Bursa lhis Otel %7,00 ve %9,00

%6,75 ve %9,25

Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center %7,00 ve %9,00

%6,75 ve %9,25

Adana l|bis Otel

%7,00 ve %9,00

%775 ve %9,50

Esenyurt Ibis Otel

%7,00 ve %9,00

%7,50 ve %9,50

izmir Ibis Otel

%7,00 ve %8,00

%7,50 ve %9,75

Ankara Esenboga Ibis Otel %7,00 ve %9,00

%7,75 ve %10,25

Yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkuller

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla yapiimakta olan yatirim amacli

gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Acilis bakiyesi 289.703.085 217.494.468
Girigler 58.564.172 91.137.741
Yabanci para gevrim farklar (61.891.045) 10.720.193
Deger artisi 57.889.982 76.511.485
Faal alan yatirim amacl gayrimenkullere

transfer (38.363.705) (106.160.792]
Gergede uygun dederi 304.902.499 289.703.095
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yapilmakta olan
yatirrm amacli gayrimenkullerin gercede uygun deder tutarlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Gayrimenkul Ekspertiz Ekspertiz Gercede Ekspertiz Ekspertiz Gercede
adi rapor tarihi rapor degeri uygun degeri rapor tarihi  rapor degeri uygun degeri
Karakay Otel

Projesi 31 Aralik 2014 146.366.000 146.366.000 31 Aralik 2013 132.000.000 132.000.000
Tuzla lbis Otel

Projesi 31 Aralik 2014  20.917.000 20.917.000 31 Aralik 2013 16.470.000 16.470.000
Kuzey Kibris

Bafra Otel

Projesi 31 Aralik 2014 8.127.000 8.127.000 31 Aralik 2013 8.399.000 8.399.000
Ankara

Esenboga Ibis

Otel 1 - - - 31 Aralk 2013 35.270.000 35.270.000
Toplam 175.410.000 175.410.000 192.139.000 192.139.000

) Faal olan yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilmistir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gosteren RHI ve RPI firmalarinin yapiimakta olan
gayrimenkulleri gercede uygun dederleri, SPK'ya kayith ve SPK tarafindan anayh
“Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme
sirketi ve Grup yénetiminin mustereken hesaplamasi ile kaydedilmistir.

Akfen GYO'nun %100 hisse payina sahip oldugu Rusya’da otel projeleri gelistirmek
amaciyla 2011 yilinda Haollanda’da kurulmus olan HDI firmasimin 2 Eylul 2013 tarihinde
Moskava’da ingaati baslayan Ibis Otel projesinin 31 Aralik 2014 itibariyla gergede uygun
dederi 129.942.498 TL (31 Aralk 2013: 94.155.951 TL) olup 31 Aralik 2014 itibariyla
yaptirilan dederleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14ttr (31 Aralik 2013:
%15,5). HDI firmasinin Maskova'da gelistirmesi planlanan dider bir otel projesinin 31
Aralik 2013 itibariyla gergede uygun dederi, proje igin yapilan masraflardan olugsmakta
olup gercede uygun dederi 3.408.144 TL'dir. Moskava Hukimeti tarafindan ilgili projeye
ait arsa sozlesmesi iptal edilmistir. Grup’un Moskova Hukimeti'ne agtigr dava Grup
tarafindan kazanilmis ve davaya iliskin tazminat tutarn Grup tarafindan 3 Temmuz 2014
yihinda tahsil edilmistir. S6z konusu proje iptal edilmis oldugundan 31 Aralik 2014 projeye
ait herhangi bir harcama tutari bilangoda bulunmamaktadir.
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Yapiimakta olan yatinm amach gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
hesaplamasinda 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla farkli versiyonlara
gore hazirlanan dederleme raporunda kullanilan iskonto aranlari asagidaki gibidir:

iskonto oranlari

iskonto oranlari

Gayrimenkul adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Karakay Otel Projesi %7,00 ve %9,00 %7,75 ve %9,50
Ankara Esenboga Ibis Otelt”) - %775 ve %10,25
Tuzla Ibis Otel Arsasi Emsal Kargilastirma Emsal Karsilastirma
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi Emsal Kargilastirma Emsal Karsilastirma

() Faal olan yatinm amagh gayrimenkullere transfer edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller tzerindeki
toplam sigorta tutari 136.726.007 TLdir (31 Aralik 2013: 115.433.815 TL].

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller tzerindeki

ipotek tutari 257.388.875 TL'dir (31 Aralik 2013: 144.622.625 TL).

31 Aralik 2014 itibariyla faal olan yatinm amacl gayrimenkuller ve yapilmakta olan
yatinm amach gayrimenkullere iliskin gerceklesen dogrudan faaliyet giderleri sirasiyla
3.441.864 TL ve 2.288.082 TL'dir (31 Aralik 2013: 3.519.971 TL ve 1.818.01 TL]. Dogrudan
faaliyet giderleri baslica; operasyonel kira giderleri, sigarta giderleri, bakim onarim

giderleri ve vergi, resim ve harg giderlerinden alusmaktadir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarin hareketi

asagidaki gibidir:

Tesis. makine Doseme ve

ve cihazlar demirbaslar Tasitlar Toplam
Maliyet dederi
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013 4.688 263.436  129.583 397.707
Alimlar - 7.050 - 7.050
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 4.688 270.486 129.583  404.757
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2014 4.688 270.486  129.583  404.757
Alimlar - 26.437 - 26.437
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2014 4.688 296.923 129.583 431.194
Birikmis amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013 (1.763) [198.619] [58.482] (258.864]
Dénem gideri (384) (24.384] (22.758)  [47.536)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 (2.147) (223.013) (81.240) (306.400)
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2014 (2.147) (223.013] (81.240] (306.400)
Dénem gideri (384) (24.344] [(19.436) (44.164)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2014 (2.531) (247.357) (100.676]) (350.564)
Net defter dederi
1 Ocak 2013 2.925 64.817 71101  138.843
31 Aralik 2013 2.541 47.473 48.343 98.357
1 Ocak 2014 2.541 47.473 48.343 98.357
31 Aralik 2014 2.157 49.566 28.907 80.630

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir

(31 Aralik 2013: Yoktur].

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 44.164 TL tutarindaki maddi duran varlik amortisman
giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine kaydedilmistir (31 Aralik 2013: 47.536 TL).
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11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla maddi almayan duran varliklarin
hareketi asagidaki gihidir:

Yazilim programlari

Maliyet degeri

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013 41.551
Alimlar 44,615
Kapanig bakiyesi 31 Aralik 2013 86.166
Acihis bakiyesi 1 Ocak 2014 86.166
Alimlar -
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2014 86.166

Birikmis itfa paylari

Acilig bakiyesi 1 Ocak 2013 (37.474)
Dénem gideri (4.371)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 (41.845)
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2014 (41.845)
Dénem gideri [2.275)
Kapanig bakiyesi 31 Aralik 2014 (44.120)

Net defter degeri

1 Ocak 2013 4.077
31 Aralik 2013 44.321
1 Ocak 2014 44.321
31 Aralik 2014 42.046

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 2.275 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik itfa payi
giderlerinin tamami genel yénetim giderine kaydedilmektedir (31 Aralik 2013 : 4.371 TL).
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12. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

47/2000 numaral Yatinm Tesvik Kanunu’na gére, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar
KKTC'de yaptigi yatirimlar (zerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, sonuglanan veya devam eden énemli

herhangi bir dava yoktur.

14. TAAHHUTLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotek [“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI'ler

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

774.057.618

726.295.739

B.Tam Konsaolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

245.852.359

200.529.971

C.0lagan Ticari Faaliyetlerinin Ydruttlmesi
Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Barcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar!

D.Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar!

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine

Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar!

1.019.908.978

926.825.710
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un kendi ttzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
Avro ve ABD Dolari cinsinden olanlarin bakiyeleri 273.500.000 Avro ve 800.000 ABD
Dolarrdir. (31 Aralik 2013: 246.500.000 Avro ve 800.000 ABD Dalari) 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla, Grup’un tam konsolidasyon lehine vermis oldugu TRi’'lerin yabanci para bakiyesi
86.345.744 Avro’dur (31 Aralik 2013: 48.095.744 Avra].

Grup’un verdigi diger kefalet ve teminatlar ve Grup’un elde edecedi kira gelirleri izerindeki
temlikler Not 6’da gdsterilmistir.

Rusya’daki projelere (Samara Ibis Otel, Yaroslavl Ibis Otel, Kalininrad lhis Otel] istinaden
EBRD ve IFC bankalarindan her bir proje icin kullanilan krediler kapsaminda RHI'nin Akfen
GT ve Clineyt Baltaoglu'na ait sirasiyla %395 ve %5 oraninda hisseleri kredi verenlere rehin
olarak verilmistir.

Grup, Russian Property’nin Samara Ofis projesi ile ilgili Credit Europe Bank’tan 7 Agustos
2013 tarihinde kullandigi kredilerden dogan tim borg ve taahhUtlerine muteselsil kefil
olmustur.

Grup, HOI'nin Moskava Otel projesi ile ilgili Credit Europe Bank'tan 2013 yilinda kullandigi
kredilerden dogan tum baorg ve taahhUtlerine muteselsil kefil almustur.

14.1. Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama anlasmalari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup kiraci olarak 12 adet faaliyet kiralama anlagmasi
imzalamistir;

Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanlidi ile Girne ilinde Uzerine Ust
kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaclyla kira stresi sézlegme tarihinden
baslamak tizere 49 yillifina arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir. Kira 6demeleri
2003 yilinda baslamistir. 2014 yilina ait kira bedeli 12.167 ABD Dalari olup kira bedeli
her yil %3 oraninda artis gdstermektedir. Odemeler yillik yapiimaktadr.

Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde
Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 18 Kasim
2002 tarihinden baglamak tzere 49 yillidina arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir.
Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan helirlenmis olan yillik é¢denmesi gereken sabit
kira ve Uzerine inga edilen tesisin ve Grup’un bu tesisten elde ettigi yillik toplam
hasilatin %1'i tutarindaki kira bedelinden olugmaktadir.
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Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir Blyuksehir Belediyesi ile tamamlanmamis
otel ingaat alanini kiralamak Uzere 30 Mart 2007 tarihinden baslamak Uzere

22 yilligina faaliyet kiralama anlagmasi imzalamustir. ilgili kira anlagmasi Tapu
Muduarltgu’nde serh edilmistir. Otel ingaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete
gecirilmistir. Belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sahit kira ile Uzerine insa
edilen tesisin yillik toplam hasilatinin %5’inden bayuk olan tutar kira bedeli alarak
odenmektedir.

Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Dlnya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde
Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 19 Eylul
2008 tarihinden baglamak tzere 49 yillidina arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir.
ik bes yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miiteakip pesin olarak ddenmistir.
Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde Uzerine Ust
kullanim hakki tesis edip otel inga ettirmek amaciyla kira suresi 3 Mart 2010
tarihinden baslamak (izere 49 yilhigina arazi kiralama anlasmasi yapmistir. ilk bes
yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini muteakip pesin olarak édenmistir.
Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep Blyuksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde
Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Aralik
2009 tarihinden baslamak tzere 30 yilhgina arazi kiralama anlagsmasi imzalamistir.
ik bes yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miiteakip pesin olarak 6denmistir.
Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme
Kooperatifi ile Bursa ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek
amacilyla kira stresi 6 Ekim 2010 tarihinden baglamak tzere 30 yilli§ina arazi
kiralama anlasmasi yapmistir. Kira édemeleri, bes édemesiz yilin sona ermesiyle
baslayacaktir.

Grup, Kaliningrad Ibis Otel arsasi icin yillik kirasi yaklasik 20.436 TL olmak Uzere
Kaliningrad il Belediyesi ile 18 Subat 2009 tarihinde arazi kiralama anlagsmasi
imzalamistir. Grup’un, ingaati tamamlanan otele ait arsayl, arsanin kadastro
dederinin belirlenecek bir ylizdesi Uzerinden satin alma veya en fazla 49 yil igin

kira stresini uzatma hakki bulunmaktadir. 11 Kasim 2013 tarihinde Kaliningrad il
Belediyesi ile 49 yillik arsa kiralama sézlesmesi imzalanmis olup Grup, arsanin satin
alma opsiyonunun 2015 yilinin 1. ceyredinde kullaniimasi planlanmaktadir.

Grup, 16 Eyliil 2010 tarihinde T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Muddarltgu ile izmir
ilinde kira stresi s6zlesme tarihinden baslamak Uzere 49 yillifina otel insa ettirmek
suretiyle kira ve yapim isletme stzlesmesi imzalamigtir. ilgili kira anlasmasi Tapu
Muduarltgu’'nde serh edilmistir. Kira 6demeleri sézlesme tarihinden bhaslamak tizere;
ilk ug yil aylik 2.340 TL ve doérduncu yil aylik 25.155 TL olarak édenecektir. Dordincu
yildan sonra ise her yil bir 8nceki yilin kira bedelinin UFE [on iki aylik ortalamalara
gore degisim yUzde orani] araninda artiriimasiyla kira bedeli édenecektir.
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Grup, KKTC Bafra ilinde bulunan KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi'na ait ve 49
yillik stire ile Akfen ingaat kullanimina tahsis edilmig olan 224.524 m2 blytklagindeki
turizm imarli araziyi 23 Subat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karari ile
devralmistir. Yillik kira bedeli 2014 yili icin 56.872 ABD Dalari olup kira bedeli her yil
%3 arttirilacaktir.

Grup, Istanbul'da Beyoglu ilgesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge Mudurligu ile
Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eyl(l
2009 tarihinde imzalanan kira slresi stzlesme tarihinden baglamak tzere 49 yillik
yap-islet-devret maodeli cercevesinde kira sdzlesmesini, 22 Haziran 2011 tarihinde
devralmistir. ilk bes yillik kira tutari 1 Eylil 2009 tarihinde pesin olarak ddenmistir.
31 Aralik 2014 itibariyla aylk kira bedeli, 170.103 TL olup her yil UFE artis endeksi
oraninda arttirilarak 49. yihin sonuna kadar devam edecektir.

Grup’un 15 Adustos 2013 tarihinde hisselerinin tamamini satin adigi Severny sirketi,
Uzerine Moskova lhis Otel projesinin insa edilecedi arsa igin Moskava Sehir Yonetimi
ile 20 Nisan 2010 tarihinde 24 Eylul 2056 tarihine kadar gegerli olacak sekilde

ve tim yapinin otel olarak projelendirilmesi yikumldligu altinda kira sézlesmesi
imzalamistir. Ayrica, bu kira sézlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tarihinde kira
sozlesmesi dizenlenmistir. Arsanin 2014 yih kira tutari yaklasik olarak 280.000 TLdir.
Grup, insaat tamamlandiktan sonra arsayi kadastro degerinin belirlenecek bir ylzdesi
Uzerinden satin alma veya en fazla 49 yil igin kira stresini uzatma hakkini kullanahilir.

Sozlesmelerin gogu, Grup’un sozlesme slresini yenileme talebi aldugunda, piyasa
kosullarinin incelenmesini 6ngéren maddeler icermektedir.

Dénem kira gideri olarak kaydedilen

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kira giderleri 4.813.601 4.103.809

4.813.601 4.103.809
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup’un operasyanel kiralamalar
icin ddeyecedi tahmini asgari kira giderlerinin, halihazirdaki sézlesme sureleri dikkate

alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

1 yildan kisa 3.709.394 1.625.708
1 yildan uzun 5 yildan kisa 15.765.936 11.948.934
5 ve 5 yildan uzun 171.972.784 139.289.602

191.448.114 152.864.244

Tahakkuk etmis kira giderleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Kira gider tahakkuklari

Kisa vadeli [Not 17) 1.180.349 534,584
Uzun vadeli (Not 17) 3.231.723 3.499.559
4.422.072 4.034.143

14.2. Kiraya veren olarak Grup

Faaliyet kiralama anlagmalari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Grup 23 adet faaliyet kiralama

anlasmasi imzalamistir;

Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Eskisehir’de 2007 yilinda tamamlanan
ve faaliyete gegen hir otel igin kiralama anlasmasi imzalamistir.
Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Istanbul’da 2007 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel igin kiralama anlagsmasi imzalamistir.
Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde ACCOR S.A. ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan
ve faaliyete gecen bir otel igin kiralama anlasmasi imzalamistir.
Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Kayseri'de 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.
Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Gaziantep'te 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen iki otel igin kiralama anlagsmasi imzalamistir.
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Grup, 31 Temmuz 2009 tarihinde ACCOR S.A. ile Bursa’da 2010 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gegen otel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Grup, 7 Eylul 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gegen bir otel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan
ve 2013 yili basinda faaliyete gegen bir otel igin kiralama anlagsmasi imzalamistir.
Grup, 2 Subat 2011 tarihinde ACCOR S.A. ile izmir'de 2013 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gegen bir otel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde ACCOR S.A. ile Karakaéy’'de 2015 yilinda tamamlanmasi
ve faaliyete gegmesi planlanan hir otel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Grup, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara’da 2014 yilinda tamamlanan ve
faaliyete gecen bir atel igin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Grup, 1 Mart 2014 tarihinde ACCOR S.A. ile Tuzla'da 2016 yilinda tamamlanmasi ve
faaliyete gegmesi planlanan hir otel igin kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Yukaridaki on iki anlagmada asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, ACCOR S.A’nin Turkiye'de faaliyet gdsteren ve %100 istiraki olan Tamaris
Turizm ile imzalanmis olup ACCOR S.A’nin bu s6zlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama suUresi otelin acilis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gegen sure ve otelin
acihs tarihini izleyen yilbasindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim
yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlagarak ACCOR S.A’ya an besinci mali yil sonunda
sozlesmeyi feshetme hakki tanimiglardir. Grup, insaati belirlenen slrede bitiremedigi
takdirde (belirlenen hitis tarihinden itibaren alti ay ek stre dahil) ACCOR S.A’nin
anlasmayi sona erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraflar karsihkl yukimlultklerden
mUstesna tutulacaktir ve Grup ACCOR S.A’ya 750.000 Avra’ya kadar olan zararlarini ve
stzlegsme sona ermesine kadar olan barglar 6deyecektir.
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Aralik 2012 iginde imzalanan Cergeve Anlagsmasi’na ait diizenleme soézlesmesine gore
kiraci tarafindan kiralayana édenecek yillik kira tutarr:

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli almak Uzere;

Zeytinburnu Ibis, Eskisehir Ibis, Kayseri Ibis, Gaziantep Ibis, Bursa lhis, Adana lhis,
Esenyurt Ihis ve izmir Ibis Oteller'de cironun %25'i veya AGOP [Adjusted Gross
Operating Profit-Duzeltilmis Otel Brut Kar)’'un %70’inden ytksek olani Tamaris
Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQ'ya kira geliri olarak 6denmektedir.

Zeytinburnu Novotel, Trabzon Naovotel, Kayseri Novotel ve Gaziantep Novotel'lerde
cironun %22’si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltilmis Otel Brit
Kar)'un %70'inden yuksek olani Tamaris Turizm A.$. tarafindan Akfen GYQO'ya kira
geliri olarak 6denmektedir.

Karakdy Novotel'de cironun %22'si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-
Dlzeltilmis Otel Brut Kar)'un %85'inden yuksek olani Tamaris Turizm A.$. tarafindan
Akfen GYO'ya kira geliri olarak édenecektir.

Ankara Esenboga Ibis Otel’de cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating
Profit-Dlzeltilmig Otel Brit Kan)'un %85’inden yuksek olani Tamaris Turizm A.S.
tarafindan Akfen GYQ'ya kira geliri olarak ¢denecektir.

Tuzla Ihis Otel'de ciranun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-
Duzeltilmig Otel Brut Kari)'un %85’inden ylUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan
Akfen GYO'ya kira geliri olarak 6denecektir.

AGOP su formUle gére hesaplanmaktadir:

AGOP= GOP (Gross Operating Profit - Brut Faaliyet kari)-Accor Ucreti-FF&E (Maobilya ve
demirbas] Rezervi.

Akfen GYO tarafindan Turkiye, Rusya ve Ukrayna’da agilan her 500 yeni oda ile (Karakay ve
Ankara otelleri diginda] Turkiye'deki otellerin (Karakdy, Ankara ve bundan sonraki projeler
harig olmak tzere] kira kontratlarindaki AGOP oranina %2,5 eklenecektir. Bu oteller igin
AGOP Uzerinden hesaplanacak kira her haltkarda %80’i gegmeyecektir.

Mevcut durumda Maoskova ve Tuzla projeleri isletmeye agildiginda Turkiye'de %70 olan
AGOP kira arani %72,5’e gikacaktir.
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Yillik kira, her Uc ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim] otel bazinda ilgili ceyrede ait
gergeklesen AGOP aranindan veya ciro kira oranindan yuksek olani alarak 6denmektedir.

Grup, kiralayan sifatiyla yukarida helirtilen ve ACCOR S.A. ile Tlrkiye'deki oteller igin
imzalanmis alan kiralama anlagmalarina ek olarak asagida detaylari verilmis alan onhir
adet faaliyet kiralama anlagmasi imzalamistir:

Akfen GT portfoytndeki KKTC/Girne’de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel’in casino ve
tum mustemilati ile hirlikte 20 yillidina kiralanmasina dair kira S6zlesmesi taraflar
arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis alup, ilk yil kira bedeli 4.750.000
Avro'dur. Sézlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda
artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir énceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2'den
kuglk ise Euribar, buyuk ise %2 oraninda kira artisi olacaktir.

Grup, 1 Eylul 2006 tarihinde Sportif Makine A.S. ile Eskisehir projesi igerisinde yer alan
Fitness Center igin kiralama anlagsmasi imzalamistir. Kira 6demeleri Fitness Center’in
teslim edildigi 1 Ocak 2007 tarihinden iki ay sonra basglamistir. 2014 yili aylik kira
bedeli KDV harig 15.000 TLdir.

Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde Seven Turizm insaat ve Reklam Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ile Eskisehir projesi icerisinde yer alan bar/cafe icin kiralama anlagmasi
imzalamistir. Kira 6demeleri bar/cafenin teslim edildidi tarihten 2 ay sonra baslamistir.
Yillik kira bedeli, kira déneminin basinda yillik UFE ve TUFE'nin ortalama orani kadar
artisa tabiidir. 2014 yil aylik kira bedeli KBV dahil 5.550 TLdir.

Russian Hotel, bagli ortakhgi olan LLC Samstroykom araciligiyla, ACCOR S.A’nin
Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Samara’da
bulunan Ibis Otel binasti igin kira sézlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre igin
gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Dizeltilmig
Otel Brut Kar'in [AGOP) %75’ olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlagmanin
sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam igsletme yili igin oda basina 2.500 Avro,
ikinci isletme yili igin oda basina 5.000 Avro, UglncU isletme yili igin oda basina 6.000
Avro, 4. Yildan 15. yilin sanuna kadar ise oda basina 7.000 Avro olarak belirlemislerdir.
Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro almasi hususunda
anlasiimistir. ACCOR S.A’nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme
hakkr vardir.

HDI, bagh ortakhidi alan Severny aracihgiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gasterdigi
Russian Management Hotel Company ile Moskova'da insaat halinde bulunan 317 odal
Ibis Otel projesi icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira s6zlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye
gore kiralama 25 yillik stre icin gegerli olup ACCOR S.A/nin kira stresini 10 yil uzatma
hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating
Profit-Duzeltilmis Otel Brit Kari)’'un %85’inden yuksek olani olarak belirlenmistir.
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Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC YaroslavlOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A/nin
Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Yaroslavl'da
bulunan Ibis Otel binasi igin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre icin
gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Dlzeltilmis
Otel Brut Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlagmanin
sarti alan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yili igin oda basima 2.500 Avro,
ikinci igletme yili icin oda basina 5.000 Avro, UcuncU isletme yili icin oda basina
6.000 Avro ve 4. Yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda bagina 7.000 Avro alarak
belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro olmasi
hususunda anlasiimigtir. ACCOR S.A’nin onbesinci sene sonunda kira kontratini sona
erdirme hakki vardir.

Russian Hotel, bagdli ortakligi olan LLC KaliningradInvest araciligiyla ACCOR S.A’nin
Rusya’da faaliyet gdsterdigi Russian Management Hotel Company ile Kaliningrad'da
bulunan Ibis Hotel binasi igin kira sézlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stre icin
gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Dlizeltilmis
Otel Brut Kar'in (AGOP) %75’i olarak belirlenecektir. Taraflar halihazirdaki anlagmanin
sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yili igin oda basina 4.000 Avro,
ikinci igletme yili icin oda basina 5.000 Avro, 3. Yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda
basina 6.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda
basina 12.000 Avro olmasi hususunda anlasiimigtir. Accor’'un onbesginci sene sonunda
kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Russian Property, bagli ortakligi olan Valgastroykom araciliiyla portféytnde bulunan
Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanahilir alanin 1.562 metrekaresini
0AQO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sdzlesme ile kiraya vermistir.
Sozlesme stresi 6 yil olup ayhk kira bedeli yaklasik olarak KDV Dahil 78.524 TLdir.
Kiralanan ofis bélimlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapiimigtir. imzalanan

kira sozlesmesine gore hir yil kira artigi olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira
artigl, piyasadaki kira tutarlarinin artmasinin ekspertiz raporu ile ispati sarti ile hir
onceki yila gére %10 olarak helirlenmistir.

Russian Hotel, bagdli ortakligi olan LLC YaroslavlOtellnvest araciliiyla Yaraslavl lhis
Otel projesi icerisinde bodrum katinda yer alan diikkanin spor salonu olarak kullanimi
icin 2 Eylul 2013 tarihinde kiralama stzlesmesi imzalamistir. Kira stresi 30 Haziran
2015 tarihine kadar olup kira bedeli yaklasgik olarak aylik KDV dahil 3.622 TLdir.
Russian Property, bagli ortakligi olan Valgastroykom araciliiyla portféytnde bulunan
Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanahilir alanin 1.869 metrekaresi,

2 Aralik 2013 tarihinde Rasneft Gil Company ile yapilan s6zlesme ile 24 aylik stre ile
kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 49.985 TL olup kiralama ve
kira 6deme tarihi 1 Temmuz 2014 tarihi itibariyla baglayacaktir.
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Russian Property, bagh ortakhgi olan Volgastroykam araciligiyla portféyinde bulunan
Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanahilir alanin 746 metrekaresi,

19 Subat 2014 tarihinde Rusya’nin en buyuk Rulman Ureticilerinden biri alan

Samara Padshibnik’in Gretimlerinin satigi icin kurdugu Samarasnabpodshipnik
firmasi ile yapilan sézlesme ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik
olarak 19.522 TL alup kiralama ve kira édeme tarihi 15 Nisan 2014 tarihi itibariyla
baslayacaktir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup’un operasyonel kiralamalardan
elde edecedi tahmini asgari kira gelirlerinin, halihazirdaki sézlesme sureleri dikkate

alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

1 yildan kisa 25.091.963 26.171.049
1 yildan uzun 5 yildan kisa 95.637.433 102.746.266
5yildan uzun 250.262.612 285.625.417

370.992.008 414.542.732

Akfen Holding ile ACCOR S.A. arasinda imzalanan Cergeve Sézlesme

Akfen GYO tarafindan Tlrkiye, Rusya ve Ukrayna’da agilan her 500 yeni ada ile (Karakdy
ve Ankara otelleri diginda) Turkiye'deki tim otellerin kira kontratlarindaki AGOP oranina
%2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP tzerinden hesaplanacak kira her halikarda %80’
gecmeyecektir.

Sirket'in ACCOR S.A. ile Turkiye'de kiralayan oldugu butln faaliyet kiralama anlagmalari
Cerceve Sozlesme'ye dayandiriimaktadir.
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Cerceve Sozlesme'ye gore:

Sirket kontrol hakkini tasiyan hisselerinin, hissedarlar ya da grup sirketleri diginda
herhangi hir tglnct kisiye Akfen Holding tarafindan satilmasi durumunda; Sirket'in
halka acik hir sirket haline gelmesi disinda Uglncu kisiler tarafindan yapilan ayni
sartlar ve kosullar dahilindeki tekliflere ACCOR S.A’nin anlagmaya gore ilk tercih hakki
saklidir.

ileride yapilacak yatirimlarin garanti altina alinmasi icin; Akfen Holding ve ACCOR
S.A. yaptiklari anlasma ile Sirket sermayesinin baska kuruluslarin katihmi ile
arttirimasi Akfen Halding ve ACCOR S.A’nin ortakhigimin surekliliginin olmasi ve
kontrol glictintin dolayli veya dolaysiz bir sekilde Akfen Holding’de almasi sarti ile
gerceklestirilehilecedi ve yukarida belirtilen hususlarin disinda sermaye arttirnmina
katilmasina izin verilen yeni yatinmcinin yerel veya uluslararasi otel isletmecisi
olmama sartlari aranmaktadir.

ACCOR S.A. ilk tercih hakkini kullanmadigr takdirde ya da bu hak séz konusu
olmadiginda ve ayni sartlar ve kosullar altinda yeni ana hissedar ile devam etmek
istemediginde, mevcut anlagsma ACCOR S.A. tarafindan sona erdirilebilir. Anlagsmanin
ACCOR S.A. tarafindan sona erdirilmesi halinde yururltkteki kiralama sézlesmeleri
sona erme tarihine kadar strecektir.

Aralik 2012 icinde imzalanan Cergeve Sozlesmesi'ne ek olarak imzalanan dizenleme
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stzlesmesine gére 1 Ocak 2013 tarihiden itibaren gegerli alacak minhasirlik ve
ruchan hakkina iligkin kosullar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar ACCOR S.A., kendisi veya
istirakleri aracihigiyla gergeklestirecedi otel projelerinde 6ncelikle Sirket'e teklifte
bulunacak ve 1 ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi mtddetge s6z konusu projeyi
Sirket harici bir yatirmci ile gerceklestirmeyecektir. Sirket de, s6zlesme slresince
Turkiye, Moskova ve Kiev'de gergeklestirecedi otel projelerini dncelikle ACCOR S.A.
tarafina teklif edecektir.

Su anda yatinmi yapilmis sehirlerde ise ACCOR S.A., istanbul harig olmak Gzere,
31 Aralik 2014 tarihine kadar, tglincu kisiler ile ayni marka altinda kira
s6zlesmelerinin yani sira isletme, yonetim ya da franchise sozlesmeleri de
yapamayacaktir. ACCOR S.A. ayrica sozlesme slresince 3. kisiler ile hig bir sekilde
Akfen GYO ile yapmis oldugu kira kosullarindan daha iyi kosullarda s6zlesme
yapmayacaktir.
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15. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

izin yokimltligo karsihgi-kisa vadeli 356.194 360.243
Kidem tazminati karsihgi-uzun vadeli 59.832 48.512
416.026 408.755

Kidem tazminati karsili§i, Grup’un, galisanlari emeklilikleri dolayisiyla olusacak ve Turk is
Kanunu’'na gére hesaplanmis gelecekteki muhtemel yukimltltklerin bugtnkd degerini
gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlar hak ettikgce tahakkuk esasina

gore hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. Kidem tazminati karsihig
hesaplanmasi hikumet tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminati tavani sirasiyla 3.438 TL (31
Aralik 2013: 3.254 TL)'dir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup’un
yukumlaltklerinin hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem
tazminati kargiligini, TMS 19'a uygun olarak “Ongdrtlen Birim Kredi Yontemi”ni kullanarak,
Grup’un gegmis yillardaki personel hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina

hak kazanma kanularindaki deneyimlerini haz alarak hesaplamis ve finansal tablolara
yansitmistir. Kidem tazminati karsihgl, calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek
muhtemel yuktmlualigun bugtnkt degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla yikimltltgu hesaplamak igin
kullanilan varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Maas artis orani %6,00 %95,10
iskonto orani %9,00 %10,00
Net iskonto orani %2,83 %4,66
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma

arani %88,00 %85,00

Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yuktmlltk tutarlarinin bugtinkl net dederine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal
tablolarda yansitiimistir.
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Kidem tazminatr yikamlulugu hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Acilis bakiyesi 48.512 18.312
Faiz maliyeti 5.385 1.811
Hizmet maliyeti 7.593 37.887
Dénem iginde ddenen - (10.943)
Aktueryal (kazang]/kayip (1.658) 1.445
Kapanis bakiyesi 59.832 48.512

izin yokamltligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Acihs bakiyesi 360.243 195.836
Dénem iginde 6denen - (2.232)
Cari ddnemdeki (azalig)/artis (4.049) 166.639
Kapanis bakiyesi 356.194 360.243

16. PESIN ODENMIi$ GIiDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Gelecek aylara ait giderler 412.483 1.916.084
Siparis avanslari 297.574 209.641
is avanslari 42.919 37.168

752.976 2.162.893
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b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Gelecek yillara ait giderler® 7.781.796 3.420.068
Verilen avanslart’) 5.144.011 8.350.271
12.925.807 11.770.339

( istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Kemankes mahallesi, Rihtim caddesi, 121 pafta 77 ada 28-60 parseller tizerine
toplam 49 yil stireyle yap-islet-devret modeli gercevesinde yapim karsiligi kiralama isine iliskin olarak

Vakiflar 1. Bolge Muduarligu ile Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi [“Hakan
Madencilik”) arasinda 1 Eyltl 2009 tarihinde imzalanan “ingaat Yapim Sartli Kiralama Sézlesmesi”, 22 Haziran
2011 tarihinde imzalanan devir sozlesmesi ile Akfen Karakoy’e devredilmistir. islem esnasinda édenen ve
Hakan Madencilik'in 6dedigi 5 yillik pesin kira bedelini de kapsayan devir bedeli pesin 6denen giderler altinda
muhasebelestiriimis olup kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
@ Verilen avanslar, 31 Aralik 2014 itibariyla Karakdy Novotel proje ingaatiigin, 31 Aralik 2013 itibariyla

ise Ankara Esenboga Ibis Otel ve Karakdy Novotel proje ingaatlari igin Akfen insaat’a verilen avanslardan
olusmaktadir.

17. DIGER DONEN /DURAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Devreden KDV 3.041.534 4.841.810
Pesin ¢denen vergi ve fonlar 177.067 168.416
Diger 24.382 27.938

3.242.983 5.038.164

b) Diger duran varliklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Devreden KDV

31.577.687

33.187.872

31.577.687

33.197.872
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c) Diger kisa vadeli yiikiimlalikler

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Kira gider tahakkuklari (Not 14)

1.190.349

534.584

1.190.349

534.584

d) Diger uzun vadeli yiikiimlalikler

31 Arahk 2014

31 Aralhk 2013

Kira gider tahakkuklari (Not 14)

3.231.723

3.498.558

3.231.723

3.488.559

18. 0ZKAYNAKLAR

18.1. Odenmis sermaye

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2014 (%) 31 Aralk 2013
Akfen Holding 51,72 95.156.384 51,72 95.156.384
Halka agik® 29,60 54.462.880 29,60 54.462.880
Hamdi Akin 16,41 30.196.838 16,41 30.196.838
ibrahim Stha Giigsav 2,25 4.140.380 2,25 4.140.380
Akinisi Makina Sanayi ve Tic. A.S. 0,02 43.513 0,02 43.513
Akfen insaat <0,001 2 <0,001 2
Mehmet Semih Gicek <0,001 1 <0,001 1
Mustafa Dursun Akin <0,001 1 <0,001 1
Ahmet Seyfi Usluaglu <0,001 1 <0,001 1
Toplam 184.000.000 184.000.000
Enflasyon dizeltmesi 317.344 317.344
Duzeltilmis sermaye 184.317.344 184.317.344

(1131 Aralik 2014 itibariyla halka agik kisimda toplam sermayenin %5,16’sina denk gelen 9.500.447 adet Akfen
Haolding'e ait hisse mevcuttur (31 Aralik 2013 : Toplam sermayenin %5,09°'una denk gelen 9.370.515 TL).
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 184.000.000 TLdir

(31 Aralik 2013: 184.000.000 TL). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi,
ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal dederde 184.000.000 adet (31 Aralik 2013: 1 TL
184.000.000 adet) hisseden meydana gelmistir. 1.000’er adet hisseye sahip A, C, D grubu
paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde 2'ser aday gdsterme imtiyazi vardir.

Toplam sermayenin %5,16'sina tekab(l eden 9.500.447 TL degerindeki kismin 8.040.787
TUsi 2011 yilinda, 1.329.728 TL'si 2013 yilinda, 129.932 TL'si de 2014 yilinda Akfen
Holding tarafindan Grup’un 11 Mayis 2011 tarihinde BIST te halka arz edilen 54.117.500
TL dederindeki paylarindan satin alinmistir.

18.2. Ortak kontrol altinda igletme birlegsmeleri etkisi

Grup, 2007 yilinda Akfen GT'nin hisselerinin tamamini ve 2009 yilinda RHI ve RPI
hisselerinin %50’sini nominal bedelle devralmistir. Sirketler, Akfen GYO ile faaliyetlerine
basladigi tarihten itibaren ortak kontrol altinda aldugundan, bilgi transferi ve yapisi goz
onlnde bulundurularak Akfen GYO'nun faaliyetlerinin hir pargasi olarak kahul edilmistir.
Ortak kontrol altindaki bu bagl ortaklik, defter dederi ile finansal tablolara kaydedilmistir.
Ortak kontrol altindaki ortakhgin satin alinmasinda, satin alan sirketin, isletme
birlesmesinin etkilerinin, dnceki dénem tarihli finansal tablolara da yansitilmasina zorunlu
olmamakla birlikte izin verilmistir. Grup yonetimi, karsilastirmali olarak sunulan énceki
dénem tarihli finansal tablolara, kansolidasyon etkilerini yansitmamaya karar vermistir.
Ortak kontrol altinda igsletme satin almalarinda, hisse senetleri grubun hir sirketinden
digerine gectidinden, bagimsiz tglncu kisiler satin almaya taraf olmadigindan ve dzellikle
satin alma fiyati piyasa degerine gére belirlenmedidinden bu hirlesme maliyet ydntemiyle
ile kayitlara alinmistir. Net varlik degerinin, satin alma fiyatini asan kismi 6zsermaye
icerisinde “Ortak kontral altinda isletme hirlesmeleri etkisi” kaleminde gosterilmistir.

18.3. Yabanci para gevrim farklan

Yahanci para gevrim farklari, Sirket’in bagh ortakhgi olan Russian Hotel, Russian Property
ve HDI'nin ézkaynak kalemlerinin TL'ye gevriminden kaynaklanmaktadir.
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18.4 Hisse senedi ihrag primleri

Yeni gikarilan ve 11 Mayis 2011'de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha
yUksek bir fiyat Uzerinden satilmasi nedeniyle olugan 58.880.000 TLlik fark hisse senedi
ihrag primleri alarak muhasebelestirilmistir.

18.5 Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
yasal yedeklerden olugsmaktadir.

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Yasal yedekler 4.147 4.147

_Dc"lnem sonu 4.147 4147

Turk Ticaret Kanunu'na gdre, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20
'sine ulagincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci
yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini agmadidi stirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

TMS/TERS cercgevesinde yapilan dederlemelerdeki enflasyan diizeltmesinden kaynaklanan
farkhliklardan 6denmis sermayeden kaynaklanan fark sermaye duzeltmesi farklari
kaleminde, hisse senetleri ihrac primi ile kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip
edilen yasal yedekler ve 6zel yedeklerden kaynaklanan farklar gecmis yillar karlarinda
gosterilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/TFRS gercevesinde dederlenen tutarlar
Uzerinden gosterilmistir.
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Aralk 2013

Kira gelirleri 50.974.167 41.232.531
Toplam gayrimenkul gelirleri 50.974.167 41.232.531
Banka mevduati faiz gelirleri 37.510 29.653
Toplam borglanma araclari gelirleri 37.510 29.653
Toplam hasilat 51.011.677 41.262.185
Operasyonel kiralama giderlerit (4.297.187) (3.641.910)
Sigorta giderleri (988.287) (1.027.508)
Vergi, resim ve harg giderleri (208.762) (226.642]
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (143.333) [(381.424)
Diger [92.377) (61.489)
Toplam satiglarin maliyeti (5.729.946) (5.338.972)

() Operasyonel kiralama giderleri, Grup portfoytndeki otel ve projelere ait kiralanan arsalara iligskin donem

icerisinde tahakkuk eden kira giderlerinden olugsmaktadir.
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20. GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2014

31 Aralik 2013

Personel giderleri 2.852.996 3.339.260
Danismanlik giderleri 1.276.158 1.569.869
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 604.278 314.752
Operasyonel kiralama giderleri 516.414 461.899
Seyahat ve temsil giderleri 198.536 178.480
Vergi, resim ve harg giderleri 160.958 494.008
Reklam giderleri 61.188 297.016
Amartisman giderleri 44,164 47.536
itfa payi giderleri 2.275 4.371
Diger 125.724 269.997
Toplam 5.842.691 6.977.188

Personel giderleri

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Maasglar ve Ucretler 2.485.076 2.746.092
SSK igveren payi 275.552 312.917
Kidem tazminati gideri 11.320 41.143
Diger 81.048 239.108
Toplam 2.852.996 3.339.260
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Yatirirm amacli gayrimenkuller deder artisi, net 16.778.970 205.607.302
Kur farki geliri 77.724 57.496
Diger gelirlert 17.420.919 2.663.174
Toplam 34.277.613 208.327.972

(1131 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger gelirlerin 11.448.406 TL'si Grup’un Rusya’da gelistirmeyi planladig
Moskova projesine ait davanin kazanilmasi ile Moskova Huktimeti'nden 3 Temmuz 2014 tarihinde alinan
tazminat sonucu elde edilen gelir rakamindan, 457.601 TL'si Grup’un Rusya’daki ingaat igleri ile ilgili Kasa
Stroy’a olan borcunun belirtilen tutar kadarinin, karsi taraf ile anlasmaya varilarak 6denmeyecek olmasi
sonucunda elde edilen gelirden, kalan tutarin 483.715 TL'si ise Accor S.Aya RHI tarafindan kesilen Rusya’daki
otellerin mobilya ve demirbas alimi ile ilgili Accor’a disen katki payi faturasindan dogan gelirden olugsmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla diger gelirlerin 1.435.843 TL tutarindaki kismi gegmis
donemlerde tahsilatinin miimkin olamayacadi éngorilerek gider karsiligi ayrilan RPI’'ya
ait Samara Ofis arsasinin eski sahibi Razveev'den alacak tutarinin, donem igerisinde
tahsil edilmesi sonucunda gegcmis donemlerde ayrilan gider karsihiginin iptal edilmesi
ile olugan gelir tutaridir. Kalan tutarin 1.028.561 TL'si ise ACCOR S.A’ya RHI tarafindan
kesilen Kaliningrad Ihis Otel'in mohilya ve demirbas alimi ile ilgili ACCOR S.A’ya diisen
katki payi faturasindan olusmaktadir.
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b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Kur farki giderleri 64.176 69.789
Diger giderler® 2.866.933 4.036.325
Toplam 2.931.109 4.106.114

(131 Aralik 2014 itibariyla diger giderlerin 1.792.865 TL tutarindaki kismi Grup’un Rusya’da gelistirmeyi
planladigr Moskava projesine ait dava sureci ile ilgili gergeklesen avukatlik giderleridir. Kalan tutarin
480.208 TLlik kismi Grup’un planladigi ancak gerceklesmeyen projelerle ilgili gegmis yillarda yapmis oldugu
harcamalardan olugmaktadir.

31 Aralik 2013 itibariyla diger giderlerin 831.508 TL tutarindaki kismi Kaliningrad Ibis Otel projesi ile ilgili
aktiflestirilemeyen yatinmlarla ilgilidir. Kalan tutarin 817.896 TL tutarindaki kismi ise Grup’un Rusya’da
gelistirmeyi planladigi Moskova projesine ait dava streci ile ilgili gergeklesen avukatlik giderleridir.

22. FINANSMAN GELiRLERi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kur farki geliri 29.544.609 5.300.137
Faiz gelirleri 718.289 845.195
Toplam 30.262.898 6.145.332
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23. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralhk 2013
Kur farki gideri 80.079.326 73.490.758
Faiz giderleri 21.242.254 20.279.960
Komisyon giderleri 2.103.845 2.100.687
Teminat mektubu giderleri 43.221 130.827
Diger 9.663 694.931
Toplam 103.478.309 96.697.163

Grup, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda 6.234.587 TL tutarindaki faiz giderini
yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller (izerinde aktiflestirmistir (31 Aralik 2013:

3.299.289 TL].

24, VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK"]) madde 5/1(d] (4)'e gare, gayrimenkul
yatirim ortakhgindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur.
Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi igin de uygulanmaktadir. Bu seheple, Sirket'in
gayrimenkul yatinm artakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden
istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve yukimlulugl hesaplanmamistir.

Akfen GT'nin ve KKTC'deki subesinin yasal finansal tablolar ve TFRS’ye uygun sekilde
hazirlanmis finansal tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya gikan
ertelenmis vergi, kansalide finansal tablolara yansitiimistir. KKTC’'deki ve Hallanda’daki

vergi oranlari sirasiyla %23,5 ve %20°dir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderlerinin ana bilesenleri
asafidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Ertelenmis vergi gideri (2.517.500) (21.266.153)

_Toplam vergi gideri (2.517.500) [21.268.151_%_]__

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi karsiligi ile yasal
vergi oraninin vergi 6ncesi kar/zarar rakamina arpilmasiyla hesaplanan miktar arasindaki
farklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

1 Ocak- 1 Ocak-

% 31 Aralik 2014 % 31 Aralik 2013
Vergi 6ncesi (zarar]/kar (2.429.867) 142.616.052
Yasal oran kullanilarak
hesaplanan vergi geliri/
(gideri] (20] 485.972 (20)  ([28.523.209)
Vergiden muaf gelirler/
(giderler)® (23,72) (576.449) 13,76 8.613.389
Kanunen kabul edilmeyen
giderler (0,41) (9.921) 0,04 (36.233]
Yurtdigi bagh ortakliklardaki
vergi orani farklarinin etkisi 2,26 (54.841) 0,27 (1.125.420)
Ertelenmis vergi gelirine kanu
edilmeyen cari dénem zararlar 29,31 (712.175) 1,36 (337.766)
Yararlanilacak yatirim indirimi 72,03 (1.750.217) 0,58 (335.890]
Diger (4,12) 100.131 1,07 478.975
Vergi (gideri]/geliri (2.517.500]) (21.266.153)

W Akfen GYO'nun Kurumlar Vergisi'ne tabi olmamasindan gelen etkidir.

250



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") CINSINDEN iFADE EDILMISTIR.)

Muhasebelestirilmemis ertelenen vergi varliklar

Raporlama dénemi sonunda Akfen GT ve Akfen Karakéy'in, gelecede ait karlara karsi
mahsup edebilecedi 11.086.565 TL tutarinda birikmis mali zarari bulunmaktadir

(31 Aralik 2013: 8.968.884 TL). Ertelenmis vergi aktifi hesaplamasinda kayda alinmamis

gecmis yil zararlarinin vadesi asagidaki sekilde sona erecektir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013  Son indirim tarihi

2008 - 954.322 31 Aralik 2014

2010 - 102.968 31 Aralik 2015

2011 2.458.277 2.845.181 31 Aralik 2016

2012 3.505.282 3.505.292 31 Aralik 2017

2013 1.561.121 1.561.121 31 Aralik 2018

2014 3.560.875 - 31 Aralik 2019
11.086.565 8.968.884
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25. PAY BASINA KAZANC
Hisse basina kazang tutari, dénem karinin, Sirket hisselerinin cari dénem igindeki agirlikli
ortalama hisse adedine bélinmesiyle hesaplanir. Pay basina kazancin, 31 Aralik 2014 ve

2013 tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Tedavuldeki hisse senedi adedi

1 Ocak 184.000.000 184.000.000
Dénem sonu 184.000.000 184.000.000
Hisselerin agirlikh artalama sayisi 184.000.000 184.000.000
Dénem (zarari)/kari (2.447.787) 118.002.845

Hisse basina kazang ve seyreltilmis hisse
basina (kayip)/kazang (Tam TL) (0,01) 0,64

Grup’un sulandinimis hisseleri bulunmamaktadir.

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(i] Genel

Grup, finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalahilmektedir:

kredi riski
likidite riski
piyasa riski
operasyanel risk

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu
riskleri 6lgme ve yonetme konusundaki amag ve yontemlerini ve Grup’un sermaye
yénetimini agiklamaktadir. Daha detayli niteliksel agiklamalar, konsolide finansal
tahlolarin iginde mevcuttur.
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Grup’un risk ydnetimi vizyonu, Grup’un amaclarini etkileyecek degiskenlerin ve
belirsizliklerin tanimlanmasi, 6nlemsel yaklagim ve en uygun adimlarin atilmasi,
yatinmcilarin risk segimlerine uygun olarak bu adimlarin uygulanmasinin denetlenmesi
seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda hir bittn halinde grup iginde
yuratalar:

Kurumsal Risk Yénetimi palitika ve standartlarinin belirlenmesi,

Risk yénetim kulttranun ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi, artak hir dil haline
getirilmesi,

Gerek isler gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapiimasi,

Risklerin yeni yatirim, sirket, sektér ve grup bazinda raporlanmasi ile Ust dlizey bir
yénetim araci olusturulmasi,

Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,

Stratejik stireclere risk yonetimi acisindan destek alunmasi, Grup’un risk yénetim
calismalan Akfen GYO Yonetim Kurulu’'nun gozetimi altinda yGrattimektedir.

Yonetim Kurulu, yatinmeilarin risk tercihlerini belirler ve risk yonetimi uygulamalarinin
yerine getirildiginden emin olur. Kurumsal risk yonetimi konusunda son sorumluluk Akfen
GYO Yonetim Kurulu'na aittir.

[ii] Kredi riski

Kredi riski, bir miUsteri veya karsi tarafin finansal arag stzlesmesindeki yukamluluklerini
yerine getirmemesi riskidir ve musterilerden alacaklarindan ve yatirim senetlerinden
kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldig kredi riski, her bir musterinin bireysel karakteristik ¢zelliklerinden
etkilenir. Grup’un muUsteri tabaninin demografik yapisinin, misterinin faaliyet gosterdigi
endustrinin ve Ulkenin olusturdugu temerrut riskini de iceren, kredi riski Uzerinde etkisi
vardir. Grup gayrimenkul alaninda faaliyet géstermektedir ve Grup sirketlerinin cografi
olarak kredi riski yogunlugu baslica Tlrkiye ve Rusya’dir.

Musteri kredi riskinin gézlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endustri yapis,
odeme profili, vade ve 6nceki finansal zorluklara gére gruplanir.
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[iii] Piyasa riski

Piyasa riski, faiz arani, déviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi
ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki dedisimler Grup’un gelirlerini etkiledidi icin Grup piyasa
riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski yénetiminin amaci; risk unsurlarini kabul edilebilir
parametreler dahilinde kantrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize
etmektir.

Déviz kur riski

Grup, éncelikle yabanci para birimleri Uzerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve
bunlardan dofan yabhanci para barg, alacak ve finansal barglar sebehiyle doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir.

Grup, yatinm amacli gayrimenkullerinin kira sézlesmelerinin cogunlugunu Avro bazinda,
borglanmasini da agirlik alarak Avro bazinda yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul
edilehilir seviyede tutar.

Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini minimize etmek igin Grup bazen atil olan
nakitlerini yabanci para olarak tutar.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda
belirtildigi gibi, Grup kurulusglarinin fonksiyanel para biriminden farkli olarak, Avro gihi
diger para birimlerinde bakiyeleri vardir.

Grup déviz kuru riskini ABD Dalari, Avro, GBP ve TL nakdi tutarak yénetmeye calismaktadir.
Grup arta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler igin ise borglanmalar havuz/portféy madeli

altinda dengeli olarak TL ve Avro olarak gergeklestiriimektedir.

Faiz arani riski
Grup’un faaliyetleri, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla banka borglanmalarinin %90°inin

dedisken faizli kredilerden alusmasina baglh olarak, faiz aranlarindaki dalgalanma riskine
maruzdur.
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Grup ayrica dedisken faizli kredileri, cesitli dedisken oran gostergelerinin tekrar
fiyatlandiriimasi sonucu olusan farkhlklar, igin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin
amaci piyasa faiz aranlarini Grup’un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz
giderleri minimize etmektir.

(iii] Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ytkamlualdklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi
riskidir. Grup’un likide yénetimi yaklagimi mimkun aldugunca, normal ve sikintili
durumlarda yuktumlultklerini vadesi geldiginde ¢deyebilmek amaciyla kabul edilemez
zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan, yeterli derecede likit
bulundurmaktir.

Genellikle Grup’un diger kurumsal bélimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri,
talep oranina bagh olarak faaliyetlerinin karakteristigi de g6z onunde bulundurularak

ve finansal yukumlultkleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngdrilemeyen
olagandigi hallerin olasi etkisi istisnai almak Uzere kargilayacak derecede nakit
bulundurma tzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaclarini fonlayahilme riskini yeterli sayida kredi
alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini
minimize etmek amaclyla yeterli derecede nakit ve uygun kredi limiti tutmaktadir.

[iv] Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un strecgleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili
genis cesitlilide sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki
yasal ve duzenleyici gereklilikler ve tuzel kisilikle ilgili genel kabul gérmus standartlar gibi
dis faktarlerden kaynaklanan direk veya dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un
butdn faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci hir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten
kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan kontrallerden kaginarak
operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontraollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi hirincil olarak
her hir isletmedeki st dizey yoneticilerin sarumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki
alanlarda operasyonel risklerin yénetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi
ile desteklenir:

256



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sarumluluk dagihimi ile ilgili
gereklilikler

islemlerin mutabakati ve gézetimi ile ilgili gereklilikler

duizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrallerin ve prosedurlerin dokimantasyanu

karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak dederlendirilmesi ve belirlenen
risklerden kaginma amach kantrol ve prasedurlerin yeterliligi

operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin
sunulmasi ile ilgili gereklilikler

acil durum planlarinin olusturulmasi

editim ve gcalisanlarin isle ilgili gelisimi

etik ve is hayati standartlari

etkin oldugu yerde sigortay! da igeren risk azaltma careleri

Sermaye ydnetimi

Grup, sermayesini portfay gesitlemesiyle yatirim riskini en distk seviyeye indirerek
yénetmeye galismaktadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini
saglamak. hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gdzetmek ayni zamanda sermayenin
maliyetini azaltarak ve piyasa artalamalarinda net yukimluluk/6zkaynak oranini devam
ettirerek verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yénetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda
saflamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdtirmek
icin Grup’un faaliyette bulunahilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini karumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek

temettd tutarini belirlemekte yeni hisseler gikarabilmekte ve barglanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilmektedir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle net yukumluluk/ yatirilan sermaye

orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Toplam yukamlalikler

589.729.693

585.734.489

Hazir dedgerler

(24.097.271)

(30.326.239)

Net yukamlultk

565.632.422

555.408.260

Ozkaynaklar

856.220.166

932.791.533

Toplam kaynak

1.421.852.588

1.488.199.793

Net yakdmliluk/toplam kaynak orani

%40

%37

26.1. Kredi riski agiklamalari

Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk

unsurunu tasir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi
niteligindeki varliklari asagidaki tablodaki gibidir:

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2014 Taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D]) 10.939.041 - 10.011.263 24.086.304 -
-Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - - - - -
A Vadesi gegcmemis ya da deger
dusuklugine ugramamis finansal
varliklarin net degeri 10.839.041 - 10.011.263 24.086.304 -

B Vadesi gegcmis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklarin
net defter degeri

C Beder dusukltgune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

-Vadesi gegmis (brit defter
degeri)

-Deger dugtklaga (-)

-Net dederin teminat ile
guvence altina
alinmig kismi

-Vadesi gegcmemis [brut defter
degeri)

-Deder dusukluga (-)

-Net dederin teminat ile
guvence altina
alinmis kismi

D Bilango dig! kredi riski iceren
unsurlar
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger ligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2013 taraf Taraf  taraf taraf mevduat  Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) - 6.031.253 - 9.824.317  30.313.408 -

-Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - - - - _ _

A Vadesi gegcmemis ya da
deder dustkligune ugramamig
finansal varliklarin net degeri - B6.031.253 - 9.824.317 30.313.408 -

B Vadesi gecmis ancak degder
dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -

C Deder dusukluglne ugrayan
varliklarin net defter dederleri - - - - - -

-Vadesi gegmis (brut defter
dederi) - - - - - -

-Deger dugikloga (-] - - - _ _ .

-Net dederin teminat ile
guvence altina alinmis
kismi - - - - - -

-Vadesi gegmemis (brit
defter degeri] - - - - - -

~Defjer disuklogu [-) - - - - - -

-Net degerin teminat ile
guvence altina alinmig
kismi - - - - - -

D Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un vadesi gegcmis ancak deger
dustkluglne ugramamis herhangi bir varhgr bulunmamaktadir.

26.2. Likidite riski

Asagidaki tablo, raporlama ddnemi sonu itibariyla s6zlesmenin vade tarihine kadar

olan geri kalan donemini baz alarak, Grup’un finansal yakimltltklerinin, uygun vade
gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar sézlesmeye bagl iskonto
edilmemis nakit akimlaridir:
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31 Aralik 2014:

Sozlesme
Soézlesme uyarinca nakit
uyarinca Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5Syil Syildan
vadeleri dederi (1]+(11)+(111]+[IV] kisa (1) arasi (1) arasi (I11] uzun (IV)
Tirev
olmayan
finansal
yukamlilikler
Banka
kredileri 517.848.953 620.337.541 68.487.507 71.007.251 338.310.172 142.532.611
Ticari borglar 4.136.311 4.136.311 4.136.311 - - -
Diger borglar
(diger
yukamlualukler
dahil) 5.801.885 5.801.885 2.570.162 - 3.231.723 -
31 Aralik 2013:

Sdzlesme
Sozlesme uyarinca nakit
uyarinca Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil Syildan
vadeleri dederi (1J+(11]+(11]+[1V] kisa (1] arasi (1] arasi (1) uzun (V]
Tlrev olmayan
finansal
yukamlaltkler
Banka
kredileri 500.798.611 608.769.206 48.557.706 62.828.330 336.620.565 160.662.605
Ticari borglar 11.236.283 11.236.283 11.236.283 - - -
Diger borglar
(diger
yukamlualukler
dahil) 4.816.128 4.816.128 1.316.569 - 3.489.559 -

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyla ttrev finansal yakamltltkleri
bulunmamaktadir. Odenecek vergi ve fonlar, 6denecek sosyal sigortalar primleri, finansal
olmayan yukumltltkler oldugundan dider borglar icerisine dahil edilmemistir.
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26.3. Piyasa riski agiklamalarn

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi

31 Aralik 2014 TL karsiigi ~ ABD Dolari Avro Rub Diger
(Fonksiyonel
Déviz pozisyonu tablosu para birimi)
1 Ticari alacaklar 7.106.963 - - 172.502.348 -
Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari
2a dahil) 8.136.114 2.525 2.750.945 8.996.954 -
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 229.819 14 17.410 4.385.486 -
4 Dénen varliklar [1+2+3] 15.472.896 2.539 2.768.355 185.884.789 -
5 Ticari alacaklar - - - - -
6a Parasal finansal varliklar - - - - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger 8.239.298 - 2.783.182 9.436.525 -
8 Duran varliklar (5+6+7) 8.239.298 N 2.783.182 9.436.525 -
9 Toplam varliklar (4+8) 23.712.194 2.539 5.551.537 195.321.314 -
10 Ticari borclar 1.991.556 - 25592  46.587.480 -
11 Finansal yukamilulikler 85.805.896 - 30.420.072 - -
12a Parasal olan diger yakamlalukler - - - - -
12b Parasal olmayan diger yukimlulukler 1.198.552 - 94.677 22.609.528 -
13 Kisa vadeli yikamlilikler (10+11+12) 88.996.004 - 30.540.341 69.197.008 -
14 Ticari barglar - - - - -
15 Finansal yukamilalukler 400.234.298 - 141.891.835 - -
16a Parasal olan diger yakamlalukler - - - - -
16b Parasal olmayan diger yukimlultkler 3.152.044  1.359.284 - - -
17 Uzun vadeli yikimltliikler (14+15+16) 403.386.342 1.359.284 141.891.835 - -
18 Toplam yikamlalikler (13+17) 492.382.346 1.359.284 172.432.176 69.197.008 -
Bilango digi tiirev araglarin net varlk /
19 [ytkamlalik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden
19a tlrev Grinlerin tutar - - - - -
Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
19b tlrev Granlerin tutar - - - - -
Net yabanci para varlik / [yikamliilik)
20 pozisyonu (9-18+19) (468.670.152) (1.356.745) [166.880.639) 126.124.306 -

Parasal kalemler net yabanci para varlik para
varlik / (yikamlulik) pozisyonu (1+2a+5+6a-

21 10-11-12a-14-15-1Ba) (472.788.673) 2.525 [169.586.553) 134.911.823 -
Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglari

22 toplam gercede uygun dederi - - - - -

23 Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
Doviz yikimliliklerinin hedge edilen kisminin

24 tutar - - - - -
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31 Aralik 2013 TL karsiigr ~ ABD Dolan Avro Rub Diger
(Fonksiyonel
Déviz pozisyonu tablosu para hirimi)
1 Ticari alacaklar 2.509.297 - - 38.398.773 -
Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari
2a dahil) 27.016.527 6.031 7.886.475 58.838.862 -
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 865.436 - 294.718 - -
4 Dénen varliklar (1+2+3) 30.391.260 6.031 8.181.193 97.237.635 -
5 Ticari alacaklar - - - - -
Ba Parasal finansal varliklar - - - - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger 7.608.565 - 2.588.143 - 2.416
8 Duran varliklar [(5+6+7) 7.608.565 - 2.588.143 - 2.416
9 Toplam varliklar [4+8) 37.999.825 6.031 10.769.336  97.237.635 2.416
10 Ticari borglar 3.566.550 - 401.480 36.536.548 -
11 Finansal yukamlalukler 83.782.797 - 28.531.516 - -
12a Parasal olan diger yukamltlikler - - - - -
12b Parasal olmayan diger yukamlaltkler 767.489 - 42.113 9.852.191 -
13 Kisa vadeli yikimldlikler (10+11+12) 88.116.836 - 28.975.109  46.388.740 -
14 Ticari borglar - - - - -
15 Finansal yakamlaltkler 408.511.424 - 139.115.077 - -
16a Parasal olan diger yukamilalukler - - - - -
16b Parasal olmayan diger yakumlaltkler 2.705.143 1.267.462 - - -
17 Uzun vadeli yikumltltkler (14+15+16) 411.216.567 1.267.462 139.115.077 - -
18 Toplam yikamlulikler (13+17) 499.333.403 1.267.462 168.090.186 46.388.740 -
Bilango digi tiirev araclarin net varlik /
19 (yukimlalik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
Aktif karakterli bilanco digi déviz cinsinden
19a tlrev Grinlerin tutar - - - - -
Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden
19b threv Grinlerin tutar - - - - -
Net yabanci para varlk / (yukamlalik)
20 pozisyonu [9-18+19) (461.333.578) (1.261.431) (157.320.850) 50.848.895 2.416

Parasal kalemler net yabanci para varlik para
varlik / (yikamliliik) pozisyonu [1+2a+5+6a-

21 10-11-12a-14-15-16a) (466.334.947) 6.031 (160.161.598) 60.701.086 -
Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araclari

22 toplam gergege uygun degeri - - - - -

23 Daviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
Déviz yakamlaliiklerinin hedge edilen kisminin

24 tutar - - - - -
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Daviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2014: Kar / (Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Daolari kurunun %10
degismesi halinde
1-ABD Dalari net varhk/

yukamlaliga (314.616) 314.616 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-] - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2] (314.616) 314.616 - -
4-Avro net varlik/ytkamlalaga (47.072.021) 47.072.021 - -
5-Avro riskinden korunan

kisim (-] - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) (47.072.021) 47.072.021 - -

Diger ddviz kurlarinin %10
degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/

yukamlalaga - - 518.622 (519.622)
8-Diger doviz kuru riskinden

korunan - - - -
9-Dider net etkisi [7+8) - - 519.622 (519.622)
‘TOPLAM (3+6+9] (47.386.637) 47.386.637 519.622 (519.622)

Grup’un, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, yukaridaki tabloya dahil edilmemis aolan, gelecek
donemlerde gergeklesecek, 130.117.000 Avro ve 98.682.565 Ruhle karsihgi 370.992.008
TL iskonto edilmemis iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi alacaklari ve 39.375.907 TL
karsiligr 1.597.189 Avro ve 15.002.689 ABD dalari iskonto edilmemis iptal edilemeyen
faaliyet kiralamasi yuktmlultkleri bulunmaktadir.
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31 Aralik 2013: Kar / (Zarar] Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deder paranindeger paranindeger paranindeder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde
1-ABD Dolari net varhk/yaktimlaligu (269.227) 269.227 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-] - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (268.227) 269.227 - -
4-Avra net varlik/yakamlaligu (46.197.268) 46.197.268 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-] - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) (46.197.268) 46.197.268 - -
Diger doviz kurlarinin %10 degismesi
halinde
7-Diger doviz net varhk/ytkimlulugu 848 [(848) 332.289 [332.289)
8-Dider doviz kuru riskinden korunan - - -
9-Diger net etkisi (7+8) 848 (848) 332.289 (332.289)
TOPLAM (3+6+9) (46.465.647) 46.465.647 332.289 (332.289)

Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, yukaridaki tahloya dahil edilmemis olan, gelecek
dénemlerde gergeklesecek, 138.369.000 Avro ve 129.924.412 Ruble karsiligr 414.542.732
TL iskonto edilmemis iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi alacaklari ve 35.044.279 TL
karsilidi 1.461.575 Avro ve 14.408.642 ABD dolari iskonto edilmemis iptal edilemeyen
faaliyet kiralamasi yuktumlultkleri bulunmaktadir.
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a) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk analizi

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su
sekildedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 23.454.962 25.393.467
Finansal yukamlultkler 52.148.592 51.555.302

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar - -
Finansal yukamlultkler 465.700.361 449.243.309

Sabhit faizli finansal araglarin gergede uygun deder riski

Grup’un gergede uygun deder farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yikamlalagu
ve gergede uygun deder riskinden korunma amacli turev finansal araclari (faiz swap
islemleri] bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz aranindaki dedisimlerin rapor tarihindeki kar
| zarara etkisi yoktur.

Ayrica, Grup’un satilmaya hazir sabit faizli finansal varlik veya yakimluligu
bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye
kalemlerine direkt etkisi yoktur.

Dedisken faizli kalemlerin nakit akim riski
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, faiz oranlarinin 100 baz puan degismesi ve diger tum
degdiskenlerin; ¢zellikle kurlarin ayni kalmasi varsayimi altinda, degisken faizli kalemlerden

kaynaklanan ¢zsermayeye ve vergi dncesi donem karindaki etkisi agagidaki tahloda
sunulmustur. Duyarlilik analizi, ayni esaslara gdre 31 Aralik 2013 yili icin de uygulanmistir.

266



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Kar veya (zarar) Ozsermaye!’)

100 baz 100 baz 100 baz 100 baz

puan artig puan azalig puan artig puan azalig
31 Arahk 2014
Degisken faizli

yukumlaltkler (4.657.004) 4.657.004 [(4.657.004) 4.657.004
31 Arahk 2013
Degisken faizli

yukumlultkler (4.492.433) 4.492.433 (4.492.433] 4.482.433

UV Kar /zarar etkisi dahil igermektedir.
27. FINANSAL ARACLAR
27.1. Gergede uygun deger riski

Makul deder, bir varhgin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina kanu olan
fiyatini ifade eder.

Sirket’in finansal varlik ve yukamltltklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem
muhasebe politikasi hem de dipnot sunumlari agisindan gereklidir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar gergede uygun degeri belirlemenin mimkun oldugu
durumlarda her bir finansal aracin gergege uygun dederini tahmin etmekte kullaniimistir.
Makul dederlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya ytkamlultkler
ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Finansal varliklar
Kisa vadeli olmalarindan ve nemsiz kredi riskine tabi almalarindan dalayi nakit ve
nakit esdegeri varliklar tasinan dederlerinin gergede uygun dederlerine yakin aldugu

dustnulmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsihigi dusuldikten sonraki tagsinan
degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu dustntimektedir.
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Finansal yukimlulukler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege
uygun dederlerinin tasidiklari degere yaklastigi dustntlimektedir. Banka kredileri iskonto
edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi igin
degisken faizli kredilerin ve kisa vadeli olmalari sebebiyle sabit faizli kredilerin gercede
uygun dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustntlmektedir.

28. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un énemli seviyede kantral glicti almayan paylarinin bulundugu bagli ortakliklarina
iliskin hilgiler agagidaki gihidir.

31 Arahk 2014

Kontrol glict
olmayan pay %

Kontrol glict
olmayan
paylara ayrilan kar

Kontrol glict
olmayan paylar

Bagh Ortaklik

Akfen Karakay

%30

498.010

27.841.616

31 Arahk 2013

Kontrol glict
olmayan pay %

Kontrol glicu
olmayan
paylara ayrilan kar

Kontrol glict
olmayan paylar

Bagl Ortaklik

Akfen Karakay

%30

(3.748.578)

28.339.625
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S6z kanusu bagh artakliklara iliskin eliminasyon islemleri éncesi 6zet finansal bilgiler

asagidaki gibidir:
Ozet bilanco bilgileri:

Akfen Karakoy

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Nakit ve nakit benzerleri 27.797 7.881.320
Diger donen varliklar 445.286 1.736.852
Yatirim amacli gayrimenkuller 146.366.000 132.000.000
Diger duran varliklar 18.432.390 13.761.490
TOPLAM VARLIKLAR 165.271.473 155.379.662
Uzun vadeli barglanmalarin kisa vadeli kisimlari 641.908 495.498
Diger kisa vadeli yuktmltltkler 2.778.800 1.653.792
Uzun vadeli borglanmalar 47.246.725 37.440.375
Diger uzun vadeli yakamlulukler 21.801.748 21.327.728
TOPLAM YUKUMLULUKLER 72.469.181 60.917.393
TOPLAM OZKAYNAKLAR 92.802.292 94.462.269
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Ozet gelir tablosu bilgileri:

Akfen Karakody 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI

Satiglarin maliyeti (1.863.449) (1.636.629)
BRUT ZARAR (1.863.449) (1.636.629)
Genel yonetim giderleri (317.301) (615.372)
Esas faaliyetlerden diger (giderler]/gelirler,net (369.251) 22.847.659
ESAS FAALIYET [ZARARI)/KARI (2.550.001) 20.595.658
Finansman gelir/(giderleri), net 1.364.044 (6.064.368)
VERGI ONCESI [ZARAR]/KAR (1.185.957) 14.531.290
Dénem vergi gideri (474.020) (3.286.155)
-Ertelenmis vergi gideri (474.020) (3.286.155]
'DONEM [ZARARI)/KARI (1.659.977) 11.245.135
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29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V (“Banka”] arasinda, Akfen GYQ’ya ait mevcut tim
kredilerin refinansmaninda ve Sirket partféytnde bulunan yatirimi devam eden praojelerin
yatirim harcamalarinda kullaniimak tizere 116.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri
6demesiz 10 yil vadeli kredi sézlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde imzalanmistir. Kredi
kullanim kasullarinin tamamlanmasi ile kredi kullanimi gergeklestirilecektir. Banka ile
Akfen GYO bagh ortakliklarinin da mevcut tim kredilerinin refinansmani ve portféylerinde
bulunan yatirimi devam eden projelerinin yatirim harcamalarinda kullaniimak tizere ayni
sartlarda kredi temini igin s6zlesme goérismeleri devam etmektedir.

istanbul Ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi, parsel no: 3623'te yer alan Grup’a ait arsa

ile ilgili parsel etrafinda bulunan Maliye Hazinesi'ne ait toplam 427,74 metrekarelik
parsellerin (3624 parsel no, 3590 parsel no ve 3558 parsel no) tevhid islemi
tamamlanmig olup séz konusu toplam 427,74 metrekarelik parseller Maliye Hazinesi'nden
1.924.830 TL bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri 7 Ocak 2015 tarihinde
tamamlanmistir.
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket'in, SPK’nin Seri: Il No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi” ne gore portfdy sinirlamalarina uyumun kontroll tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel] finansal
tablo ana hesap kalemler

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 232.262 409.421
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
B projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a) 716.282.000 737.445.000
c istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 466.823.220 511.336.899
lliskili taraflardan alacaklar [ticari
olmayan) 111-48.1. Md. 23 / [f) - -
Diger varliklar 26.218.968 28.922.193
D Toplam varliklar [aktif toplami) 111-48.1. Md. 3 / (p) 1.209.566.450 1.278.113.513
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 283.631.976 281.647.741
F Diger finansal yukamlultkler 111-48.1. Md. 31 5.777.063 8.296.370
G Finansal kiralama barclari 111-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / [f) - -
| szaynak\ar [Net aktif deger]) 111-48.1. Md. 31 920.157.411 988.169.402
Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3 / [p) 1.209.566.450 1.278.113.513
Konsolide olmayan (bireysel) diger )
finansal bilgiler Ilgili Dizenleme 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Para ve sermaye piyasasi araclarinin
3 yillik gayrimenkul édemeleri igin
Al tutulan kismi 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
A2  Vadeli / vadesiz tl / doviz 111-48.1. Md. 24 / (b) 225.929 398.565
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali
B1  haklar 111-48.1. Md. 24 / [d) - -
B2  Atl tutulan arsa / araziler [11-48.1. Md. 24 / [c) - -
Cl  Yabanc istirakler 111-48.1. Md. 24 / [d) 92.581.292 95.736.087
C2 isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J Gayrinakdi krediler I11-48.1. Md. 31 871.662.526 763.683.318
Uzerinde proje gelistirilecek malkiyeti
ortakhiga ait olmayan ipotekli arsalarin
K ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
Tek bir sirketteki para ve sermaye
L piyasasi araclari yatirmlarinin toplami 111-48.1. Md. 22 / (1] - -
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI [“TL") CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

ilgili Cari Onceki Asgari /
Portféy Sinirlamalari Dizenleme Donem Dénem Azami Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Muilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin 11-48.1.
1 ipotek Bedelleri Md. 22 / (e] %0,00 %0,00 <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali I1-48.1. Md.
2  Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 24/ (a). (b) %59,22 %57,70 >%51
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile I11-48.1. Md.
3 lgtirakler 24/ (b) %38,61 %40,04 <%50
Yabanci Gayrimenkuller,Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, I11-48.1. Md.
4 stirakler, Sermaye Piyasasi Araglari 24/ (d) %38,59 %40,01 <%50
[1-48.1. Md.
5 Atl Tutulan Arsa / Araziler 24/ [c) %0,00 %0,00 <%20
[11-48.1. Md.
6 lIsletmeci Sirkete Istirak 28 %0,00 %0,00 <%10
[1-48.1. Md.
7  Borglanma Siniri 31 %126,18 %106,62 <%500
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /
tzel cari-katiima hesabi ve TL cinsinden [1-48.1. Md.
8 vadeli Mevduat / katilma hesahi 22/ (e) %0,02 %0,03 <%10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi [11-48.1. Md.
9 Araglari Yatinrmlarinin Toplami 22/ (N %0,00 %0,00 <%10

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolt” bashkli dipnotta
yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya
lliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 8zet
bilgiler niteliginde alup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: 1, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroltne iligkin htkamleri cergevesinde
hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide almayan veriler oldugundan dalayi
konsolide tablolarda yer alan hilgilerle értismeyebilir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu’'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”] ve bagh artakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir]) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2. Grup ydnetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun [“TTK") 514°tinct maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca yillik faaliyet
raparunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gergedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raparunun hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gérdtgu ic kantrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sarumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi
ve Tebli§ gercevesinde yaptiimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin Grup’un 2 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raparuna konu
olan konsolide finansal tahlalariyla tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gérus vermexktir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlar'nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yuratulmustir. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer

alan finansal bilgilerin konsalide finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla

denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.
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Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzuin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun hir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gérus

4. Garusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
hilgiler, ttm énemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve
gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakimlilakler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin Uglinct fikrasi uyarinca; BDS
570 “isletmenin Surekliligi” cergevesinde, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegine iliskin raparlanmasi gereken

6nemli bir hususa rastlaniimamistir.

B Nas Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

fstanbul, 11 Mart 2015
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