AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
_00.05.2014 TARIHINDE YAPILAN 5
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi’nin 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.05.2014 tarihinde, saat 14:00’de, sirket merkezi olan
Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde, T.C.
Istanbul Valiligi Ticaret [I Miidiirligii’ niin 05.05.2014 tarih ve 12334 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. M. Zafer Karakog’un gozetiminde yapilmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde ongoriildiigii sekilde ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 03 Nisan 2014 tarih, 8542 sayili ve 10 Nisan 2014
tarih, 8547 sayili niishalarinda, Star Gazetesinin 03.04.2014 ve 04.04.2014 tarihli niishalarinda,
Sirketin internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan
edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapildig: goriildii.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL’lik sermayesinin,
1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet A Grubu hissenin, 1.000.-TL’lik hissesine tekabiil
eden 1000 adet C Grubu hissenin , 1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet D Grubu
hissenin, 142.941.083.-TL’lik hissesine tekabiil eden 142.941.083 adet B Grubu hissenin toplantida
temsil edildigi, boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sozlesmede Ongoriilen asgarf toplant:
nisabinin mevcut oldugu anlagilnusgtir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi Ibrahim Siiha Giigsav’in, Yonetim Kurulu
Uyesi Sila Ciliz inang’in ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Akis Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) adina Kidemli Bagimsiz Denetgi M. Safak Erdur’un
toplantida hazir bulunduklar tespit edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket Murahhas
Azasi Ibrahim Siiha Giigsav tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindem
maddelerinin goriigiilmesine gegilmistir.

Giindem maddeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz inang tarafindan okunmug ve giindem
maddelerinin sirasinin  degistirilmesi ile ilgili bir oneri olmadigi i¢in giindem maddelerinin
goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

GUNDEM MADDELERI

1- Giindemin birinci maddesi uyarinca; Toplanti Bagkanlhigina Sila Ciliz Inang’, Oy Toplama
Memurluguna Yusuf Anil’in ve Yazmanhga Bagak Kont’un segilmeleri ve oylamanin fiziki ve
elektronik ortamda yapilmasi oylandi, toplam 142.944.083 kabul oyu olmak iizere elektronik ve
fiziki katilanlarmn tiimiintin oybirligi ile karar verildi. Toplanti Bagkami, Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanmak tizere sertifika sahibi olan Bagak Kont ve Yusuf Anil’1 gérevlendirmistir.

2- Giindemin ikinci maddesi uyarinca; Genel Kurul tutanaklarmimn imzalanmasi igin Toplanti
Baskanligi’na yetki verilmesi oylandi, toplam 142.944.083 kabul oyu olmak iizere elektronik ve
fiziki katilanlarin tiimiiniin oybirligi ile karar verildi.

3- Giindemin tigiincii maddesi uyarinca; Sirketin 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait 2013
yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmas: oya sunuldu, miizakere edildi ve
toplam 142.944,083 kabul oyu olmak iizere elektronik ve fiziki katilanlarm-ttimtiniin oybirligi ile
karar verildi, toplantiya-katilanlarin oygokluguyla Faaliyet Raporu’nun Qkundu sayilmasina karar
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verildi. 2013 yili Faaliyet Raporu, toplam 142.944.083 kabul oyu ile elektronik ve fiziki
katilanlarin tiimiintin ile oybirligi ile karar verildi.

Giindemin dordiincii maddesi uyarmca; Sirketin 2013 yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan verilen Bagimsiz Denetim Raporunun okundu sayilmasi oya sunuldu, miizakere edildi,
toplam 142.944.083 kabul oyu olmak lizere elektronik ve fiziki katilanlarm tiimiintin oybirligi ile
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okundu sayilmasina karar verildi. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti
okundu, goriisiildii, Bagimsiz Denetim Raporu, toplam 142.944.083 kabul oyu ile elektronik ve
fiziki katilanlarin tiimiiniin oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin besinci maddesi uyarica; 2013 yili hesap donemine ait Finansal Tablolar okundu
sayllmasi oya sunuldu, toplam 142.944.083 kabul oyu olmak iizere elektronik ve fiziki
katilanlarin tiimiiniin oybirligi ile Finansal Tablolarin okundu sayilmasina karar verildi. 2013
yilina iliskin Finansal Tablolar, toplam 142.944.083 kabul oyu ile elektronik ve fiziki katilanlarin
timiiniin oybirligi ile tasdik edildi.

Giindemin altiner maddesi uyarinca; 2013 yili igerisinde gorev yapan asagida isimleri yazili tiim
Yonetim Kurulu Uyeleri

- Ibrahim Siiha Giigsav

- Mustafa Keten

- Selim Akin

- Pelin Akin

- Sila Cihiz inang

- Hiiseyin Kadri Samsunlu
- Mustafa Dursun Akin

- Ahmet Seyfi Usluoglu

- Mehmet Semih Cigek'in

Ayt ayn ibralart Genel Kurul onayina sunuldu. Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmanuslardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii, bu sekilde toplantiya elektronik ve fiziki
ortamda katilanlarinin tiimiiniin oybirligi ile ibra edildi. (hisse sahibi Yénetim Kurulu Uyeleri
kendiibralarinda oy kullanamadiklarindan 138.550.526 oy hari¢ olmak tizere)

Giindemin yedinci maddesi uyarinca; Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince hazirlanip Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kéar Payir Tebligi degisikligi (II-19.1 sayili Kar Pay:r Tebligi) nedeniyle
hazirlanan 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket Kar Dagitim Politikasi’nin okundu sayilmasi
oya sunuldu, toplam 142.944,083 kabul oyu olmak iizere elektronik ve fiziki katilanlarin
timiniin oybirligi ile Kar Dagitim Politikasi’nin okundu saytlmasina karar verildi. Kar Dagitim
Politikasi, toplam 142.944.083 kabul oyu ile elektronik ve fiziki katilanlarin tiimtiniin oybirligi
ile onaylanarak EK/1’e alindu.

Giindemin sekizinei maddesi uyarinca; Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina ve sirket kar
dagitun politikasina uygun olarak hazirlanan ve KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 2013 yili hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gére 118.002.845.- TL “Konsolide Net Donem Kar™ elde edilmis oldugu,
ancak dagitilabilir kdr olusmadigi Genel Kurulun onayma sunuldu. Elektronik ya da fiziki
ortamda herhangi bir red oyu gelmedi.

Giindemin dokuzuncu maddesi uyarinca; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-adaylari da dahil olmak
uzele Aday Gosterme Komitesi tarafindan Yoénetim Kuruluna '1day gostel ilmis bulunan Y"netlm
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Kurulu Uye aday listesi ve adaylarin 6zgegmisleri ile grup igi ve grup digindaki gorevleri
hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amagh olarak giindemde yer
aldigit Toplanti Baskani tarafindan ortaklarin bilgisine sunuldu. Bilgilendirme hakkinda
clektronik ortamda 399.050 adet red oyu geldi.

Giindemin onuncu maddesi uyarinca; Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan yonetim kurulu segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu tiye sayisinin, SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasiyan 3 (ii¢)’ti bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olmak iizere toplam 9 (dokuz) kisi olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin goérev siirelerinin 1 (bir) yil olmasi hususlart oya sunuldu, 3.653.342 elektronik red
oya karsilik, elektronik ve fiziki olmak tizere toplam 139.290.741 kabul oyu ile, toplantiya
katilanlarin oygokluguyla karar verildi.

Giindemin on birinci maddesi uyarinca; Yonetim Kuruluna 1 (bir) yil siire ile gorev yapmak
tizere, Yonetim Kurulu iiyeliklerine toplanti mahallinde hazir bulunan ve/veya aday oldugunu
beyan eden;

- Ibrahim Siiha Giigsav; Toplantiya sahsen katildi. Yonetim Kurulu Uyesi

- Mustafa Keten’in; Ankara 38. Noterligi 30.04.2014 tarih ve 14719 yevmiye nolu
taahhiitname ile, Yonetim Kurulu Uyesi

- Irfan Erciyas’in; Ankara 38. Noterligi 24.04.2014 tarih ve 14078 yevmiye nolu taahhiitname
ile, Yonetim Kurulu Uyesi

- Selim Akin’m; Ankara 38. Noterligi 30.04.2014 tarih ve 14724 yevmiye nolu taahhiitname
ile, Yonetim Kurulu Uyesi

- Pelin Akin’in; Ankara 38. Noterligi 30.04.2014 tarih ve 14720 yevmiye nolu taahhiitname
ile, Yonetim Kurulu Uyesi

- Sila Ciliz Inang toplantiya sahsen katildi. Yénetim Kurulu Uyesi

- Mustafa Dursun Akin’m; Ankara 38. Noterligi 30.04.2014 tarih ve 14723 yevmiye nolu
taahhiitname ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Mehmet Semih Cigek’in; Ankara 38. Noterligi 02.05.2014 tarih ve 14867 yevmiye nolu
taahhiitname ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

- Ahmet Seyfi Usluoglu’nun; Ankara 38. Noterligi 30.04.2014 tarih ve 14722 yevmiye nolu
taahhiitname ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

olarak se¢ilmeleri oylandi, 3.653.342 elektronik red oya karsilik, elektronik ve fiziki toplam
139.290.741 kabul oyu ile, toplantiya katilanlarin oygokluguyla karar verildi.

Ibrahim Siiha Giigsav ve Sila Ciliz Inang toplantida hazir bulunduklarindan kendilerine soruldu.
Kendileri Yonetim Kurulu Uyeligini kabul ettiklerini bildirdiler.

Giindemin on ikinci maddesi uyarinca; Kurumsal Yonetim Ikeleri geregince, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikas
cergevesinde 2013 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarinizin 5.2. no’lu dipnotunda belirtildigi
tizere 2013 yili iginde Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerine saglanan faydalar toplami 1.497.236.-TL olarak
gergeklesmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)’nin 4. Maddesi uyarmca Teblig’in eki niteliginde olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
“Ucret Komitesi” baslikli 4.5.13 sayili ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyeleri, tst diizey
yoneticiler de dahil olmak iizere tiim ¢alisanlarin ticretlendirme esaslarini iceren_Ucret Politikast,
Ucret Komitesi gorevini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yazili hale
getirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Bu hususlarda Gemﬂ Kuruld bilgi verildi. Bu




maddenin bilgilendirme amagh olarak giindemde yer aldigi Toplanti Bagkam tarafindan pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu. Elektronik ortamda 399.050 adet elektronik red oyuna ragmen
oycoklugu ile kabul edildi.

S6z konusu rapora istinaden hazirlanan Ucret Politikasi, Genel Kurulun onayina sunuldu, Ucret
Politikasi oylandi, 399.50 elektronik red oya karsilik, elektronik ve fiziki olmak tizere toplam
142.545.033 kabul oyu ile, toplantiya katilanlarin oygokluguyla kabul edildi, kabul edilen Ucret
Politikas1 EK/2’e alind1.

13- Giindemin on tgiincli maddesi uyarinca; Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik briit
iicretlerin, pay sahiplerimizce onaylanmus olan Ucret Politikasi dogrultusunda belirlenmesi, bu
kapsamda; Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmesi hususu goriisiildii, Yonetim Kurulu
Uyelerinden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayr1 ayri aylik net 2.000.-TL {icret
verilmesi hususlart oylandi, toplam 142.944.083 kabul oyu ile elektronik ve fiziki katilanlarin
tiimiiniin oybirligi ile kabul edildi.

14- Giindemin on dérdiincii maddesi uyarinca; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 29 Ocak 2014 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin goériisii alinarak, Sirketimizin 2014 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere, Bagimsiz Denetim Sirketi olarak PWC — Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin, vergi denetim ve danigmanlig ile tam
tasdik hizmeti alinmasi ig¢in Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nin se¢imi ve sozlesmeleri ile ticretleri Genel Kurulun onayma sunuldu, oylandi, 399.050
elektronik red oya karsilik, elektronik ve fiziki olmak iizere toplam 142.545.033 kabul oyu ile,
toplantiya katilanlarin oygokluguyla onaylandu.

15- Giindemin on besinci maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarma uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan 2014 yili Bagumsiz Degerleme Sirketi olarak se¢ilmis olan Epos Gayrimenkul
Damsmanlik ve Degerleme A.S. ve Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin se¢imi ve ticretleri
hususu Genel Kurul’un onayina sunuldu, oylandi, toplam 142.944.083 kabul oyu olmak lizere
elektronik ve fiziki katilanlarin tiimiiniin oybirligi ile karar verildi.

16- Giindemin on altinci maddesi uyarinca; Sirket'in 2013 yili igerisinde Ttrk Egitim Vakfi’na
300,00.-TL tutarinda bagis yapildigi hususu Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Elektronik
ortamda 3.653.342 adet hisse sahibi, bilgilendirme hakkinda red oyu oldugunu belirtti.

Ayrica, 2014 yilinda yapilacak bagiglar igin tist sinirin toplam 500.000.-TL olarak belirlenmesi
hususu oylandi, 3.653.342 elektronik red oya karsilik, elektronik ve fiziki olmak iizere toplam
139.290.741 kabul oyu ile, toplantiya katilanlarm oygokluguyla kabul edildi.

17- Giindemin on yedinci maddesi uyarinca; 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar: tarafindan {igiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler ile ilgili olarak 31 Aralik
2013 tarihli Finansal Tablolara ait dipnotlardan 15. maddesinde yer verilmis olup bu hususlar
hakkinda pay sahipleri sozlii olarak da bilgilendirilmistir. Bu maddenin bilgilendirme amagli
olarak giindemde yer aldig1 Toplanti Bagkani tarafindan ortaklarin bilgisine sunuldu. Elekfronik
ortamda 399.050 adet hisse sahibi, bilgilendirme hakkinda red oyu oldugunu belirtti.

18- Giindemin on sekizinci maddesi uyarinca; Tilirk Ticaret Kanunu'nun, 395 v ve 396. Maddeleri ve
SPK’min 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesine uygun *olalak yonetim kontlg"'




elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihti hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi veya rekabet etmesi konularinda 2013 yili islemleri ile ilgili genel kurula
bilgi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amagh olarak giindemde yer aldig: Toplanti Bagkani
tarafindan ortaklarin bilgisine sunuldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin,
list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinm, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi veya
rekabet etmesi hususunda izin verilmesi hususu oylandi, elektronik ve fiziki olmak tizere toplam
142.944.083 kabul oyu ile, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

19- Giindemin on dokuzuncu maddesi uyarinca; dilek ve temennilere gegildi.

Bu maddenin bilgilendirme amagl olarak giindemde yer aldigi Toplanti Bagkam tarafindan
ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplanti Bagkani tarafindan s6z almak isteyen olup olmadig soruldu, Hisse sahiplerinden Kazim
Oguz Canyurt ve Ceki Naftali soz ald1 goriislerini dile getirdi.

[. Suha Giigsav ve Toplanti Bagkani tarafindan 2014 yilinin Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. agisindan basarili gegmesi temennisinde bulunuldu.

Baska sz alan olup olmadigi Toplanti Bagkani tarafindan soruldu, baska soz alan olmadi,
giindemde goriisiilecek baska bir konu bulunmadigindan Toplanti Bagkam tarafindan toplantiya
son verildi.

[s bu tutanak toplanti mahallinde iig niisha halinde bilgisayar ortaminda tanzim edilerek okundu
ve imza altina alind.

Saat: 15:45 Tarih: 06.05.2014
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EK/1

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kar Dagitim Politikas:

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlar, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz esas sdzlesmesi’'ni dikkate alarak kér daBitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarmmz ve istiraklerimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlagtirlir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamanu bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir,

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin 25.02.2011 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karari
ile “Sirketimizin genel karhlik durumu dikkate alinarak 2011 yili hesap doéneminden itibaren
dagtilabilir kdrin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir
kér dagitim politikast benimsemistir.

Kér dagitimimin, Genel Kurul’un dagitim kararindan itibaren en geg alti ay siire iginde yapilmasi
amaclanmakta olup, kir dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kdr paymin
taksitli dagitimimna karar verebilir. Kéar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle ddenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

Diizenlemelerine uymak kaydi ile kdr pay1 avans: dagitabilir. %




EK/2: AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRET POLITIKASI

A. AMAC VE KAPSAM

Akfen Gayrimenkul Yatimm Ortaklign A.S. (“Sirket”) Ucret Politikasi’nin temel amaci, Sirket’in
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarinn, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
stratejileri, uzun dénemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, agir1 risk alimini 6nleyici ve
etkin risk yonetimine dayah olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir,

Ucret Politikasi; Sirket’de gorev yapan her kademedeki yonetici ve ¢aliganlari kapsar.
B. TEMEL ILKE VE ESASLAR
Calisanlara yapilan iicret 6demeleri sabit ticretler ve degisken ticretlerden olusur.

Sabit {icretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli dénemlerinde
sabit miktarlarda yapilan nakdi ddemelerdir. Bu tiir iicretler, Sirket’in mali durumu goz oniinde
bulundurularak belirlenir ve liyakat, ¢alisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gére esas olarak
biitiin ¢caliganlara 6denir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey Yonetimi'ne ve galisanlarma verilecek sabit
ticretlerin Kurum’un etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
doénemli performans ile iligkilendirilmemesi esastir.

Degisken iicretler ise, performansa dayali tesvik ddemeleri ve prim gibi sabit ticret disinda kalan her
tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali ticretler, Sirket’in performansi ve ilgili
birim ve c¢alisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belitli ¢alisanlara 6denir. Degisken ticretler,
mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan
gelirlerin gergeklesme olasilii ve zamani dikkate alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak
sekilde belirlenir.

Degisken ticretler i¢in Sirket’in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa dayal: tegvik
ddemeleri; miktarlart 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dikkate alinmak
suretiyle, Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde; agik, anlagilabilir,
olciilebilir ve objektif kosullara bagh olarak belirlenerek tiim galiganlara duyurulur; belirlenmis
olgiitler diizenli olarak gdzden gegirilir. Kar ve hasilat gibi finansal verilerin performans 6lgiitlerinin
olusturulmasinda kullanilmasi halinde, risk ve maliyetler bakunmindan bu verilerin gergegi
yansitmasi igin gerekli onlemler alinir.

Ucret Politikas1 ile bu g¢ergevedeki iicretlendirme uygulamalarinin ortaklarin, ¢alisanlarin ve
istiraklerin ¢ikarlarini zedeleyecek tegvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

I¢ denetim sistemi kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile galiganlarinin iicretleri, genel {icret
seviyesi dikkate alinarak denetim faaliyetlerinin etkin ve bagimsiz bir sekilde yerine getirilmesini
saglayacak diizeyde ve ilgili ¢alisanin kendi fonksiyonuna iligkin performansi dikkate alinarak
belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Sirket’in sagliklt bir sekilde galismasimi tehlikeye digiirdiikleri ya da mali
biinyesinin bozulmasinda sorumlulugu tespit edilenler hakkinda, &efformeinsa dayali degisken
oy -

ticretlerin geri alinmasi dahil geyekli islemley tesis edilir. g T
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C. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket’in ticretlendirme uygulamalarmin ilgili mevzuat ile Ucret Politikasi gergevesinde etkin bir
bigimde yiiriitiilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gegirmek suretiyle Ucret Politikasi’nin etkinligini
saglar.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Ucret Komitesi, Ucret Politikasi gergevesinde, Sirket’in
ticretlendirme uygulamalarim1 Yénetim Kurulu adina izler ve denetler; degerlendirme ve onerilerini
en az yilda bir defa olmak tizere Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirket’in Ust Diizey Yénetimi, ticretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile Ucret Politikast
cercevesinde etkin bir bigimde yiiritiiliip yonetilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.

[lgili mevzuat ve Ucret Politikasi ¢ergevesinde, iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bicimde uygulanmasi
ve takibi ile ilgili gérev ve faaliyetler Insan Kaynaklari Miidiirliigii biinyesinde yuriitilir, yonetilir
ve koordine edilir. Sirket’in diger birimleri ile istirakleri de bu kapsamdaki gérevlerini Insan
Kaynaklart Miidiirltigii ile koordineli olarak yerine getirir.

Sirket’in her kademedeki tiim personeli, Ucret Politikast ve ilgili yoénetmelikler ile diger
diizenlemelerin amaca uygun ve etkin bir bigimde uygulanmasi yoniinden tizerine diisen goérevleri
devamli surette tam ve dogru bigimde yerine getirir.

Sirket’in ticretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ucret Politikas
hiikiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, riskliligi artirict unsurlar igerip igermedigi i¢ denetim
kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutularak Yonetim Kurulu’na
raporlanir.

D. KAMUYU AYDINLATMA

Ucret Politikasi ve bu politikada yapilacak degisiklikler ve degisken iicretlerin belirlenmesinde esas
alinan performans olgiitleri Sirket Genel Kurulu’nda ortaklarm bilgisine sunulur.

Caliganlara yapilan 6demelere iligkin temel usul ve esaslar yillik faaliyet raporunda da yer alir.
E. YURURLUK

Bu Politika, 06.05.2014 tarihi itibariyla ytiriirliige girer. Ucret Politikasi’nda giiniin kogullarina bagli
olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yénetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige
girer. P
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