AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
23.05.2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI ’nin 2012 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantis1 23.05.2013 tarihinde, saat 14:00°de, sirket merkez adresi olan
Levent Lofl, Bityilkdere Caddesi No: 201 C Blok Kat: 8 Levent/ISTANBUL adresinde, T.C.
istanbul Valiligi Ticaret Ii Miidtirltigti® niin 22.05.2013 tarih ve 16351 sayili yazisiyla Bakaniik
adina gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Omer Kurtiar’in gézetiminde yaptlmustir.

TTK 414. Maddesine gdre yapilmasi istenen toplantiya ait giindem ve davet ilanlarinin Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 24.04.2013 tarih ve 8306 sayilt niishasinda, ayrica ulusal, Star Gazetesinin
30.04.2013 tarihli niishasinda, Sirketin internet sitesinde ve EGKS” de ilan edilmek suretiyle sliresi
i¢inde yapildig1 goriildii.

Hazular listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000 TL’lik sermayesinin 139.557.133 TL’lik
hissesine tekabiil eden 139.557.133 adet hissenin toplantida temsil edildigi, Sirket Yonetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Aza ibrahim Sitha Giigsav’ in, Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz nang’ i ve
Sirket Denetgisi Meral Altinok’ un toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplant1 Sirket
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindem
maddelerinin goriistiimesine ge¢ilmigtir.

Giindem maddeleri Yoénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang tarafindan okunmus ve gilindem
maddelerinin sirasimn  degigtirilmesi ile ilgili bir Sneri olmadifi igin giindem maddelerinin
gorigitimesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

GUNDEM MADDELERI

1- Toplantt Bagkanligina Sila Ciliz Inang, oy toplama memurlufuna Basak Kont ve yazmanliga
Yusuf And’in seilmeleri ve oylamamn fiziki ve elektronik ortamda yapilmasi oylandi,
toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi. Ayrica Toplanti Baskani, Elektronik Genel
Kurul Sistemini kullanmak tzere sertifika sahibi olan Bagak Kont ve Yusuf Aml’
gorevlendirmigtir.

2- Genel Kurul tutanaklanmn imzalanmasi igin Toplanti Bagkanhif’na yetki verilmesine
toplantiya katilanlarin oybirfigiyle karar verildi.

3- Yonetim Kuruluw’nun, genel kurul galisma esas ve usullerine iligkin kurallar igeren “Genel
Kurulun Cahgma Esas ve Usulleri hakkinda Ic Yonerge” onergesi goriisiildl, oylandi ve
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

4- Sirketin 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetgi Raporunun
okundu saytlmas: oya sunuldu, toplantiya katilantarin oybirligi ile kabul edildi. 2012 yilina ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bapimsiz Denelgi Raporu kabul edilerek toplanttya
katilanlarin oybirligi ile onaylandi. Denetim Kurulu Raporu, Denetgi Necmiye Meral Altinok
tarafindan okundu, s6z alan olmadi, kabul edilerek toplantiya katilanlarin oybirligi ile onaylandi.




5- 2012 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar Zarar Hesaplari, Finansal Tablolar okundu sayiimasi oya
sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabut edildi. 2012 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar
Zarar Hesaplari, Finansal Tablolar toplanttya katilanlarin oybirligi ile tasdik edildi.

6- 2012 yili karmin dagitilmas: ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun dnerist
milzakere edildi, 2012 yilinda Sirketimizin VUK Bilango ve Gelir Tablolarinda zararda
bulunmug olmasi nedeniyle, dagitilacak kar bulunmadiindan kar dagitilmamasina toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

7- Sirketimizin 11.06.2012 tarihinde tescil edilen 28,05.2012 tarih ve 2012/09 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile, Sayin irfan Erciyas’in istifasi tizerine segilen Sayin Pelin Akin’in yénetim
kurulu iiyeligi onaya sunuldu, toplantiya katitanlarin oybirligi ile kabul edildi,

8- 2012 yih igerisinde gérev yapan agagida isimleri yazili tim Yonetim Kurulu Uyeleri

ibrahim Stiha Giigsav’ i ibra edilmesi oya sunuldu, toplantrya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,
iefan Erciyas® in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Pelin Akmn’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilaniarin oybirligi ile ibra edildi,

Mustafa Keten® 1n ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Stla Ciliz Inang’ m ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirlifi ile ibra edildi,
Hiiseyin Kadri Samsunlu’nun ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarimn oybirligi ile ibra
edildi,

Selim Akin’ i ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Ahmet Seyfi Usluoglu’ nun ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra
edildi,

Mehmet Semih Cigek’ in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,
Mustafa Dursun Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Yénetim Kurulu tiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuslardir.

Denetgiler Meral Necmiye Altinok ve Rafet Yiiksel’in 2012 yili faaliyetlerinden dolayt ayri ayn
ibra edilmeleri oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildiler.

9. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz tiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri
hakkinda genel kurula bilgi sunuldu.

10- Yénetim Kuruluna 1 (bir) yil siire ile gbrev yapmak iizere, Yonetim kurulu liyeliklerine toplant1
mahallinde hazir bulunan ve/veya sozlii olarak aday oldugunu beyan eden;

1. Sila Ciliz Inang; toplantiya sahsi olarak katildi, Yonetim Kurulu Uyesi

2. lbrahim Siiha Giigsav; toplantiya sahsi olarak katildi, Y6netim Kurulu Uyesi
3. Pelin Akin; Beyoglu 48. Noterligi 22.05.2013 tarih ve 64782 yevmiye nolu taahhiitname ile,
Yénetim Kurulu Uyesi

4. Hiseyin Kadri Samsunlu; Beyoglu 48. Noterligi 22.05.2013 tarih ve 64783 yevmiye nolu
taahhiitname ile, Yénetim Kurulu Uyesi

5. Mustafa Keten; Ankara 38. Noterligi 21 May1s 2013 tarih 18233 yevimiye nolu taahhiitname ile,
Yénetim Kurulu Uyesi

6. Selim Akin; Ankara 38. Noterligi 21 Mayts 2013 tarih 18237 yevmiye nolu taahhiitname ile,
Yénetim Kurulu Uyesi -
7. Mehmet Semih Cicek; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis 2013 tarih ve 18235 yevmiyge

taahhiitname ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, q/\ _




8.

9.

Ahmet Seyfi Usluoglu; Ankara 38. Noterlii 21 Mayis 2013 tarih ve 18234 yevmiye nolu
taghhiitname ile Bagimstz Yénetim Kurulu Uyesi,
Mustafa Dursun Akmn; Gebze 4. Noterligi 14 Mayis 2013 tarih ve 119029 yevmiye nolu
taahhiitname ile Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

-~ olarak segilmesine toplanttya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

“11-

12-

14-

16-

17-

18-

Yonetim Kurulu tiyelerine huzur hakk: $denmesi gorlisilddl, her bir Bagimsiz Y6netim Kurulu
tyelerine 2013 yili igin aylik net 2.000.-TL huzur hakki 6denmesine, bagimsiz olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinde ticret édenmemesine toplanttya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Denetim $irketi olarak segilen KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin segimi ve sézlesmeleri ile ticretleri Genel Kurul onayina sunuldu,
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Portfdy Degierleme Sirketi olarak segilen TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin segimi ve sézlesmeleri ile tcretleri Genel Kurul onayma
sunuldu, 51.000 B Grubu red oya kargilik toplantiya katilanlarin oygoklugu ile kabul edildi.

Sirket Esas sozlegmesinin 3., 7., 8., 9., 14., 15, 16., 18., 19., 21,, 22., 23., 24., 26., 27., 28., 31,
33., 35., 36. Ve 37. maddelerinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun 10.04.2013 tarih
ve 12233903-325.99-345.3713 say1 ile ve Glimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Miidilrltigii’niin  16.04.2013 tarih 67300147-431-02-59012-464602-4197.3016 sayih yazilar
okundu, izin yazilari eki esas sozlesme tadil metninde yer alan maddelerin eski ve yeni
sekillerinin verilen énerge dogrultusunda toplantiya katilanlarin oybirligi ile okundu sayilmasint
miiteakip, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve Glmrik ve Ticaret Bakanlig ig Ticaret Genel
Miidiieldgi'niin - onayladigt sekliyle tadiline ve bahsi gegen tadil metninin bir 6rneginin Genel
Kurul Toplantt Tutanagi’na eklenmesine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

TTK’nun 379. Maddesine istinaden, Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
gergevesinde Sirketin kendi paylarint iktisap etmesi ve bu hususta 18 ay silreyle, iktisap edilecek
paylarin itibari degeri minimum 1,00.-TL maksimum 2,28.-TL olarak ve yasal mevzuat
ergevesindeki oranlara kadar olmak f{izere Yénetim Kuruluna yetki verilmesine toplantiya
catlanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi mevzuatt uyarinca, Sirketimiz tarafindan iiglincli kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak 31 Aralik 2012 tarihli Konsolide Finansal
Tablolara ait dipnotlardan 18/d maddesinde yer verilmis olup bu hususlar hakkinda pay sahipleri
sozlii olarak da bilgilendirilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV, No:41 sayil tebliginin 5. Maddesi kapsaminda “iligkili
Taraflarla” 2012 hesap dénemi igerisinde yapilan islem olmadigna iliskin olarak genel kurula
ilgili bilgi verilmistir.

SPK’mun Seri:1V, No:56 sayilt “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
jliskin ‘Tebliginin 4.6.2 no’lu maddesi geregince Yénetim Kurulu ilyelerinin ve st diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslart Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazilt
hale getirilmis ofup, Genel Kurulun bilgisine ve incelemesine sunutmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
tist diizey yoneticilerin ve bunlarin ey ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlgermyr; girket




veya bagl ortakliklarr ile gikar gatigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasinin
veya rckabet etmesinin 2012 yilinda s8z konusu olmadigi konusunda genel kurula bilgi
verilmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinea, yénetim hakimiyetini- elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmnn, sirket
veya baglt ortakliklar: ile gikar gatigmasina neden olabilecek Snemli nitelikte islem yapmast
veya rckabet etmesi hususunda yetki verilmesi hususu oylandi, 700.000 red oya kargilik
toplaniiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

19- Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili Tebligi’nin 7/b maddesi uyarinca 2012 yili
igerisinde Tirk Egitim Vakfi’na yapilan 100,00.-TL tutarindaki toplam bagis Genel Kurul’'un
bilgisine sunuldu. Sirketimizin -esas stzlesmesinin 6 mnc1 maddesi uyarinca “Sermaye Piyasast
Kanunu hitktimlerice baglt kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglara,
organizasyonlara, vakif-ve «derneklere bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilit”  hiikmiine
uygun olarak 6362 sayili. Sermaye Piyasast Kanunw’nun 19. maddesinin 5. fikras1 geregi, 2013
yilinda yapilacak bagislar igin tist sinrin 500.000,00.-TL olarak belirlenmesi hususu, 477.455 red
oya kersilik toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu kabul edildi.

20- Dilek ve temenniler.
- Kazim Oguz Canyurt séz alarak; 2013 yili igin temettii alma bekientilerinin olmadigim, ancak
bedelsiz sermaye artwinu ihtimali varsa bunun Akfen GYO A.5.de de yapimasini temenni

ettiklerini iletti.

ismail Aldogan; 2017 — 2018 yillar igin temettli dagitimi ve bedelsiz sermaye artirumi
konusundaki temennilerini iletti.

21- Toplant1 Baskan: tarafindan s6z almak isteyen olup olmadigt soruldu, s6z alan olmadi, giindemde
goriigiilecek baska bir konu butunmadiggindan Toplant: Bagkan: tarafindan toplanttya son verildi.

fs bu tutanak topfant: mahallinde bes niisha halinde bilgisayar ortaminda tanzim edilerek okundu ve
imza altina alind.

Saat: 15:20 Tarih: 23.05.2013
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\KFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]

ESAS SOZLESMESI TADIL METNI .. ' ,

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERT SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI ,
' MADDE 3: Sirketin merkezi ‘{stanbul’ dadr. Adres, !

'MADDE 3: Sirketin merkezt Istapbul’dadlr.AdIesi,_‘
Levent Loft Biiyitkdere Cad. No: 201, C Blok, Kat:8,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres depisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Torkiye Ticaret
Sicili Gazetesipde ilan eftinllir ve aynca Sermaye
Piyasast Kurulu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na
bildirikir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilms saydir. Tescil ve -ilan edilmig
adresinden ayrilmig olmasima rafmen yeni adresini
siiresi icinde tescil ettirmemis girket i¢in bu durum
fesih sebebi sayalir, Sirket, Sermaye Piyasasi Kurnly
Sanayi ve Ticaret Bakanhpina bilgi vermek
sube ve temsilcilik agabilir.

ﬂv&tﬁ ilcilik agabilir.

Levent Loft Biiyiikdere Cad. No: 201, C Biok, Kat:8,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres depisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesimde ilan eftirilir ve aynca
Piyasas: Knrulu'na ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgina |
bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilmig sayilir, Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasma ragmen yeni adresini
giiresi iginde fescil ettirmemis girket igin bu durum
e ; 0 ehebi sayilir, Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu ile
T Ganeitsve Ticaret Bakanhii'na. bilgi vermek sartiyla

el o 5

Sermaye

portfoyiyle ilgili maliyetlefini kargilayabilmek
amactyla, sermaye piyasasl mevzuatmdaki simirlamalar
dahilinde kredi Yullanabilir, tahyil, finansman bonosu,
varhfa dayah menkul lkiymet ve diger borglanma
senctlerini ihrag edebilir. Thrag edilecek borglanma
senetlerinin limiti msusunda Sermaye Piyasasi Kanuno
ve diger ilgili mevznat hikimlerine uynlur,

Sirket yonetim knruln, Sermaye Piyasasi Kanunn'nun
13. maddesi gergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu
durumda Tirk Ticaret Kapupu'nun 423. maddesi

MADDE 7 Sirket, knsa sireli fon ihtiyaglana V3 )

)
=

portfoyiyle  ilgili

varliga dayalt menkul laymet ve

ve ilgili mevzual hiikiimlerine

araci ile

Sirket, Thirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas

22 4
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B *C(J;?NMA SINIRI VE MENKUL KIYMET |
T_IL;,LéBﬁE 7: Girket, knsa sireli fon ihtiyaglarm veya
maliyétlerini kargitayabilmek
amaciyla, Sermaye piyasast mevzuatindaki simrlamatar
dshilinde kredi knllanabilir, tahvil, finansman bonosu,
diger borglanma
cenetlerini ihrag edebilir. Thrag edilecek borglanma
senetlerinin limiti hnsusunda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyntur.

Yonetim Kurnly- karan ile ihrag edilmesine engel

'R | bulunmayan diger menkul laymetleri ihrag edebilir.

¢ & | Kanlma intifa senedinin ihracma genel kurnl yetkilidir.

Yapilacak .ibraglarda Sermaye Piyasast Kammn ve

jlgili mevzuatta yer alan diizenlemelere wyulur,
S 4

1 Kanunu
gore; Yomefm
Kurntumun yetkisinde olmak iizere; finansman bonosy,
kar ve zarar ortaklifn belgesi, kara igtirakli tahvil, paya.
dbnigtirilebilir .tahvil ve Sermaye
tarafindan kabul edilecek her tiril semaye piyasasi
borglanma araci ve mevzual hikiimlexince

Piyasast Kuriu

- SERMAYE VE EISSE SENETLE ]

NMADDE 8: §irket Sermaye Piyasasr Kanuou
hitkiimlerine gore ve Sermaye-Piyasasi Kuruln’nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayll karan ile kayil
sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavam 1.000.000.000 TL (bix
milyar Tiick Lirast) olup, her bid 1-(bir) TL itibafi
degerde 1.000.000.000 (birmilyar) adet pay2

Sliinmilgtir, :

ermaye Piyasast Kunﬂ;l;‘;a{»e/c \kaygfll sermaye

van izni, 2011-2015 ( icil gegerlidir,
H

SERMAYE VE PAYLAR -
MADDE B8: Sirket Sermaye

14.07.2006 tarh ve 31/894 sayily
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye favam
milyar Tiirk. Lirast) olup,
degerde  1.000.000.000%,
balonmigtir. ‘

¥ =
e
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hikimlerine gore ve Sermaye Piyasasy Rurjd
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2015 yih sominda izin verlen kayith sermaye tavanina
ulzslamamg olsa dahi, 2015 yilmdan sonra yonetim
knrulunun sermaye artmm karan alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen favan ya da yeni bir tavan fitan igin
Sermaye Piyasasi Kurulumdan izin almak suretiyle
genel kurnldan yeni bir sire igin yetki almas
zormnludor, 86z  kommsu  yetkinin  almmamasi
durumunda girket kayith sermaye sisteminden gikms

sayihr.

Sirketin grkaribmg sermayesi olan 138.000.000 TL
(YizotuzsekizmilyonTirkLirast) mon tamamimn
ddendigi YMM m. Yavoz Oner’in 30.09.2010 tanh ve
| YMM: 2207-82 /2010 - 70 sayih raporu ile sabittir.

Cikarilmug sermayeyi temsil eden pay gruplan her bin
[1.-TL] deperinde olmak fizere; A grubu nama yazil
1,000 adet pay karshfp 1.000 TL’ndan; B gmbu
hamiline yamh 137.997.000 adet pay karghf |
137.997.000 TL’ndan, C grubu nama yazah 1G07-adgi

1.000 adet pay karsihgn 1.000 TL’ndan
Hamiline yazili paylann devri kas ii'
Lo
Sirketin ortakirk yapis: asagidaki gibidir, %

TABLO R #

Grubu pay, B Grubu pay kargihfinda B Grubu pay, C
Grubu pay kargihpinda C Gmbu pay, D Grubu pay
kargibpinda D Grubu pay gikanlacakhr. Ancak,
Yonetim Kurnlu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkim kasttlacpr takdirde gikanlacak yeni paylann
timi B Grubu ve hamiline yazil olarak gikanhr,

Yonetim Kuruly, 2011-2015 yillan arasinda Sermaye
Piyasds: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gbrdiigin zamanlarda Tirk Ticaret' Kanunu’nun esas
sérinayenin arthmlmasina iligkin hikiimlerine bagh
- | kalmmakgizm gikarlmig sermayeyi yeni pay gikarmak
suretiyle yukanda belirtilen kayrth sermaye tavammna
kadar ariirmaya yetkilidir. '

Yonetim Kuruly nominal degerin iistinde pay ve
pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarmin sirlandinlmas: kenulannda karar almaya
da yetldlidir, . '

Halka arzdan once ortakiik paylanmm devri herhangi
bir orana bakiimaksizia Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsanundaki pay devirlerinde, ortakiikia pay edmecek

Sermaye artinmlannda righan hakki kullanildiktan
sonra kalin paylar ile righan hakki kullammimn
4 edilen tiim paylar

2015 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye favanina
unlagilamams olsa dahi, 2015 yilindan sonra yonetim
kurulunm sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tian igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel urnldan yeni bir sire igin yetlkd almas:
zorunludur,

Sirketin ¢ikanimig sermayesi olan 184.000.000 TL

pay kargihg1 183.997.000 TL’ndan, C grubu nama

“A:S.” ye ait nama yazilt 1,000 adet pay kargihg 1.000

pay kargihigz 1.000 TL’ndan ve D gmbu I 5%21@%1 an olugmaktadir. Hamiline yazih paylann devr
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yeni ortaklar i¢in de kurncularda aranan gartlar aramr, Scrméyeyi | femsitesde

(YiizseksendorimityonTirkl irast)’dur.

Cikarilmiy sermayeyi temsil eden pay gruplari her biri
1.-TL degerinde olmak iizere; A grubu Akfen Holding
A.S.’ ye ait nama yazih 1.000 adet pay kargibigz. 1.000
I1.’pdan; B. grubu hamiline yazilh 183.997.000 adet

yazih 999 adedi Hamdi Alan ve 1 adedi Akms:

Makine Sanayi ve Ticaret A_$.’ pe ait 1.000 adet pay
karghgz 1.000 TL’ndan ve D grubu Akfen Holding

ks

¢ artinmlarmda, A Grubu pay kargihgmda A
pay, B Grubu pay kargihjiinda B Grubu pay, C
%0 pay kargihfinda C Grubu pay, D Grubu pay
sibpanda D Gmbu pay ¢ikanlacaktrr. Ancak,
Yonetim Kurnlu pay sahiplerinin yeni pay alma
haklam kastiladifn takdirde gikanlacak yeni paylann
timii B Grubu ve hamiline yazi olarak gikanlir.

Yonetim Kurnlu, 2011-2015 yillant arasinda Sermaye
Piyasasy Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye
tavamna kadar paylar ihrac ederek gikanimig
sermayeyi artumaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklomn simrlandinlmas) ile imtiyazli veya nomibal
deferinin iizerinde veya altnda pay gilcarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkim kasitlama  yetkisi, pay sahipleri arasmda

esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. .

Halka arzdan énce ortaklik paylammm devri herhangi
bir orana bakilmaksizn Kurol mmqﬁ;@m
kapsanmindaki pay devirlerinde, o 4 phy edinecek |
yeni ortaklar igin de kumenlarda aranan sarflat érimx;‘*

yanigm | ¢

5 7

-
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vd N
Cikanlmig  sermaye miktannm sir}_s%t" gs

Kullanld:ifa belgelerde gostoriimesi zorapigdiir( ({
. TR ". \ ‘_:-:"

gcrgevesia‘idq&kﬁ: 2R 2%

ksitlandif: durumlarda

nominal degerin al fizere piyasa fiyatt ¥

1le halka arz edilir. B

Cikanlois  senma iket vammn | K
51 zopiipln s
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Sermayeyi temsil eden paylaI. kaydilegtirme esaslan
cergevesinde kayden izlenir.

IMTIVAZLI MENKUL KTYMETLER
{ MADDE 9: Y 6netim. kuruly iryelerinin segiminde aday
gostermede imtiyaz hakky famyan paylar dismda
imtiyaz veren hethangi bir menkul kiymet cikanlamaz.
Halka agilma sonrast hicbir gekilde yonetim ki
aday gésterme imtiyazi da dihil imtiyaz

v 7Y

z /@; _'__:.' ; Pa‘ylarm devri Sermaye Piyasasi Kumilu® nun
;t‘:%k nl & r-:e; idir, - '
T '..\"f'!“' JS.?'—:' . ) J/

Fhr st

iMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER .
MADDE 9: Yénetim kurulu iiyelerinin segiminde aday |
gostermede imtiyaz -hakkl tantyan paylar. ‘diginda | .
imtiyaz veren herhangi bir menkul Jaymet cikarilamaz”

acilma sonrast hichir gekilde yonetim kuruluna
Ssterme imtiyaz da déhil imtiyaz

MADDE 14: Sirketin idaresi, figineli kigilere Sl
temsil ve ilzamy Tirk Ticaret Kannnno hitkiimleri
cergevesinde genel Jurul tarafindan segilen Tiirk
Ticaret’ Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatmda
| belirtilen sartlan haiz 9 diyeden olugan ve ¢opuniugu
icrada gorevli olmayan bir yonetim kurulnna aithir.

‘ o
YONETIM KURULU VE GOREV SOREST ! _*

Yonetim Kurnluna 2 (iki)’den az olmamak fzere,
Sermaye Piyasas: Kurplu'non . Knrumsal  Yénetim
fikelerinde belirtilen . yoneim larrulu  fyelerinin
bagmsizhpma * iligkin  esaslar gergevesinde  yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segilir. .

Yénetim Kurulunda gdrev alacak bafimsiz ityelerin
sayis1 ve nitelikled Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
kurumsal yoénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilic. Vonefim Kumlu yillik. faliyet raporunda
Yénetim Kurnlu Uyeleri’ nin bagimsizhfma iliskin
agiklama yer ahr.

| Yonetim Kumlu ilk toplantsinda iyeleri arasmdan bir
bagkan ve bagkan olmadif zaman vekdlet etmek iizere
bir bagkan velali seger.

A, C ve D grubu paylann yonetim kurulu ﬁyeleriniﬁ
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir, - Yonetim
A Grubu, 2 adedi C Grubu ve

kurulu iiyelerinin 2 aded:
2 adedi D Grubu pay sabip
*| arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir,

Yénetim Kumlu fiyeleri en gok iig yil igin segilebilir,
Gérev siresi sonunda gbrevi biten ityelerin yeniden-
secilmesi mimlindir, Bir iyelifin herhangi bir
nedenle bogalmast halinde,

yonetim kuruly, Tirk
¢ Piyasas) Mevzuatinda

1 icrada gorevli olmayan bir yonetim kurulunia aittir.

lerinin gosterdifi adaylar’

;*/ TiM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 14: Sirketin idaresi, figlinch Kisilere  kargt
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kaounn  hikiimleri
cergevesinde genel korol tarafindan segilen Tirk
Ticaret Kanum ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen gartlan haiz 9 fiyeden olugan ve ¢ofuniufu

Bir tizel kisi ydpetim kuruluna ye secildigi takdirde,

tizel kisiyle birlikie, tizel kisi adina, tizel dsi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek Kisi de tescil ve
ilan olunur, aynca, tescil ve ilamn yapilmug oldugu,
Sirkefin internet sifesinde hemen agiklamr. Tizel kisi
adma sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katihp
oy kullanabilir. Yonetim Ymruty fiyelerinin ve tizel kist
adma tescil edilecek gergek kiginin tam chliyethi
olmalann garttr. Upyeligi sopa erdiren sebepler
seilmeye de engeldir. SN

Vonetim Kurpluna 2 (iki)’den az olmamak izere,
Sermaye Piyasast Kurulu'mn Kurumsal —Yonetim
lkelerinde  belirtilen  yonetim kiraly  iiyelerinin
bagimsizhifna iligkin  esaslar cercevesinde “yeterli

sayida bagmmsiz yonetim kurulu iy, i eﬁ*gﬁ@
tarafindan segilir. ffleg = 20l

Yonetim Kurulunda gorev alacak b ""“ 1z fiyelérin .
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyaghst K}z%ﬁ%s{}‘
kurnmsal yonetime iliskin dizenlemelbriné gove te¥PILY

edilir. Yonetim Kuruln yillik faak
Vonetim Kurnlu Uyeleri’ nin bafu

Yénetim Kurulu ilk toplantiginda fy¢f
bagkan ve bagkan olmacif 2
bir bagkan vekili seger.

#, "

e
A, C ve D grubu paylarm yonety kénil
seciminde adayjgsterme imtiyaz: VAL,
Jurnly fiyelerinin/2 adedi A Grubu, 2 iC

fizere, genel kool

m u pay sahiplerinin gogteldizi 2
0 1

0




13298

zaman porevden ahnabilir.

1 secilen iiye, onaya sunuldufu genel korul toplansina

Yonetim Kumlu fiyeleri en ¢ok fi¢ yil igin secilebilir,
Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
segilmesi miimkandir, Bir iyelifin’ herhangi bir
pedenle bosalmast halinde, ~yonetim kuruhy, Tark
Ticaret Kammn ve. Sermaye Piyasast Mevzuatinda
belirtilen sartlan haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla

kadar gbrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin

YVénetim kirnhu, Tick Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kaminu, $irket esas sbzlesmesi, genel kurul
karafan ve ilgili mevzuat hikimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile
Genel Kurudan karar abnmagma bagh tutnlan

(

"{ yetkisine sahip olurlar,

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 15: Yonetim kurnlu ityelerinin Tirk Ticaret
Kannmn, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili difer
mevzuat ile Ongdrilen sartlan -tagimmalan  ve
¢opuntugmun T.C. vatandag olmalar gerekir

R g‘f\. ~ .
/’;E. R ]Iu.&uslann diginda kalan tim konularda Y onetim
4 u Jarar almaya yetldlidir.
e .
’ LR the iseE t?»txm Kuruln fiyeleri, genel kurul tarafindan her
97"" {92, [ zéiyjan gorevden almabilir.
o | A '

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARIL
MADDE 15: Yonetim kurulu ityelerinin Tiirk Ticaret
Kamnu, Sermaye Piyasasi Mevzuah ve ilgili diger
mevzuat ile dngodrilen garflan tagmalan gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yénetim kurnhy, Sirket igleri agisindan
gerekli porillen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin gapnsiyla toplamr. Yoneim  kuruln
fiyelerinden her biri de bagkan veya bagkan vekiline
yazih olarak bagvurup karulun toplanfiya ¢agnimasini
talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de
Kurulu- toplantiya gagimazsa fyeler de re'sen ¢agn

Toplantylarda her fiyenin bir oy hakk vardir.. Oy hakla
sahsen kullambr, Uyelerden bir toplanfi yaprimasi
talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptigl Snerive,
diger fiyelerin ' muvafakatlanm  yazmh  olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. .

Yénetim kumlunon toplani gindemi yﬁnet‘im knrulu
bagkam tarafindan tespit edilir. Yénetim knmlu karan
ile giindemde depisiklik yapilabilir.

Toplanh yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurutu,
| karar almak sart ile bagka bir yerde de toplanabilir, -

snetim Yumnlu en az 5 kisi ile toplamr ve kararlarin
toplantrya katilanlarn gogunlugu ile

etim kumhmda oylar kabp] veya red olarak

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 16: Yénetim kurulu, Sirket islert agisindan
gerekli gorillen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin capnsiyla toplamr. Yonetim kurul
tiyelerinden her bid de bagkan veya baskan vekiline
yazli olarak bagvurup kurulun foplantiya cafgnlmasim
talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de
Kuruln foplantiya ¢afirmazsa fiyeler de re'sen gagn
yetkisine sahip olurlar. Ji 5 NIS AN

Dyclerden  higbiri  toplanti wp@@
bulunmadig; takdirde, yonetim kurulu lim_ﬂ‘i
fiyelerinden birinin belirli bir komud
seklinde yamlmg nerisine, en az i
gopunlufunun  yazh onay: abnmak’, s
verilebilir, Aym 6ncﬁninﬁ1my6nsﬁm%:ﬁ;\l;]ungf iape
yapilmg olmasi bu yolla alwacak kathrn <& .
sarhdir, Onaylann aym kigita bdmlg\i‘tée%giidﬂ{
ancak onay imzalanmm bulundngu kagrlarin i i
ybénetim kurulu karar dcﬁen_,'»gsa‘;%@' Vapisaglma
kabul edenlerin i lanh. HGeRaT,
donbstirilop karar defifrne gee
gegerlilif igin gereklidir. § &

e

)
ﬁ;_lla.mhr. Red-o9u vered, kararijh altida red gerekgesini |
|

C LN
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yazarak imzalar.

Vénetim kurnluna, tizel kigi bissedan temsil eden
fiyenin s6z komusu titzel kigilikle highir alakasmin
kalmadiin ilgili tizel kigi hissedar tarafindan ibbar
edilirse, s6z konusu fiye istifa etmi kabul edilir ve-
yonetim kuruln bu fiyenin yerine flgili tizel kigi
hissedar” tarafindan belirlencn kigiyi yeni yoénetim
kurulu fiyesi olarak seger. '

Toplantiya katilmayan iyeler, mesm bir | mazerete
dayanmadikea, yazih olarak veya bagka bir surette 0y

i

: )
f/ y
[{/
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]
=

-
F ‘ @ }.
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shelirtilen gergevede kullanabilmesi saglapar.
N

:,Yéﬁstim korulmnn  elektronik ortamda  yapidig:
g_}_xﬁ]l;%dé' bu esas sozlesmede ongorilen toplanti ile

/’%
7 % O
T
Y
- N5

Toplant: yer: Sirket merkezidir, Ancak yonetim Jurulu,
karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim koruln {ye tam sayisimn gopuningu e
toplamr ve kararlarm toplantida hazr bulunan {iyelerin
copuningn ile ahr. Toplantilarda her Gyenin bir oy
hakls vardir, Yonetim kurub jiyeleri " birbirlerin
temsilen oy veremeyecekler- gibi, toplantilara vekil
aracthfnyla da katlamazlar. Oylar esit oldngn takdirde
o komn gelecek toplantiya birakalir, Tkinci toplantida da
esitlik olursa sdz konnsu oneri reddedilmig sayilir.

imza edilmis olmalanna
oylar kabul veya red
alhna red

Kararlanin gegerliligi yazilip
baghdir. Yonetim karrulunda
olarak Jmilambr, Red oyn veren, karaom
gerekeesini yazarak imzalar.

Sirketin ySpetim kurniu toplanisima katlma hakkina
sahip olanlar bu toplanhilara, Titrk Ticaret Kanunnnun
1527 nei maddesi uyannca elektronik ortamda da
Latlabilir, Sirket, T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanlifnnin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Gepel Kurullan Disimda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurnllar Haklanda Tebligi” hikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin  bu  toplaniilara elektronik  ortamda
katlmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini Imrabilecegi gibi bu
amag igin olugrnlmng sisternlerden de hizmet sain
alabilir, ~ Yapilacak  toplanfilarda - sirket  esas
sGzlesmesinin  bu bitkmil vyannca kurulmng  olan
sistem fizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
fizerinden hak sabiplerinin ilgili mevzuatta belirtijen
haklanm lgili Bakanhk Tebligi hikimlerinde

(d j nisaplarna iligkin hilkimier aynsdii gglpg;@r AN

ficretleri genel kurulca tespit olunnx.

Sermaye Piyasas diizenlemelerine vygun olarak,
Bagimsiz  Yonetim  Kumuly Uyeled’  min
ficretlendirmesinde  hisse senedi opsiyonlan veya
performansa dayah &deme planlar_.Jest 127,
Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁyelegﬁfgxi ot
bagimstzliklarm koruyacak dizeydg I}1 idj

_ @ i oh®l Y T
” , .. \'.\\-'a'f a % /.//_ . ‘ % :
YONETIM KURULU UYELEBRININAYONETIM KURULU E
UCRETLER{ ' UCRETLERI (52 7\
MADDE 18; Yonetim kurulu bagkan ve {iyelerinin | MADDE 18 Yénetim Kuruly Uyeleri Yrizveé ﬁsQ@ﬁz) :
yoneticilerin  ficretlendirme ¢sashn % SirketinJ

Ueretlendirme Politikasi’nda dfizenlenity 96z “omusts oy
politikanmn olngtrulmasinda, Tirk Ticaref Kahumn Ee‘/ g

_Piyasas1 Mevzuat diklcate “aliit.

ilgili Sermaye b
sdenecek deret genel kurul

Yénetim Kurulu iiyelerine
karan ile belirlenir.

| hizmetleri igin

7
r’nda kurml e
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MADDE 19: Girket, yonefim kurulu tarafindan
yonetilir ve diganya kargt temsil ve idzam -olumur,
Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kannny, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevznatla ve genel
kurolea kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim urnlu gorev siiresini agan- sozlesmeler
akdedebilir, o

Sirket tarafindan verilecek bittiin belgelerin ve Sirketi-
ilzam edecek her tiirli sozlesme, bono, gek ve benzeri
| tim evraklann gegerli olabilmesi i¢in, bunlann; Sirket

unvani altna atidmg ve Sitket' ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasm: tagimas: gereklidir.

Yénetim kumly, yetkilerinin tamamums veya bir kesmim
kendi yeler arasmdan veya barigten tayin edecepi
murahhaslara  veya pay sahibi olmalan zorualu ;
bulunmayan miidirlere birakabilir. Ancak Yonetim
Kurul’non en az bir dyesine Sirketi temsil yetkisi
verilir, ' seys

G

% Turahlias iiyeye veya mudir olarak figiinc kisilere

£y

}éredebﬂir;

MADDE 19: Sirket, yonetim kuruln farafindan
yonetilir ‘ve diganya karst temsil ve jlzam - olumnr.
Yopetim kuruluy, Tirk Ticaret Kanunw, Sermaye
Piyasas: Kanunn ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurnlea kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurohy, diizenleyecegi bir i yonergeye gore,
yopetimi kasmen veya tamamen bir veya birkag’
yonetim kurulu fiyesine veya iigiinci kigiye devretmeye
yetkdlidir. Bu ¢ yonerge sirketin yonetimini dizenler;
bunun igin perekli olan gérevier tammlar, yerlerini
gosterir, ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla
yikiimli oldufunu belirler. Yonetim kurunly, istem
fizerme pay sashipledni ve komnmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacakhilan, bu i¢ yomerge hakkinda, yazih olarak
bilgilendirir. . .
Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim knrutunun
tiim fiyelerine afttir.

Yopetim karuln, temsil yetkisini bir veya daha fazla

dc¥redebilir, En az bir yonetim kurulu fiyesinin temsil
3;5 ini haiz olmas) garttr,

Gk

kurnlu gorev siresini asan sozlegmeler

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'
ilzam edecek her tiirlii sozlegme, bono, gek ve benzer
tiim evraklann gegerli olabilmesi igin, buntarn; Jirket
unvan altna anlmis ve Sirket'i ilzama yetkili kigl veya
ldsilerin imzasmi tagimas gereklidir. - Py

16 NISAN ¢

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 21: Yépetim knrulu iiyeled ile, yonetim
kurohinon  azlaca kararlarda taraf olan kimseler
arasinda son il yil igerisinde istihdam, sermaye veya
ficari anlamda doprudan veya dolayh bir iliski
kurplmug olmasi veya es dihil iigiined dereceye kadar
kan veya shri hsimhk bulunmasi durmunda, bu
durumda bulunap yonetim kurnlu iiyesi bu lmsusu
‘| gerekgeler ile birlikte yopetim knruluna bildirmek ve
toplant tutanagina igletmekle yiikiimlidir.

Y onetim kurulu fiyeleri ksisel menfaatlerine veya usul
ve fiirun ile eg d4hil figiincii dereceye kadar kan ve sihrl
hisimlannin~~ menfaatlerine  olan  hususiann

miizakeresine istirak edemez. Bu hiikme aykin hareket
.eden itye, Sirketin, ilgili oldupu iglem sonucu dogan
_zarannl tazmin etmek zorumdadur.

agkalan hesabina

1 hilkmi sakhdur,

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAT /ﬁTE
MADDE 21: Yénetim kurulu iyelgily ¥y i

Jourulunon alacag kararlarda taraf olan] kgsglefde)
Kurulea belirlenen kriterlere gore bagmisz g
durnrmmda, bu hususu gerekgeler ile biﬂ{kl&(:; Jonetiht |
kurmluna bildirmek ve toplanti ‘\E‘Lgletgﬂe}élé’ .
yilkiimindtr, Bu hususta TTK’nm 393 @l woadiédi ]

&

Yéneficilere iligkin yasaklann belirlenmesinde  ve |
pygulanmasinda = Sermaye  Piyasas: Kunilu’nun
Kurumsal Yonetim 1keleri’nin uygulanmas: zorunlu
ikeledne ve Tirk Ticaret Kammn’mun igili
maddelerine uygin hapeketedilit. A

. T

islerlprle medgnl bir,
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sirkete sirsiz sorumlu ortak sifatyla giremezler,

'DENETCILER VE GOREV SURESI

{ MADDE 22: $irkefte gbrev alacak denetgilerin Tiirk
Ticaret Kanumy' ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda

belirtilen gartlan haiz olmas1 zorunjudur.

Genel kurul, pay sahipled arasmdan veya digandan ii¢
yil siire igin gorev yapmak iizere 2 denetgi seger.

Denetgilerin Tirkiye Cumburiyeti vatandag olmas1
zormludur. Siresi biten denefgiler tekrar segilebilir.
Denetgiler aym zamanda yGnetim kopmulu iiyelifine

secilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da ol'amazla;.é?_
577

| meyzuat ve ilgili mevzuat hitkimler uygula.
£] £ ?\‘k\ . v

DENETCI
MADDE 22: Her faaliyet donemi itibariyle genel

kurnlea bir denetgi segilir. Segimden sonra, yonetim’
Jurnlu, gecikmeksizin denetleme gbrevini  hangl
denetgiye verdifini ticaret giciling tescil ettirir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile intemnet sitesinde
ilan eder. : :

$
406 mer maddesi

irketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu’mm 397 ila
hilkiimleri ile sermaye piyasast

diizenlemelerine uygun olarak
Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturniur,

Ancak yonetim kurplu yapilanmasi gerefi ayn bir
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olugturnlamamas
dnrumunda,  Kurumsal — Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, galigma esaslan ve hangi
.| fiyelerden olugacafn  yOnetim - kurnlu  tarafindan

belirlenir ve kamnya agtklanir.

Denetimden Sorumiu Komite fiyelerinin taman, diger
komitelerin ise bagkanlan, bagimsiz yonetim kurnlu
fryeleri arasmdan segilir. Murahhas aza ve genel miidiic
komitelerde gorev alamaz.

Sirketin kurumsal yonetim. ilkelerine —uyumumu
izlemek, bu konuda iyilegtirme gahsmalannda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak fizere
al Yonstim Komitesi’nin iki iiyeden

dpunltugn, icrada gorevli

Denetgiler, Tark Ticaret Kanmmu'mm 353 £
maddelerinde  sayilan  gorevieri "__;';‘L \}\
yikimlidirler. o /?7“\&{ 2 \1\
"! e ; \E.E,,"'J - #
L T N N lgj };
N \\\dé loass® T F
DENETCILERIN UCRETLERI %, 4 DENEZCIUCRETI
MADDE 23: Denetgilerin ficretleri genel rurlea MADDE 23: Denetginin iicret genel kurul ‘tarafindan
karara baglamr. - . onaylanacak sozlegme ile beliclenir.
YONETIM KOMITELERI YONETIM KOMITELERI
MADDE 24: Yopetim Kumlu’ nun goérev ve MADDE 24:
copmiluluklarmm  saghiklh  bir  bigimde -yerine | Yonetim Kuruly farafindan, Sermaye Piyasas:
petiriimesi . igin  Sermaye  Piyasast Kumlu | Kurnln’mn dizenlemeleri ve ilgili mevzoat nyannca,
Denctimden Sorumlu | Yénetim Kumlu’nun  gorev ve sorumluluklannm

jkiden fazla iiyesinin

saglikh bir bigimde yerine gefirilmesi i¢in yonetim
kurulu bimyesinde gerekli komiteler olngturalur.

Komitelerin gorev alanlar, gahgma esaslan ve hangi
iiyelerden olugacagt Yénetim . Kuruln tarafindan

i
1OIKCN

belidenir ve kamuya agiklamr.

/\

P

&=

N
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a) Sirkette knrnmsal yonetim ilkelerinin uygulamp
uysulanmadiginy, uygulanmryor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen qikar ¢ahgmalanm tespit eder ve yonetim
kuroluna knmmsal yonetim uygulamalarin: iyilegtirici

avsiyelerde bulunur, f/ﬂ"} -
b) Pay sahipled ile iligkiler biriminin cahymalanmt<)s -
gozetir. ' !7 o A
Aday Giosterme Komitesi; - '&Q
a) Yénetim Komiluna uygun-adaylann Sapt@ﬁfgg

degerlendirilmesi ve epitiimesi konnlannda sed%g%"'ij'
sistemin clyglmimasi ve bu hnsnsta politika Ve,
stratejiler belirlenmesi konularmda galigmalar yapar,
'b) Yonetim Kurulunun yaprsi ve verimliligi hakkinda
diizenli deferlendirmeler yapar ve bu komularda
yapilabilecek  degisikliklere iliskin tavsiyelerini
| yonetim kunuluna sunar,

¢) Yonetim Kumlu iyelernin ve st dizey
yoneticilerin performans deperlendirmesi ve kariyer
plantamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalan
belirler ve bunlann gozetimini yapar.

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; )
a) Sirketin varhgm, gelismesini ve devamint tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi arnaciyla galigmalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden

ST,

Ucret Komitesi;

a) Yénetim Kumlu iyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  ticretlendirme  esaslanina iliskin
onerilerini, girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler, : ‘

b) Sirketin ve fiyenin performanst ie baglantli olacak
sekilde ticretlendirmede kullantlabilecek dlehtleri
belirier, ' .
¢) Kxjterlere ulagma derecesi dikkate ahmarak, yénetim
kuruln dyelerine ve fist diizey ydneticilere verilecek
ficrettere iliskin onerilerini yonetim kurniuma sunar,

Yonetim Kurulu, iglern ilerleyisini takip . etmek,
kendisine .arz olunacak hususlan hazrlamak, bitin
snemli meseleler hususiyle bilangoriun hazirlanmasma
karar vermek ve alman kararlann - uygnlanmasini
gozetmek gibi gesitli konularda dyeler arasindan
{ gerektisi kadar komite veya komisyon kurabilir.

1)Davey/Sekti®

| Olagan [BPOB
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iligkin il ve duyurular- mevzuat ile ongorillen
usnllerin yan: sra, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayr saplayacak, elekironik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile toplanh tarthinden
en az ig hafta once yapilic.

2)Bildirim: Olafan ve Olafaniistd Genel Kurul
toplantilan, toplant1 tanhinden en az fi¢ hafta once,-
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na, Istanbul
Menkn! Kiymetler Borsast Bagkanhjr’na ve Sermaye
Piyasas) Kurulo’na bildiriir. Bu bildirime, \AVE
toplant ile ilgili diger belgeler de eklenir.
bildinimlerde, Sermaye Piyasas
diizenlemelerine uyulmas: garthr. fom

T

2
o &
7,
3)Toplant: Vakti: Olagen Genel Kurul, %i\:ﬁe?“mf i
déneminin sorundan itibaren, ik Gi¢ ay ,fisi;,xfenve.
senede en az bir defa toplamir, Olafanistii GetelKund™
ise, Sirket iglerinin gerektirdigi ve bu ana sozlegmede
yazihi hal ve zamanlarda toplamr ve karar alir.

4)Toplant Yeri: Gepel kuml $irket merkezinde veya
Vonetim Kurnly’ nun gorecefi luzum fizerine idare
merkezinin butondufu sehrin elverighi bagka bir
yerinde de toplanabilir, Genel Kurpl’ un Yonetim
Kumlu kararyla Sirket merkezi diginda bir yerde
yapilinas: halinde, bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zommlndnr. Tark Ticaret Kanuon’nda ve
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdii
sleide ortaklarm toplantiya  elekironik ortamdan
| katilmalan sajlamr. '

5)Vekil Tayini: Genel Rurul toplantilarmda, pay
sahipleri, kendilerini difer pay sahipleri veya diganidan
tayin  edecekleri ~vekiller araciifn fle  temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan veldlier, kendi
oylanmdan bagka, . temsil ettikleri ortaklarmn  sahip
oldnklari oylan- da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesinin ~ geklini  Sermaye  Piyasas Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde Yopetim Kuruin belirler.
Yetki belgesinin, yaznh olmasi gartir. Vekdl, yetkd
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla,
oyu devredenin istefi dogrultnsunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullamlmasmda Sermaye
Piyasast Kuruln’min konuya iligkin diizenlemelerine
uyulur, ' '

6)0y Hakl:' Olagan ve Olajenistd Genel Kurul
toplantilaninda, tiim hisselerin.1 pay karbp 1 oy

TOylarm  Kullamlma - Sekli:  Genel * kurol
P\toplannlannda oylar, Sermaye Piyasasl Kumula

ditzenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullanilaniart da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak suretiyle

verilir, Ancak hazw bul pay sahiplerinin temsil

- :Qenel kurn], siiresi dolmug olsa bile, yonetim kurnlu
pilibake %ﬁﬂdﬂﬂ toplantiya ¢apnlabilir. Tasfiye memurlan
da \gorevieri ile ilgili komular igin, genel kurulu

{ Bakanlif tarafindar, asgari unsurlari belirlenecek olan

: Kanunnﬂcﬂgﬂimevzuais Gk

MADDE 26: Genel kuruilar olafan ve olaganiistii
toplamr, Olagan toplant her faaliyet donemi sopundan
ittbaren #i¢ ay iginde yapiw. Bu toplantilarda,
organlann  segimine, finansal tablolara, yonefim
kurufunun  yilitk raporuna, karm kullamim gekline,
dagmhlacak kar ve kazang paylanpin orantanimn
belirlenmesine, yonetim kurulu fiyelerinin jbralan ile
faaliyet donemini jlgilendiren ve gerekli gorilen difer
konulara iliskin miizakere yapilir, karar ahnir.

ya caprabilirler. Yénetim kurvlunun, devamll
Solangk toplanamamasi, toplanh nisabmmn olugmasina

; bulunmamasi veya mevent —olmamasi
g da, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
“genel kurulu toplantiya - gafrabilir. Tiick Ticaret
Kammuo'oun 411 ve 416 nc maddest hiikfimleri

gaklidir,

top

Yépetim  kurulu, génﬂl kurnlun ¢aligma esas Ve
usullerine iligkin kurallan igeren, Gimrik ve Ticaret

hazrdar ve genel kumubm onaywdan

bir i¢ yonerge
¢ tescil ve ilan

sonra yirirlige koyar. Bu i¢ yonerg
e’dlllr‘ -'-

Gerekiigi takdirde genel kurul olagamistd toplantiya
' capnlir. Olaganiistii genel kurul, Tark Ticaret Kanunu
ve bu esas sdzlegmede yazih hitkiimlere gore toplanur
ve perekli kararlan alw, Olaganisti genel kmrnlun
toplanma yeri ve zamam usuliine gore ilan olunur.

Yépetim kuruly hazr bulunanlar listesini, kayden

»

) ]’ ™ o
Kayden izlenen paylar agisindan genel M t{
tarihi jle ‘smul olarak pay devrinin ¥aS
iligkin Sermaye Piyasast Mevzuat hitki
Genel kurnl toplantilarnda her pay sahibinis -
hakks vardir,

g YR/
Gcﬁelél@ul:}ski’;lmcrkeﬁé’qﬁr AT
bulu? ugu sehrin lverigh bix Jérude toph
toplantilarma  kitilma

i bu toplanpilara, Tirk Tic
i maddesi uyannca elekiro

7

izlenen paylann sabipleri ile ilgili olarak Sermayedld

Piyasasi Kanunu uyarnnca Merkglw e ik

| tarafindan saglanacak “pay sahiplehi wizélgy ‘f%‘? Ng
A

dax it Sirket, Anonim Sirketlervc

R

.

G i R




8)Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabr:
Olagan ve olafanisti tim genel kurul toplanhlan ve
bu toplantlardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanonu
hikiimlerine tabidir,. Ancak -Sermaye Piyasasl
Kanmu’mun Tik  Ticaret - Kanunv'mm ilgili
maddelerinde yer alan toplant nisaplarmda degisiklik
yapan hitkiimieri sakhdur.

Genel Kamul ile ilgili tim bususlar Sermaye Piyasasi
Mevzuah ve Sermaye Piyasasi Kurulo’ nun ilan etmis
oldugu Kurumsal Yonetim lkelerine vygun olarak
ditzenlenir., '

Yonetim hakimiyetini elinde -bunlunduran pay
sahiplerinin, yonetim kuruiu iiyelerinin, fst diizey
yéneticilerin ve bunlamm ey ve ikinei dereceye kadar
¥an ve sthri yakinlarmun, girket veya bagh ortakliklan
ile ¢ikar catigmasma neden olabilecek nitelikte iglem
-yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel Jurnl
tarafindan onceden onay verilmeli ve sbz konusu
islemler haklanda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Genel Xurnl ioplantilanmda, Kurumsal Yonetim
Hkelerinin uygulanmasi bakumndan Snemli nitelikie
sayilan islemler ile girketin her tirlin ihgkili taraf
islemlerinde ve figincii kisiler lehine terninat, rehin ye.

emler hakkmda/@:

Flekizonk Ortamda Yapilacak Genel Kurultara Tligkin
Yanetmelik hitkimleri uyannca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarna elektronik ortamda katimalanna,
goris agiklamalanina, pneride bulinmalanma ve Oy
ullanmalanna imkan tamyacak elektronik genel kurut
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin elugturulmog
sisternlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarmda esas sdzlegmenin bu hitkmil
uyannca, kurpimug olan gistem- fzernden: hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, "amlan Yonetmelik
hikfimierinde  belirtilen haklarm kullanabilmesi

saflanir,

Genel kurul toplantiya, girketin internet sitesinde ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinianan ilania
gapritir, Bn gagn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
fizere, toplantt tarihinden en az {i¢c hafta énce yapilir.
Pay defterinde yazii pay sahipleriyle onceden girkete
pay sensdi veya pay sahipligini ispatlayic: belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanfi”
ginii ile gindem ve ilanm ‘eikhp veya gikacafl
gazeteler, iadeli taabhiiti mekiupla bildizilir.

Genel kuruta ¢agrinm sekii ile ilgil olarak Sermaye
Piyasast Mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanonu’mun 414
finci maddesi; genel kurula katilacak pay sahipleri ile
Algili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’sun 415 inei

Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bolundugn yerde
cikan bir gazete ile Tirk Ticaret Kapunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuat'nda belirtilen sirelere uymak
kaydiyla yapilir, Genel kurul toplanfi jlam, mevzuat ile
ongorile &iin yam sia, mimkin olan en fazla
sayida pgay sahibine 1" sdflayacak, elektronik
i ilefisim vag] e genel
nceden

ipotek verilmesine dair il inadds
alnmast zormhgunun ortaya gikiy hallerde 5 Hakid - \\
ve karar yeter saylan ve diger ilgili D slapdfio 2, % 43
Sermaye  Piyasasi Kurulumum kummsalgyén;ﬁf& ) 2 ol 8 N\‘S AN iV
iliskin dazenlemelerine uyulur, % e ?{L\@f& /g © j! 1 '

. - . o ~ 5\

. {"}c‘\‘ i Plns‘h \ /ﬁg%’“
TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI TOPLANTILARDA  ILGILI :.B ‘
MADDE 27: Gerek olagan gerekse olaganiisti Genel | TEMSILCISI BULUNMASI 45 T\To/ 8 2
Kurul toplantilannda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhf MADDE 27:. Genel kurul top tamnde, gl |S"4
Komiseri bulunmas: ve toplant: tutanaklarm: ilgililerle | Bakanhk temsilcisinin katilum haklanda drke Ticaref |+
birlikte imza etmesi garttr. Komiscrin gryabinda Kanonn’nun 407 nci maddesinin figiincl OkTa ~hitled’| -
yapilacak genel kurul toplanhlannda ahinacak kararlar | uygulamr. s
ve komisedn imzasini tagimayan toplanti tutanaklan o ,,!"'E' f{]zv 3
gecerl degildir. | ‘;‘L '

. £ e /,Z"?\
eI
[LANLAR [LANLAR L5,
MADDE .28: Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili | MADDE 28: Sirket m:a}i:njl"‘? EI;
phvas

ilgili mevzuat hitkimlerine uynlur.

Genel Kurul toplanh ilam, mevzuat ie éngoritlen

usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla pay sahﬂ)i.\é
ulasmay: saglayacak, elekironik haberlesme dahil, her
tiirlit iletisim vasitast ile génel Jarul toplant tarihinden

~

asgari ic hafta nce ya
2 ) '
Qlfd O@Mv\

Tirk Ticaret Kanunu; Serma é‘?.,,,'}fa}';,.{iéi #‘-I?/fe ﬂzﬂlﬂ?;f 2
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KARIN DAGITIMI

MADDE 31: Sirket, kar dafrimu konnsunda Tirk
Ticaret Kanunn ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer
alan diizénlemelere uyar. ‘

-] Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman
bedelled gibi genel muhasebe  ilkeleri uyannca
Sirket'ce Gdenmesi ve aynimas: zorunlu olan meblaglar
fle Sirket tizel kisiligi tarafindan Gdenmesi géreken
zormily vergiler ve mali mikellefiyetler igin aynlan
kargiiiklar, hesap yilt sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yilik bilingoda
goriilen safi (nef) kardan varsa gegmis yil zararianmn
diigilmesinden sonra kalan miktar asafpidaki sira ve

Birinci Temetth LA

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kumh}ﬁc'z;
oran ve miktarda birincj temettd aynlr. R
Iinci Temetti : '

¢) Safi kardan (g) ve (b) bentlerinde yer alan hnsuslar
diisfilditkten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temetti pay1 olarak dagitmaya, donem
somp kar olarak bilingoda birakmaya, kamuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Tiinci Tertip Kammi Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunn’nun 466.maddesinin 2. fikrast
3. bendi geregince; pay. sahipleri ile kara igtitak eden
diger kimselere dafrhlmas kararlastnimug  olan
Xasimdan grkarimig sermayenin %6571 oramnda kar pay1
diisiildiikten sonra buhman tutarm onda bin ikinci
tertip kammi yedek akge olarak ayrilir.

¢) Kalan dapmlabilir safi kann % 0.6’s1 isbu Sirket
Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin () bendinde
desinildii sekilde - beliflenen vakiflara oncelikle
Gdenir, : ’

f) Yasa hikmi ile aynlmas: gereken yedek akeeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettih nakden ve/veya hisse
senedi/pay bigiminde dagrilmadikea; bagka yedek akee
ayrlmasma, ertesi jila kir aktanlmasma ve temetti
dagrhmnda jmtiyazlt pay sahiplerine, katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim Jurplu ityeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglatla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya
kurumlara kar pay: dagitibmasina karar verilemez.

g) Se ivasasi Kanvmnn’nun 15, maddesindeki
meler gsssgcvcsinde ortaklara temettii avansi

-

esaslar dihilinde dagrilir: . gorilen

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge f;f—ﬁ;“:\gmzaxaﬂarm ditgilmesinden  sonra - kalan mikiar

a) Kalamn % 5% Tirk Ticaret Ranupifais . A6+ | dsagdaki sira ve esaslar dahilinde dagilir:

maddesi uyannca Odemmis sermayefin ﬁf}(ﬂ ini 35%! ‘

buluncaya kadar birinci tertip kamuni yedek akeg/Tarak ©:Biniici Tertip Kannni Yedek Akge: .

ayrilir. I gK“ %) falanm % S5 Tark Ticaret Kemou'nun51o.
NI \“niiééesi uyannca Odenmis sermayenin 9%20'sini

< @

saftanbh

I N
A N

P’
S——

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCELER -
MADDE 31: Sirket, kar dagmmi ve yedek akge
ayrilmast komsunda Tiirk Ticaret Kanum ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirkefin genel ‘masraflan ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi gemel muhasebe ilkeleri uyarmca
Sirket'ce 6denmesi ve 2 zorunlu olan meblaglar
ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan pdenmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mitkellefiyefler icin ayrilan
kargiliklar, hesap yih sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yilhk bilfingoda
net donem kanndan varsa gegmis yil

1

j}lﬂncaya kadar birinei tertip kanuni yedek akge olarak
Ay .

Birinci Temettil:

b) Kalan futara -varsa ilgili hesap yili iginde yapilan
bagislarn jlave edilmesiyle hesaplanacak ;
Sermaye Piyasast Kurln’nca saptapan orad Ve
miktarm altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagihm
politikas1 esaslanm da dikkate atarak Genel Kurulea
belirlenen tutarda birinci temetti ayriir.

Tkinci Temettit:
¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
digiildiikten sonra kalan kismi genel kurnl kasmen veya
tamamen ikinci temeitii pay1 olarak dagstmaya, donem
sonu kar olarak bildngoda birakmaya, kanuni~ veya
ibtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya 0121.5";.3111"15’[1’1Q 4

yedek akge olarak ayuwmayz yetkilidir. L )
d) Kalan daftlabilir safi

karn % 0.6°sT ighp//SRat
Esas Sozlesmesinin 6. maddesinini (3)3 § dini¥le
depinildigi gekdilde belirlenen iflarg ‘303@1 4

ddenir. 25 2
° £ s Ra
fiinci Tertip Kanuni Yedek Aggg

e
¢) Ttk Ticaret Kanunu’nuh 2519 !
frasmn  (c) bendi gereBifice Ned %
yedek akge aynlr. W £3
f) Yasa hitkmil jle ayrlmast ger B keels
buwesas s6zlesmede pay sahipler igin belirlenen b 3
temetti ‘aynlmadikea, bagka yedek akge ayrilmasmna,
frtesi yila kr aktanlmasma ve yonetin kurolu {iyelerd
ile me Ay,

Al

e

-~

e

4 :
WM@/ i

- ﬁtﬁ%denméajkqe bu kisilere kardan | | \
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SIRKETIN FESIH VE TASFIYES]

.MADDE 33: Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna baghi
muamelelerin nasil yapilacag hakkinda Tirk Ticaret
Kanmnn, Sermaye Piyasast Mevzuat ve difer 1gili

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

MADDE 33: Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna
bagh muamelelerin masil yapiacagi haklanda Tiirk
Ticaret Kanmmu, Sermaye Piyasast Mevzvah ve diger
hitkiimleri uygulamr. Tasfiye islemleri

girecek yasa, tizik, youetmelik ve teblig hikiimlerine
aykan olan maddeler uygulanmaz.

Bu’ esas sdzlesmede bulunmayan hususlar haklanda
Tirk Ticaret Kammu, Sermaye Piyasas1 Kammu,
Sermaye Piyasesi Kurnlu teblifleri ve ilgili difer
mevzuat bikimler vygolamr.

-mevzuat hikitmleri uygulamr, Yonetim Kuruln -aym ilgili mevzuat
zamanda tasfiye ile gérevlendjr_ﬂmcdig:i takdirde genel | fi¢ kigilik bir tasfiye heyeti- tarafindan yiirgtitir, Bu
kurulea g tasfiye memuru segilir. memurlan Genel Kurul seger ve afat,
///';T: Nu
%f ;;_.-@ T atfye memurian kanun hiikiimleri wyarinca tasfiye
/o rislcnﬂ%ﬁnj sritirler. Genel Jarulca kargtt bir karar
5 fg/‘{\\a’iﬂx}nmagxkga bu memurlar birlikte hareket ederek
e % [\ ':a;:ﬁﬁ?f' indekd Sirket namina imza etmeye yetkilidir.
e, TEx A 7 - :
s‘\.: o r-j'fﬁ_-;..": /,"
e . . = M .
KANUNI HUKOMLER ot MLWANUNI HOUKUMLER VE KURUMSAL
MADDE 35: Bu esas sozlegmenin ileride yird lige | YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 35: Bu esas sozlegmenin ileride yirirlige
girecek yasa, tizik, yonetmelik ve teblig hitkitmlerine
aykan olan maddeleri uygvlanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkmda
Tirk Ticaret Kamuon, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ‘tebligleri ve igili diBer
mevzuat hitkimleri uygutanir.

Sermaye Piyasasi Kurolu tarafindan uygolamas
sorunlu tmian Kurumsal Yonetim Jlkelerine uyulur.
Zonmln ilkelere uynimaksizin yapilan islemler ve
alnan yometim kurulu kararlan gegersiz olup esas
sozlesmeye aykan sayilir,

Knrumsal  Yo6netim  ilkelerinin  uygnlanmasi
balkummdan onemli nitelikte sayidan islemlerde ve
Sirketin her tirls iligkili taraf iglemlerinde ve iighncd
Kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurule’nun
knrumsal yonetime iligkin ditzenlemelerine uyulur, )
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AGIRLASTIRILMIS  NISAP  GEREKTIREN
KARARLAR VE DEGISIKLIKLER -

hitkiimierine vynlur. Genel Kurul, Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeler ve ilgili mevzuat r;,ergeves'ydé ]
pay sahiplerine kar pay avanst daghilmasina ]
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alinan karar oy birlifi ile kabul edilmedifi sirece bu
karar infaz edilemez,

2 Kayrth sermaye tavanimn defigtiilmesi igin;

Tk Genel Kurul toplantilarmda girket sermayesinin en
az yansma malik olan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin hazr bilunmalan gerekir, i

e toplannda bu pisap saglanamadif1 takdirde, TTK
368 inci maddeye nyulmak sureuylc en ge¢ bir ay
i¢inde ikinci bir toplaml yapilabilir. flinci toplam‘.lda
mitzakere yapabilmek igin, girket sermayesinin en az
ligte birine malik olan pay sahiplerinin VEVA- S
temsilcilerinin hazir bulinmas: yeterlidir. . /7'_ THE T N
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| Yukandaki diizenlemelere uygun  olarak- go (;“ & ?5 “
Genel Kurlda kararlar; katdan meveutf oyfgnﬁ\:,/r En
| 65/100° ile verilir. \% NI «’/
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TEMETTU AVANSI S eCHania

-MADDE 37: Yénetim Kurulu, Gepel Kurul tarafindan
yetkilendirilmiy  olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’pun 15, maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kuruly’nun gikartimg oldngin tebliglere uymak gartiyla®
ilgili yil ile smurh kalmak fizere, bagimsiz smrh
dénetimden gegmis 3, 6 ve 9 ayhk donemler itibaniyle '
hazrlanan mali tablolarda yer alan karlar Vizerinden , P

nakit temetth avansi dafitlabilin,.  Genel - Kurul 4o i\‘:‘rﬁ]ﬁaxi PP

tarafindan, Yonetim Kumlu’na verilen temettii avansi AN ,

dagihlmas: yetkisi, bu yetkinin verldigi yil ile _ . . ' jﬁ";ﬁ*ﬁ.‘ g

simchdir. Bir ncekd yﬂm temett avanslan tamamen ,;;'*'-/ "T- (, r N

mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti avansi . 77D e B a\‘

venh:nesme ve temetti dagrhlmasina karar venlemez :{ < ‘Z),'J
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
YONETIM iC YONERGESI

BiRINCi BOLUM
. GENEL HUKUMLER .
Amag
MADDE 1 — (1) Bu i¢ yonergenin amact, istanbul Ticaret Sicil Memuriugunda 372279 sicil nuinarast
ile kayith Akfen GYO Anonim Sirketi’nin ydnetimine iliskin olarak; Tiirk Ticaret Kanununun 367
inci. maddesinin (1) inci fikras1 ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca $irket yonetiminin
diizenlenmesidir.
Kapsam .
MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, Sirket ydnetiminde yetkili, gdrevli ve sorumiu kilinan yéneticilerin
- vetid, gorev ve sorumiufuklariun kapsam ve sinirlari, gorev tanimlari, gérev yerleri, bagl olduklart ve

bilgi sunmakla yiikiimlii olduklart yetkililer ile ilgili esas ve usulleri kapsar.
ITulouki deyanak
MADDIE 3 — (1) Bu Yonerge,;
a) Tiitk Ticaret Kanununun 367 inci maddesinin (1) inci fikrasi hiikiimlerine;
b) Sirket ana sozlesmesinin19. maddesinde yer alan Sirketin yénetiminin Yonetim Kurulu tarafindan
liyelerin bir veya birkagina, murahhaslara, genel miidiire, genel miidiir yardimetlarina veya iiglincii
kigilere devredilebilecegine dair hitkiimlere :
dayanilarak hazirlanmistir.
Tanmitar ve kisaltmalar _
MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gegen,
a) “Iisas Stzlesme”  Sirket esas s6zlesmesint :
b) “Bagh Kurulus” herhangi bir kisi ile ilgili olarak boyle bir kisiyi (i) dogrudan veya dolayli olarak
kontrol eden, (i) bdyle bir kisi tarafindan kontrol edilen, veya (iii) boyle bir kisi ile ortak kontrol
altinda bulunan diger herhangi bir kisiyi;
¢) “igtirak” Sirketin pay sahibi oldugu ve dogrudan veya dolayli olarak yonetimine ve ortaklik
politikalarinin belirfemmnesine katildigs sirketleri;
d) “Mali Y1i” Sirketin mali yili olan 1 Ocak ile 31 Araltk arasindaki dénemi;
e) “Sirket” Akfen Gayrimenkul Yatwim Ortakligi A.§.’ni
h) “Yonerge” isbu i¢ yonergeyi,
i) “Yonetim Kurulu Uyeleri” irketin yonetim Kurulu Uyelerini
ifade eder.
Yonetime yetkililer
MADDE 5 — (1) Yonetim Kurulu tarafindan isbu Yonerge ile yonetime yetkili kihnantar agagrdaki
gibidir: :

a) Murahhas Aza

b) Genel Midiir

c) Genel Miidiir Yarduncilar:

d) Koordinatorler
Esas ve usuller
MADDE 6 - (1) Yénetim yetkilerinin sorumlulukla dengeli, tam ve dogru olarak kullandmas1 esastir.
(2) Kendisine ydnetim yetkisi verilen ydnetici yetkilerini; gdrev, hizmet ve sorumluluklarin
perektirdigi sekilde ve dikkatle lautladi.
(3) Kendisine ysnetim yetkisi verilen ydnetici yonetim yetkisini kullantlirken yasal mevzuata, $irketin
faaliyetlerine iligkin ruhsat ve’ izinlerin hiikiim ve kosullarina, Ana Sézlegmeye, isbu Yonergede
belirtilen yetki kapsam ve sinetlart ile usul ve esaslara, yilik is planma, yillik biitgeye, Sirketin bagli
oldupu sézlesmelerinde yer alan taahhiitlere uygun gekilde hareket eder.
(4) Yetkiler eksiksiz, zamaninda ve dogru olarak kullanihr.
(5) Yonetim Kurulu alacagi bir. karar ile igbu Yonergeyi her zaman tadil etmigye, Yonergeds

diizenlenen yetkileri artirmaya, azaltmaya veya kal aya yetkilidir. :
i
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(6) Temsil ve ilzama iliskin Y6netim Kurulu kararmda temsil yetkisi verilen Y&netim Kurutu Uyeleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri adina hareket edenler, direktérler, miidiirler ve diger imza yetkilisi tayin
edilenler imza yetkilerini isbu Yénergede belirtilen esaslara uygun olarak kullanacaklardur.
(7) Sirketi temsil ve ilzam etmek iizere diizenlenen tiim vekaletnamelerin ve benzeri yetki belgelerinin
birer kopyast daima Y6netim Kurulu igin Genel Miidiir ve Muhasebe Miidiiri’nde muhafaza edilir.
(8) Kendisine yénetim yetkisi verilen ydnetici bu nedenle veya bu kapsamda almis oldugu Sirket, 5
bagli ortakliklar1 ve igtirakleri ile ilgili bilglierm gizliligini koruyacak, iiglincii kisilere agiklamayacak, =« v.-" -
gdrov ve yetkisi diginda bagka higbir amag igin kullanmayacaktir: Ancak, yoneticinin herhangi bir - X
- kusuru veya dahli olmaksizin kamuya agiklanmig bllglier ile yasal olarak ilgili resmi mercilere 1.
agiklanmast gerekli bilgilere bu hilkiim uygulanmaz.
(9)  Kendisine yonetim yetkisi verilen ydnetici bu nedenle veya bu kapsamda almig oldugu Slrket PR
bagh ortakliklart ve istirakleri ile ilgili bllgsl“lm kizlifigini koruyacak, ligiincii kisilere agiklamayacak, - -
gorev:ve yetkisi diginda. bagka higbir amag igin. kullamnayacaktir;: Ancak, .ydneticinin herhangi' bir . *: <
kusuru veya.dabli ofmaksizin kamuya agiklamnig bllgliel ile yasal ‘olarak ilgili resmi me;cﬂe:e BRI
agiklanmasi gerekli bllgalexe bu hiikiim uyguianmaz. o ST b
Sorumhuluk T L Do
MADDE 7 — (1) Bu Yénerge ile verilen yetkilerin tam ve- dogiu olalak kullanilmasindan 5. maddede - .-
sayilan yonetime yetkililer bagta olinak tizere ve onlarin yetkllendudlgl dlger kigiler ile orgamzasyon ' >+ .
semasinda o yetkililere bagh kigiler de sorumludur. -~ - oy ceT
friNCt BOLUM: - R T
YONETIV: KURULUNUN UHDLESINDE OLAN =GOREV VE YETKILER SRR

Yonetlm Kurulunun Devredilemez Gorev ve Yetkileri - - AR
MADDE 8- (1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez: gorev ve yetkllerl sunlardu: T
a) Sirketin iist diizeyde ySnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarn belirlenmesi; . ’

b) Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesi; - B
.¢) muhasebe, finans denetimi ve sirketin y&netiminin gerektudlgl oigl.ide ﬁnansal planlama igin-..
gerekli diizenin kurulmass; e
- d) Genel Miidiiriin, Genel Miidiir Ya:dunc;lan nin atanmalan ve gorevden almmalars e
e) yonetimle gdrevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ig ySnergelere ve yonetim - '
kurutunun yazilt talimatlarma uygun hareket edip etmediklerinin tist gdzetimi; .
" f) pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterferinin tutuliass, yiliik faaliyet
raporunun ve kurumsal ydnetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmast, genel kurul
toplantilarmin hazirlanmast ve genel kurul kararlarinn yiiriitiilmesi;

. g) borea batiklik durumunun varhiinda mahkemeye bildirimde bulunulmas; N N LR

h) Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat geregi Yonetimy Kurulunun devredilemez ve Vel
vazgegilemez gorev ve yetkileri olarak diizenlenen gorev ve yetkiler, RIS
Bagimsiz Yonetim Kur ulu'Uyelel inin Katiimasi Ger eken Kararlar Yonetim Kurulu Karan :
Almmasim Gerektiren Meseleler

MADDE 9- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca diizenlenen konularda
Bagimsiz Yénetim Kuruju Uyeler?’ nin olumiu oyu sarttir. Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
olumlu oyunun almamadif duramlarda konu Suket genel kurulunda Suket o:taklaunm oyunat - . .
sunuiur. : : : '

. Sirketimiz Iniza Yetkileri ve Yonetim Km u!u Topiantllarl - el

- MADDE 16 - Sirketimiz imza yetkilileri Yonetun Kuruiu Uyelen ve $1rket1mlz qalisanlan arasindan o= ..
segilir,

Genelge’ nin 5. Maddesine yer alan Sirket yetkll:len ve diger $1rket pelsoueh ile ilgili yetkiler imza . -
sitkiileri ve/veya vekalctnameler ile belirlenir. Sirket, baglt ortakliklar ve istirakler petsonelierme A
yapilmis her tiirlt yetkilendirme ve vekaletname, yiriirliikte bulunduklau sﬁrece isbu. I¢ Yonel ge’ nin
ekini olugturur. oo

Yénetim Kurulu toplautilart ve toplanti tutanaklar: hakkinda Ana Stzlegme, Tijrk Ticaret Ke}}lﬁ ve
ilgili mevzuati hilkiimleri uygulanr.




UCUNCU BOLUM

MURAHHAS AZA
MADDE 11 — Murahhaz Aza, Sirket’ in is amaglarinin idaresi ve takibi ile girket peiformansmdan ve
yonetici kadrosundan sorumludur.
DORDUNCU BOLUM
: GENEL MUDUR -
Genel Miidiiriin Atanmasi
MADDE 12~ (1) Genel Miidiir Ydnetim Kurulu tarafindan atanir. :
(2) Genel Miidiiriin $zliik haklarinm belirlenmesi ve azli ile 1tgtll kararlar Yonetlm Kurulu tarafindan-
verilir, - :
Genel Miidiiriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ' '
MADDE 13 — (1) Sirketin faaliyetferinin ve giinliik isleyisinin yasal mevzuata $n ketim faaliyetlerine: -
. iliskin ruhsat ve izinlerin hiikiim ve kogullarina, Ana Sézlesmeye, isbu Yonergeye -onaylanmig yillik: =
. is planmna ve onaylanmig yillik biitgeye, Yonetim Kurulu kararlariha,  Sirketin taraf oldugu - -
sdzlegmelerde yer alan taahhiitlerine uygun olarak diizenlemek; izlemek; denetiemek;-degerlendirnek,
kontrol ve koordine etmek, Sirket personellmn sevk ve idaresini saglamak; S
(2) Sirketin faaliyetleri. ile ilgili olarak is¢i saghgi ve ig- giivenlifi, ¢evre, vergi ve diger yasal:*:,
mevzuatin gerektirdigi is ve islemlerle ilgili hususlara uyumun saglanmast konusunda gerekli- -
diizenlemeleri yapmak, siiresi dolan veya alinmasi gerekli- izin -ve .ruhsat ba$vurular1m yapmak, .
alinmasi ife ilgili iglemleri yiirlitmek; A
«(3) Sitket faaliyetletiniii etkin ve verimli bir sekllde yiiriitiihmesi,gelistirilmesi ve ortaya ¢ikan
aksakliklarin giderilmesi igin gerekli tedbirleri almak, yetk;smt a$an konularda Yonetim Kuruluna
teklifte bulunmak; '
(4). Yonetim Kurulunun onayma sunulacak olan Suketm ayrmtlh konsol:de yatmm ve isletme-
biitgeteri ile nakit akigi tahminini ve butge analizini igeren yilik biltgesini hazirlamak;

(5) Yasal mevzuatin gerektirdigi izin ve iglemler ile ilgik. hususlara uyumun saglanmasinin taklp :

etmek ve Yonetim Kuruluna gerekli raporlart hazirlamak;
. (6) Sirketin ig geligtirme ve stratejik planlart ile ilgili Murahhaz Aza ve Yonetzm Kuruiuna sunuiacak. -
onerileri hazirlamak; : : : -
(7) Sirketin gelir kaynaklanm ve varliklarin artmnak 1c;1n aragtlrma ve mceleme[er yapmak,
sonuglarint Yonetim Kuruluna sunmak;
(8) Sirketin insan kaynaklari, biligiin teknolojileri ve dlger temcl polltlkaiarmm olusturulmasxm ve
gelistirilmesini saglamak ve Yoénetim Kuruluna sunmak; : :
(9) Sirketin mali raporlarmin hazirlamak ve Yénetim Kurulunun onayina sunmak;
(10) - Yonetim Kuruluna sunuimak iizere 01ga111zasyon scmasmm duzenlenmesm ve ilgili - :
degisikliklerin yapilinasini saglamak; - :
Geuel Miidiiriin Bagh Oidugu Makam ve Genel Mudurun Gorev Yerl o -
MADDE 14 - (1) Genel Miidiir Murahhaz Aza ve Yonetim Kuruluna baghidir ve Murahhaz Aza ile:
Yoénethn Kuruluna karsi sorumfudur. Genel Mildiir Murahhaz' Aza ve Yonetim Kuruluna bilgi
sunmakla yiikiimliidiir. : - o N

BESINCI BOLUM - ‘

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

- Genel Miidiir Vekilinin Atanmasi P I o TR ST LR S
- MADDE 15 — (1) Genel Miidiir Yardunctlart Yonetim Kum[u tarafmdan atamr IR ' A IER AR

(2) Genel Midiir Yarduncilarmin 6zliikk haklarinin belirlenmesl ve-azli ile ilgili kararlar Yonetin -

Kurulu tarafindan verilir. : »

- Genel Miidiir Yardimetlarimin Gérev, Yetki ve Sorumlululdarl . ' e
MADDE 16 — (1) Genel Miidiir’ iin uhdesmde bulunan gérevler ile ilgili Gcnel Miidiie* e yardunct -

olmak; .

(2) Gerektiginde etkinlik ve verimliligin artirilmast amaciyla Genel Miidiire tekliflerd

(3) Genel Miidiiriin bulunmadi1 zamanlarda Genel Miidiire vekalet etmek; :

(4) Bajh personelin sevk ve idaresini saglaniak;

Genel Miidiir Yardimcilarinin Bagh Oldugu W

uinnmak;




MADDE 17 - (1) Genel Miidiir Yardimcilari Genel Miidiire baglidir ve Genel Miidiire karst
sorumludur.  Genel Midir Yardimcilari Genel Miidiire ve Yonetim Kuruluna bilgi sunmakla
yiikiimliidiir. -
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