Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nden

Ortalifimizin  ¢tkarilmis sermayesinin  138.000.000.-TL’den 184.000.000.-TL’ye
artirllmast nedeniyle ihrag edilecek 46.000.000.-TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
8.117.500.-TL olmak iizere toplam 54.117,500.-TL: nominal degerli paylarin ve ek satis

haklunm kullanilmasi halinde meveut ortaklarm 8.117.625.-TL nominal degerli paylariming
halka arzina iliskin izahnamedir.

Siz konusu paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)'nuu 4’iincii maddesi uyarimca
Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nea 28./.8k/.391) tarill ve S 80/400 sayl ile kayda
almmistir. Ancak kayda alinma ortakhifimizin ve paylarimin Kurul veya kamuea tekeffiilii

anlamina gelmez.

SPKn uyarmea, Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir
bi¢imde yansitmasindan asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluglar: temsile
yetkili kisiler sorumludur. Ancak, kendilerinden Dbeldenen &zeni gdstermeyen arac
kuruluglaya da zararm ihrageilara tazmin etfirilemeyenr lkism i¢in miiracaat edilehilir.
Bagnnsiz denetim kuruluslan ise, denetledilderi finansal tablo ve raporlara iliskin olarak
hazirladiklart raporlardaki yanhs ve yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek

zararlardan hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bigimde yansiimasmdan

asagiuda unvanlan belirtilen kurnluslar ile bu kuruluslar temsile yetkili kisiler sorumludur:

Yatirmeilara Uyarn:

Bu izaltname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadn”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk i¢ermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktér, ortakhfimizin

gelecege yomelik agiklamalarinm ongdriilenden ¢ok daha farkhh sonuglanmasma yol

acabilecektir,
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I. BORSA GORUST:

“Borsamiz Yo6netim Kurulu’nun 19.04.2011 tarihli toplantisinda,

Sirket’in kurulug ve faaliyetlerinin Kurulunuzun izni ve denetimine tabi oldugu dolayisiyla esas
degerlendinnenin Kurulunuza ait oldugu da dikkate alnarak;

A) Sirket paylar1 IMKB Kotasyou Yonetmeligi’nin 15 maddenin (b) ve (c) bendlerinde yer alan
sartlart saglainakla birlikte, 15/(a) bendinde yer alan “gikarilmis sermayelerinin ve halka arz edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin Gdewmis ya da gikarilmis sermayelerine oranlarinin en az
SPK'nun ilgili tebliglerinde belirtilen tutar ve oranda olmasi” sartinin halka arzdan sonra saglanmast
sartiyla, halka arz sonuglarmin incelenmesinden sonra Menkul Kiymetler Borsalarmm Kurulus ve
Caligma Esaslan Hakkinda Yénetmelik’in 35. maddesinin verdigi yetkiye dayamlarak Borsa Yénetim
Kurulu'nea verilecek kararla, Sirket paylarmin Kurumsal Urtinler Pazari'nda islem girebilecedi,

B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisinden sonra gelinek iizere, “Isbu IMKB Gériisti, Menkul
Kiymetler Borsalarmm Kurulug ve Cahgma Esaslari Hakkinda Yonetmeligin (Genel Yénetmelik) 35.
Maddesinde yer alan “Borsada islem gorebilecek menkul kiymetlerden, bu Yénetinelikte belirlenen
sartlart tagiyanlar “borsa kotuna” almir. Menkul kiymetlerin borsa kotuna alinp alimmayacag
konusunda yetkili merci, Borsa ytnetim kurulndur, Menkul kiymetlerin ¢ikarilmalarmda, halka arz
i¢in SPK tarafindan izin verihnis olinasi, yénetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” Litkmii geregince
IMKB  Yénetim Kurnlu'nun verecedi karara dénik herhangi bir taahhiit yada baglayicilik
olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nmn goriis talebine cevap vermek amaciyla siurh ohnak iizere
meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlammstir. Isbu IMKB Gériigti’ne dayanilarak almacak
kararlar sonucu dofabilecek zararlar nedeniyle IMKB’nin herhangi bir  sorumlnlugy
bulunmamaktadir.” ifadesinin de yer almasi,

C) Kamunun aydmlatilmasi amacryla;

i) Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Sibel FErtekin Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan
11.04.2011 tarihli hukukg¢n raporuna,

ii) Akfen GYO, Akfen Holding A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Litksemburg subesi
arasinda ytiriirlitkte olan ve 31 Agustos 2010 tarthinde akdedilen ve 28 Aralik 2010 tarihinde
tadil edilen Hisse Rehin Stzlesmesi uyarmca Akfen Holding A.$.’nin Akfen GYO’da sahip
oldugu halka agik olmayan hisseleri iizerinde Tiirkiye Garanti Bankasi A.$. Liiksemburg
Subesi lehine bulunan rehne ve séz konusu rehnin halka arza konu hisseler icin kaldimldigima
iligkin bilgilere

izahnamede yer verilinesi

hususlarmm Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir,




Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 28.04.2011 tarih ve  sayili karan ile;

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin ¢ikarilmig sermayesinin, 1.000.000.000
TL kaytlt sermaye tavam igerisinde 138.000.000 TL’den 184.000.000 TL’ye artirihnas:
nedeniyle ihrag edilecek 46.000.000 TL’ye tekabiil eden 46.000.000 adet payin Kurul kaydina
almarak primli olarak halka arz edilmesi ve Sirket’n ortaklarindan Akfen Holding A.$.’nin
portfytinde bulunan beheri I TL nominal degerdeki paylardan 8.117.500 TL nominal degerli
8.117.500 adet paywn primli-olarak halka arz edilmesi, halka arz sonrasmnda yeterli fazla
talebin gelmesi durumunda ek satig kapsaminda 8.117.625 TL nominal degerli 8.117.625 adet
paym primli olarak halka arz edilmesi ve Sirket’e portfdy isletmeciligi faaliyet izni verilmesi
talepleri olumlu kargilanmigtir,
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1L DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Daha sonra halka arz siirecinde sunulacaktir.
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1. OZET

Bu béliim izahnamenin dzeti olup, sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

a. Ortalkhk haldanda bilgiler (ortakhigm tarihgesi, gelisimi ve faaliyetleri vb.)

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (*Akfen GYO”), Aksel Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik
AS. (“Aksel”ynin tinvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirun ortakhigina doniistiiriiliip
yeniden yapilandmrilmas: sonucu oluginustur. Aksel, itk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamndi Akin
ve Yitksel Insaat A.S. ortakliginda yurtigi turizm sektériinde yatirun yapmak amac: ile kurulmus ve
ardindan Yiiksel Insaat A.S.’nin hisseleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satm alimms ve
Sirket, Akfen Holding’in bagli ortakligi haline gelmigtir. Aksel’in yeniden yapilandirilmas: y8netim
kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararint miiteakip SPIC’nin 14 Temmuz 2006 tarihinde bagvuruya
onay vermesi ile sonuglandirithmg ve bu kapsamda yapilan {invan ve esas stzlesme degisikligi 31
Agustos 2006 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlanmistir. Kayith sermaye sisteminde
yer alan Akfen GYO’nun halihazirdaki 138.000.000 TL olan $denmis sermayesinin tescili 06.10.2010
tarih ve 7663 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlammig, 23.09.2010 tarih ve 28/840 sayili
Kurul Karari ¢ergevesinde SPK kaydina alinmistir,

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusn, gayrimenkule dayali seunaye piyasast araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyti olugturmak ve gelistirmek, SPK’nm Gayrimenkul Yatiim
Ortakliklarina fliskin Esaslar Teb]1g1 nin (Sen W,\No 11) 23. ve 25. maddelerinde agikianan yazili
amag ve konularinda istigal etmektn Y ~N




Akfen GYO’nun ana ortafy Akfen Holding, uluslararas: otel zinciri igletinecilerinden biri olan Accor
S.A. ile 18.04.2005 tarihinde bir mutabakat zapti imzalamigtir. Bu mutabakat zapt1 ile Akfen Holding
ve Accor S.A. Tiirkiye’de 6ncelikle Ibis ve Novotel markalan altinda otel projeleri gelistirmek igin
ishirligi yaparak giiglerini birlegtinnigtir. Daha sonra yapilan tadiller ile Akfen GYO ve Accor
S.A.mn Tiirkiye’de kurulu istiraki olan Tamaris Turizm A.S$.’de sz konusu mutabakat zaptmn tarafi
haline gelmistir,

Akfen GYO, kendisini Tiirkiye ve Rusya ile diger BDT iilkelerinde standartlastiriimis konaklamna
tesislerinin bulunmamasin avantaja doniigtiirecek sekilde stratejik olarak konumlandirmis olup, bu
iilkelerde giderek biiyiimekte olan gehir otelciligi pazarini hedeflemektedir.

b. Risk Faktorleri
b.l.  Ortakhga ve I¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

Akfen GYO, her ne kadar gayrimenkul yatirunlarindan elde edecefi gelitleri, yapmis oldugu uzun
stireli kira sozlegineleri ile simdiden baglayici taahhiit altina almis olsa da, yasanacak ckononik kriz
ve dalgalanmalar, ciro ve otel kan iizerinden alinacak kiralarin diigmesine ve/veya gelecekte planlanan
yatirmlarin ertelenmesine ve iptaline neden olabilir. Bunun yaninda, $irketin hali hazirda faaliyet
gosterdigi tilkeler arasinda olan Tiitkiye ve Rusya otel pazarina yabanci otel zincirlerinin gosterdigi
yogun ilgi ve tist fiste bu gruplar tarafindan agiklanan yatim planlariin gerceklesmesi sektordeki
karlilik tizerinde bir baski yaratabilir. Yine Accor Grubu ile yapilan sézlesmelere bagli olarak
faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor Grubn ile yasanabilecek olumsuzluklardan etkilenebilir.

Otellerin inga edildigi alanlar genellikle kamu veya kamu benzeri kuruluglardan iist hakk: kurularak
uzun dénemli kiralandigindan, stzlesme veya yasal mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile
yasanabilecek problemler sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Aym sekilde; Akfen
GYO tarafindan kullamm hakk: elde edilen araziler iizerinde ingaat yapilmasina ve/veya yapilacak
ingaatin kapsamina iligkin &zellikle imar mevznati tahtindaki imar plam degisikligi gibi hukuki
diizenlemeler ve iglemler, iigimcil kisiler tarafindan dava konusu yapilabilmekte ve buna bagl olarak
ilgili ingaatlar igin verilmig insaat rnhsatlarmn iptali s6z konusu olabilmektedir. Bu tiir hadiseler
ingaat stireci ve bumunla ilgili finansman olanaklarun ($zellikle de imzalanmis bulunan kredi
sozlegmeleri tahtiuda kredi knllanuni yapilinasim) olumsuz etkileyebilmektedir.

Sirket’in rakiplerinden bazilan Sirket’in salip oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklarina
veya hedeflenen miisteri grubuna daha gekici gelebilecek proje tasarimlarina sahip olabilirler. Turizin
ve otel sektOriindeki yogun rekabet fazla gayrimenkul projesi gelistirilmesi sebebiyle otel arzi
fazlaligina ve dolayistyla sirketin gelirlerinde azalmaya sebep olabilecektir,

Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye ve Rusya gayrimenkul pazari ile ilgili Snemli riskleri ihtiva etmektedir.

Tiirkiye ve Rusya gayrimenkul piyasasi ekonomik konjonktiire duyarli olmas: sebebiyle dénemsel
olarak inis ve ¢ikiglar yasammaktadir, bu nedenle olasi bir ekonomik krizde $irket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve malvarliklart olumsuz olarak etkilenebilecektir.

Sirket, GYO’lara uygulanan SPK mevzuatmna riayet etmemesi durumunda, GYO statiisinil ve ilgili
vergi muafiyetlerini kaybedebilecek veya gerek Tiirkiye’de, gerekse Akfen GYO’nun dogrudan veya
dolaylt istiraklerinin bulundugu tilkelerde yasal degigiklikler ile vergi muafiyetlerinde ya da
uygnlamalarmda degigiklik yapilabilecektir.

Sirket, projelerin tamamlanmasi igin genis Slgiide yiiklenicilere giivenmektedir, projelerin ingaatlarmm




Gerekli imar planmin yapilmamasi ile ingaat ve gevre izinlerinin alinamamast dorumu, Sirket’in
meveut veya yeni geligtiriimekte olan projelerinin - bazilarinm  gergeklestirilmesini  yada
tamamlanmasini olumsnz sekilde etkileyebilir,

Sirket’in yatirum maliyeti ve diger proje giderleri ile ilgili harcamalannda artis veya biitge agimi
olabilir.

Gayrimenkul deferlemeleri, SPK mevzuatina tabi girketler tarafindan yapilsa da, bir kisim tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir, Dolayisyla gayrimenkul degerlemesinin dogasindan gelen varsayimlara
dayali riskler mevcuttur,

Proje gelistirmek igin uygun araziler bulunamamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini
olumsuz etkileyebilecektir,

Akfen GYO’nun portfdytinde bulunan tasinmazlardan bir veya birkagmnin fiziksel zarara ngramasi
ilgili sigorta kapsammdaki meblagi asan maddi kayiplra yol agabilecektir.

Gelecekte meydana gelebilecek depremler Akfen GYO portfyiinde bulunan gayrimenkullere ve genel
anlamda Tlrk ekonomisine zarar verebilecektir.

bh.2. Finansal Riskler:

b.2.1 Kredi Riski:

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin finansal arag¢ sdzlesmesindeki yiikiimliilitklerini yerine
getirmemesi riskidir ve miisterilerden alacaklarindan ve yatmim senetlerinden kaynaklani.

Sirket’in maruz kaldifa kredi riski, her bir miisterinin bireysel karakteristik dzelliklerinden etkilenir.
Sirket’ miisteri tabanmin demografik yapisiam, miisterinin faaliyet gisterdigi endiistrinin ve iilkerin
olusturdugu temerriit riskini de igeren, kredi riski tizerinde etkisi vardm. $irket gayrimenkul alaninda
faaliyet gdsterinektedir ve Sirketin cografi olarak kredi riski yogunlugu baghca Tiirkiye, KKTC ve
Rusya’dir.

Sirket, alacak portfoytine ydnelik olusan tahmini gider kayiplarm: gdstermek amaciyla deger
ditsiikliigii karsihif: aywrmistr, Mahkemece 6deme aczine diistiigil belirlenen alacaklar igin Sirket
karsilik ayirmaktadir.

b.2.2 Piyasa Riski:

Piyasa riski, faiz orani, déviz kuru ve hisse fiyatlan gibi piyasa fiyatlarindaki degisiini ifade eder.
Piyasa fiyatlarindaki degisimler Sirket'in gelirlerini etkiledigi igin Sirket piyasa riskine maruz
kalmaktadir, Piyasa riski ydnetiminin anacy; risk unsurlarmm kabul edilebilir parametreler dahilinde
kontrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize etmektir.

Déviz kur viski

Sirket, ¢ncelikle yabanci para birimleri fizerinden olan gegitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan
dogan yabanci para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle dviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, 31 Aralik 2010 tarthi itibarniyla banka borglanmalannm %93’ tiniin degisken faizh
I olarak, faiz o;arzlhﬁﬁﬂqkl dalgalanma riskine maruzdur, ~
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b.2.3 Likidite Riski:

Likidite riski,Sirket’in yiikiimliiliiklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Sirket’in
likide y6netimi yaklaguni1 miimkiin oldugunca, normal ve sikintilt durumlarda yiikinnliiliiklerini vadesi
geldiginde odeyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Sirket’in itibarmi zarara
ugratmadan, yeterli derecede likit bulundurmaktir.

b.2.4 Operasyonel Risk

Operasyonel risk, Sirket’in stiregleri, ¢aliganlari, kullandifn teknoloji ve altyapisi ile ilgili genig
cegitlilife sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve
diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktSrlerden
kaynaklanan direk veya dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler Sitket’in biitiin faaliyetlerinden
dogmaktadir.

b.3.  ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirket’ in paylan ilk defa halka arz edilecek oldugundan, Borsa’daki fiyat dalgalanmalanna marnz
kalma riski meventtur. Paylarm halka arzindan sonrast IMKB’de olugacak fiyat nihai halka arz
fiyatndan farklihk gésterebilir. Ayrica paylar ilrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in
mali yapisindaki gelismelere bagh olarak, paylann fiyat piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansmim beklentilerin altinda olnginast veya sermaye piyasa kogullarmim
kotiilesmesi durumunda Akfen Gayrimenknl Yatirim Ortakligi A.$.nin paylarmm fiyati diisebilir,
Yatirimelar piyasa riskinin farkinda olarak yatirum karari alinalidr.

SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararmda paylan borsada iglem goren halka agik anonim ortakliklarm
2009 vili karlan i¢in yapilacak temettil dafitum konusunda herhangi bir asgari kar dagitim -
zorunlilugn getirilmemesine karar vermistir, Bu karar takip eden yillarda da tekrarlanabilir.
Yatuirnneilar temettii dagitun riskinin farkmda olarak yatunm karar almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararmna ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye -
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, sézkonusu bakiyeye payir oraninda istirak eder. Ortakhgmn
tasfiyesi hatinde diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
tdeme yapilabilir,

¢, Ortakhgm yonetim ve denetim kurulu ifyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusu haklkinda temel bilgiler:




YONETIM KURULU UYELER|

I Tewsil Ettigi Tiizel
Adi— Gorev/ Girev Siiresi Kisilik/Bagimsiz olup Meslegi
Soyadh Unvyani -
olmadigi
o e Istanbul Univ.
ibrahim | Yonetim | 28.06.2010 tarihinde 1 yil stie le, | Aoms! o batmsy | Ekonomi Bal
Siiha Kurulu 28.03.2011 tarihinde 1 yil siire ile de‘i . ya Y Gazi Univ,
Giigsay Bagkam segilmistir. 0 2gS - Py ne Isletme Yiiksek
! Lisans, Yonetici
10.02.2006 tarihinde bir sonraki
Genel Kurul toplantisma kadar,
_ Yénetim 20.06.2007 tarihinde 1 yil stire ile, Temsil ettiz tiizel Gazi Univ.
frfan Kurulu 18.06.2008 tarihinde 1 yil stre ile, | , 2" Akfgn Holdine | Flonomi ve
Frciyas Bagkan 22.05.2009 tarihinde 3 yil stire ile, A$$ bagmsiz degil & Maliye Boliimii,
Yardimcisi | 28.06.2010 tarihinde [ yil stire ile, | 7" BN | Yonetici
28.03.2011 tarihinde 1 y1l siire ile
segilmistir,
Istanbul Tktisadi
o 22.05.2009 tarihinde 3 yil stire ile, P ve Ticari Ilimler
Mustafa Ezﬁjl‘]m 28.06.2010 tarihinde 1 yil siire ile, lzell';iﬂjg;f;tﬁﬁém Akademisi
Keten o 28.03.2011 tarihinde 1 yil stire ile A5 bebumerz d .Ig “Iktisadi
Uyesi segilmistir. 3 bagimsiz degil, Isletmecilik”
Boliimii, Yonetici
Vénetim 28.06.2010 tarihinde 1 yil stire TFmsil ettigi titzel Marmara
§11a Ciliz Kurulu ile, kigilik Akmis: Makine | Universitesi
Inang . 28.03.2011 tarihinde 1 yil sitre ile | San. ve Tic A.S., Hukuk Fakiiltest,
Uyesi se¢ilmigtir, bafimsiz degil. Hukukgu
Seli Yonetim 01.09.2010 tarihinde 1 yil sire ile, | Temsil ettigi tilzel Télmvers];ty .Of
elm Kurulu 28.03.2011 tarihinde 1 yil stire ile | kigilik Akfen Holding | >VTeY Business
Alan Uyesi se¢ilmistir A.S., bafimsiz degil Management —
yesl Gringtr. e el Ingiltere, Yonetici
Bogazici Univ.
Hiiseyin Y énetim 01.09.2010 tarihinde 1 y1l stire ile, | Temsil ettigi titzel Ekonomi Béliinii,
Kadri Kuruh 28.03.2011 tarihinde 1 yil stire ile | kisilik Akfen Holding | Missouri Univ.
Samsunln | Uyesi seg¢ilmistir. AS., bagimsiz degil. Yiiksek Lisans
MBA, Yonetici
29.09.2008 tarihinde bir sonraki Ankara Ikt. Ve
Mehmet Yénetim Genel Kurul topllantlsma kadar,‘ Ts?n_lsil Ettigi Tiizel Tic. Bil.
Semih Kurulu 22.05.2009 tarihinde 3 yil stire ile, | Kisilik yok, bagimsiz. Akademisi‘,
. . 28.06.2010 tarihinde [ yil stire ile, | Pay Orani: % Marmara Univ,
Cligek Uyesi 28.03.2011 taxihinde 1yl stire ile | 0,000000725 Yiiksek Lisans,
secilmigtir, Bankaci
. 22.05.2009 tarihinde 3 yil stire ile, | Temsil ettipi tiizel .
Mustafa | Yonetim | 50010 o iinde 1 vl sbr ile, | kisilik yok,g bagumsyz, | Aukara Univ.
Dursun Kurulu 28.03.2011 tarihinde 1 yil sitre ile | Pay O o Iktisat-Malive
Akm Uyesi ORI yiistirerle | tay Orani: % Biliimil, Bankaci
y segilmistir. 0,000000725 ’
Ahmet Yénetin 22.05.2009 tar?hj:nde 3 yil siire ile, T.el'n.sil eftigl tilzel )
Seyfi Kurly 28.06.2010 tarihinde 1 yil siire ile, | kisilik yok, bagunsiz. ODTU igletme,
Usluogly | Tvesi 28.03.2011 tarihinde 1 y1l siire ile | Pay Orani : % Bankaca
SHog yest secilmistir. 0,000000725




UST DUZEY YONETICILER VE YONETIMDE $OZ SAHIBI OLAN DIGER YONETICILER

_— Temsil Ettigi Tlizel
Adi -~ Girevi / Gérev Siiresi Kisilik/Baiimsiz olup Meslegi
Soyada Unvam o
olmadig
Bilkent Univ.
Uluslararasi
Tigkiler ve
Isletme
Orlia Genel 15.07.2009 tarihinde 1 yil stire ile, | Temsil ettigi titzel Baliimleri,
Giin dl.l.z Miidi 15.09.2010 tarihinde 1 y1l stire ile | kisilik yok, bagumsiz Nortwestern
unda uaur atanmigtir, degil, Univ, Master of
Business
administiration
Yiiksek Lisans,
MBA, Yonetici
. -G- - ' - +
Vedat | S0 02.05.2007 tarihinde siiresiz Temsil Ettigi Tizel | Furat Univ Ingaat
Tural Miidiir atanmistir Kisitik yok, bagimsiz, Miih., Ingaat
Yardimeisi # degil. Miihendisi
Memduh | Gernel _ I Teunsil Ettigi Ttizel Bilkent Univ. Tur.
Okyay | Midir 0082007 tarihinde siresiz Kisilik yok, bagimsiz | Otelcilik Yitksek
Turan Yardimcis: Sl degil. Okulu, Turizmei
Hiilya Genel o . Temsil Ettigi Tiizel ist, Univ, Isletme
Deniz Miidiir ;,133112?39 tarihinde sfiresiz Kisilik yok, bagimsiz Fakijltesi,
Bilecik Yardmcist yHI- degil, Y énetici
DENETIM KURULU UYELERI
Adi— Girevi/ " - 'I.'e.n.lsﬂ EEUE[ Thizel -
Girev Siiresi Kisilik/Bagnnsiz olup Meslegi
Soyad Unvam -
olmadifa
Meral Denetim 22.05.2009 tarfh%nde 3 yil stire }le, Temsil Ettigi Tiizel Istanbul Univ. is
. 28.06.2010 tarthinde 1 y1l sfire ile, A o .
Necmiye Knrulu oy s o Kisilik yok, bagimsiz ve Finans
., 28.03.2011 tarihinde 1 y1l siire ile i R
Altmok Uyesi oo degil. Boliimii, Finansg
secilnigtir,
18.06.2008 tarihinde 1 yil siire ile, L
Denetim 22.05.2009 tarihinde 3 yil siire ile, | Temsil Ettigi Tiizel Ana dolu Univ.
Rafet - e s o Iktisat, Serbest
Yiiksel Kuruln 28.06.2010 tarihinde 1 yil stire ile, | Kigilik yok, bagimsiz Muhasebeci Mali
HHse Uyesi 28.03.2011 tarihinde 1 yil siire ile | depil. whassbect Ma
N Milgavir
segilmistir,

Akfen GYO’nun 2008, 2009 ve 2010 yili hesap dénemine iligkin Seri:XI No:29 Tebligi hiikiimleri
gergevesinde UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS hitkiimlerine gore hazirlannug finansal
tablolan, Akis Bagunsiz Denetim ve SMMM A.§. (KPMG) tarafindan denetlenmistir,

d. Thraca iligkin 6zet veriler ve tahmini halka arz takyimi:

Halka arz nominal degeri 8.117.500 TL nominal degerdeki kismi ortak satisi, 46.000.000 TL
nominal degerdeki kisimi ise meveut oﬂgklar‘m mghan haklar1 kisitlanarak sermaye artirim yolu\ile
olmak iizere toplam 54.117.500 TL fi ka al,gda yeterli fazla talep ge -
Holding’e ait paylards 8 117 625 nomi ml\degele ﬁadar olan kisi e :
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Bu durminda halka arz tutar: nominal degeri 62.235.125 T1.’ye ulagacaktir, Halka arz edilecek paylarin
arz sonrasmda gikarhimg sermayeye orant %29,41 (ek satig hakkmm kullamlmasi durnmunda bu oran
%33,82) olacaktr.

Halka arz edilecek paylar igin 2 is giinii siireyle talep toplanacaktir,

e. Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iligkin &zet veriler ve bunlara iliskin Gnemli
degisiklikler ile sermaye yapisi ve borg¢luluk durumu:

OZET BILANCO VE MALI ANALIZ

(TL)

VARLIKLAR 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Dénen Varliklar 8.365.971 5.146.431 12.412.726
Duran Varliklar 678.636.026 502.950.957 439.864.117
TOPLAM VARLIKLAR 687.001.997 508.097.388 452.276.843
KAYNAKLAR 236.253.593 223.666.490 185.823.187
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 63.017.344 61,027,157 70.897.849
Finansal borglar 47.628.674 34.139.632 61.417.644
Diger kisa vadeli yitkitmliitiikler 15.388.670 26.887.525 9.480.205
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 173.236.249 162,639,333 114,925,338
Finansal borglar 164.563.313 161.137.078 109.733.867
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.672.936 1.502.255 5.191.471
OZKAYNAKLAR 450.748.404 284.430.898 266.453.656
Ana Ortakliza Ait Ozkaynaklar 450.777.318 284.430.898 266.453.656
Ana Ortaklik Dig1 Paylar -28.914 -- --
TOPLAM KAYNAKLAR 687.001.997 508.097.388 452.276.843

OZET GELIR TABLOSU VE MALI ANALIZ

(-TL)

Kira gelirleri

BRUT KAR
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR

NET DONEM KARI

31 Arahk 2010 31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
18.471.000 17.699.045 14.987.535
16.380.948 16.012.094 11.551.074

135.755.870 31.751.359 111.088.946
128.348.977 13.874.492 67.838.235
120.334.075 18.206.539 58.925.569
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Finansal borglarin 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle detay: asagida verilmistir:

(-TL) 31 Aralhk 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kisa vadeli finansal borelar:

Kisa vadeli banka kredileri - 7.578.434 44,912,885
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 47.628.674 26.561.198 16.504.759
Toplam 47.628,674 34.139.632 61.417.644

Uzun vadeli finansal borclar:
Uzun vadeli banka kredileri 164.563.313 161.137.078 109.733.867

Toplam firansal borglar 212.191.987 195.276.710 171.151.511

f. Thracm gevekeesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit giriginin kullamm yerleri:

Sirket, GYO Tebligi uyarinca paylarinin ongdriilen stire igerisinde halka arz edilmesi yitktimlitltigiinii
yerine getirmektedir. Paylarm halka arzi sermaye artirnni ve ortak satigi seklinde olacaktir,

Sirket, halka arzdan saglanacak fonlarm biiyitk bir kismmin 6zkaynaklarin gilclendirilmesi, sirketin
gergeklestinneyi  planladign  projelerin - finansmam  ve olagan faaliyetleri i¢in kullanmay:
planlamaktadir.

Genel olarak deperlendirildiginde halka a¢tlma ile Akfen GYO’nun beklentileri kisaca asafidaki
sekilde Gzetlenebilir:

e Sermaye

¢ Kurnmsallasma

* Rekabet giiciiniin artimlmas:

e Saglikli biiyiime

* Bilinirlik ve tanmirhgm pekistirilmesi

o Kredibilite artisi

*  Seffathk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglid bir sekilde nygulanmasi
* Yasal yikiimliiliiklerin yerine getirilerek GYO statiistiniin devam ettirilmesi

Ortak satigindan elde edilecek gelir, Ortaklara aktanlacagindan Sirket icin yukarida belirtilen
kapsamda kullanilamayacaktir.




Deger Tespit Raporlanna Gére Piyasa Degerleri

Ravor Piyasa Degeri
Tesis Adi por Raporu Hazirlayan (Bin TL -KDV
Tarihi .
harig)

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve 28.02.2011 | TSKB Kurumsal Finansman 297.936

Ingaat A.S.

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel | 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 167.000
Degerleme A.S

Eskisehir Ibis Otel 28022011 T8KB Gayrimenku] 18.856
Degerleme A.S

Trabzon Novotel 28022011 | TSKB Gayrimenkul 57.790
Degerleme A.S

Kayseri Novotel ve lbis Otel 28.02.2011 TSKB, C.}aynmenkul 59.205
Degerleme A.S

Gaziantep Novotel ve Ibis Otel | 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 57.835
Degerleme A.S

Bursa Ibis Otel 28.022011 | [SKB Gayrimenkal 47.900
Degerleme A.$

. TSKB Gayrimenkul

Esenyurt Ibis Otel 28.02.2011 Degerleme A.S 21.583

Adana Ibis Otel 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 15.190
Degerleme A.$

izmir Ibis Otel 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 4.630
Degerleme A.S

Toplam Defer 747.925

Finansal durum ve faaliyet sonuglart haklanda bilgiler:

Ozet Bilango Mali Analiz Oranlai

31 Aralik 2010

31 Arahk 2009

31 Arahk 2008

Aktif Artig Oram 35% 12% -
Konsolide Finansal Borg ve Yikiimlitlik 59 25% )
Artis Hhazr

Konsohdp Finansal Borg veYiikiimliilitk / 529 799 70%
Toplam Ozkaynak

Kisa Vadeli Finansal Borg ve Yitktinlilitk / 0 570 200
Toplam Finansal Borg ve Yitktimltiltkler 27% 7% 38%
Toplam Kensolide Finansal Borg ve a o o
Yiiktimlik / Aktif Toplam 34% 44% 41%

Stirekli yeni otel pr ojeleri gelistirerek ve tamamlayarak, Akfen GYO toplam aktiflerini 2009 yilmda
%12, 2010 yilinda ise %35 bilyiiterek 31 Arahk 2010 yll itibariyle 687 milyon TL.’lik biiyiikl{ige

ulagmigtir,

2010 yihinda aktif bityiikliigindeki %35°lik lé'{’t@a%lagmen

sadece %5 artinigtir,
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"kbnﬁ;xlde finansal borg ve yiikiimliiliikler




Ayrica 2008 yilinda %38 olan kisa vadeli finansal borg ve yiiklimliiliiklerin toplam finansal borg ve
yikiimltiliklere oran1 2010 yilinda %27°ye diigmiistiir.

Ozet Gelir Tablosu Mali Analiz Oranlan

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Gelir Arbs % 4% | 18%
Briit Kar Marji | 89%| 90% 7%
g. Personel hakkinda bilgi:

TFaaliyet 31.12.2010 31.12.2009 31122008 |
AlfenGYO 14 14 16

Alden GT 0 2 2

Toplam 14 16 18
Miisterek Yinetime Tabi Sivketler | 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
RHI - RPI 6 16 | 14

h. Ortakhk yapisi ve iliskili taraf islemleri haklanda bilgiler:

Akfen Holding ve Hamdi Ak disinda %5 ve daha fazla hisseye sahip ortak butunmamaktadir,

Akfen GYO’nun Meveut Hissedarhk Yapisi:

Hissedar Pay Tutar (TL) Pay Oram
AKFEN HOLDING A.S. 103.273.884 74,84%
HAMDI AKIN 33.991.838 24,63%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345.380 0,25%
MUSTAFA CEYHAN | 345.380 0,25%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A, [ 43513 0,03%
fﬁKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 0,00%
| MEHMET SEMIH CICEK ' ! 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN ! 0,00%
)E{MET SEYFI USLUOGLU [ 1 0,00%

| TOPLAM ] 138.000.000 100.00%




Akfen GYO’nun Ek Satis Yapilmamast Durumunda Halka Arz Sonrast Hissedarlik Yapist:

Hissedar Pay Tutar1 {TL) Pay Oram
AKFEN HOLDING A 8. 95.156.384 51.72%
HAMDI AKIN 33.991.838 18.47%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345.380 0,19%
MUSTAFA CEYHAN 345.380 0,19%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43.513 0,02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 0,00%
MEHMET SEMIH CICEK 1 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 0,00%
AHMET SEYFi USLUOGLU 1 0,00%
HALKA ACIK KISIM 54,117.500 29.41%
TOPLAM 184,000,000 100.00%

Akfen GYO’nun Ek Satis Yapilmas: Durumunda Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi:

Hissedar Pay Tutar (TL) Pay Oram
AKFEN HOLDING A.S. §7.038.759 47.31%
HAMDI AKIN 33.991.838 18.47%
IBRAHIM SUIHA GUCSAV 345.380 0,19%
MUSTAFA CEYHAN 345.380 0,19%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43.513 0,02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S. 2 0,00%
MEHMET SEMIH CICEK i 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN i 0,00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1 0,00%
HATKA ACIK KISIM 62.235.125 33.82%
TOPLAM 184.000.000 100.00%

Akfen GYO, Akfen Holding A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Litksemburg subesi arasinda
yiirlirliikte olan 31 Agustos 2010 tarihinde akdedilen 31 Agustos 2010 ve 28 Aralik 2010 tarihinde
tadil edilen Hisse Rehin Sozlegmesi uyarinca Akfen Holding A.S.’nin Akfen GYO’da sahip oldugn
halka agik olmayan hisseleri fizerinde Tiirkiye Garanti Bankasi1 A.S, Litksemburg subesi lehine ile
birinci derece rehin bulunmaktadir, Kredi S6zlesmesi sartlari uyarinca sézkonusu rehnin ortak satis ve
ek satista kullanilacak toplam 16.235.125 adedi iizerindeki relnin kaldinlmasi amaciyla Tiirkiye
Garanti Bankast A.S.” ye bagvuruda bulunuhnus, basvurumuz olumln karsilanmis ve Garanti Bankasi
Genel Miidtirltigi’ niin rehinlerin kaldmlmasina dair 25.03.2011 tarihli yazisi ile rehinler kaldirilimis
ve 25.03.2011 tarihinde rehinlerin kaldirildigs Sirket pay defterine islennistir.

Tliskili taraf islemleri

31 Arabk 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar
asagrdaki gibidir:




iligkili Taraflardan Alacaklar

(-TL} 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ticari alacaklar
Akfen Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret AS" 1.291.871 - -
Task Su Kanalizasyon Yatirim ve Yapim ve
Isletme AS - 436 -
Akfen Turizm Yatirimlar: ve [5letmeleri AS - - 526.040
1.291.871 436 526.040
Diger alacaklar
Kasa BV -- - 805.206
Diper -- 56.614 128,389
-- 56.614 933.595
Toplam 1.291.871 57.050 1.459,635

M 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla Akfen Gayrimenkul Yatrimlar ve Ticaret AS’den olan alacaklar
stok satiglarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki
gibidir:

Tliskili Taraflara Borclar

(-TL) 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008

Ticari Borglar
Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri AS 57453 18.410 -
Diger 980 22.804 -
Razveev!” - 1.744.452 --
58,433 1.785.666 --

Diger Borglar
Alkfen Holding!V 11.608.602 17.843.750 198.266
Razveev™ 617.180 -- " -
Akfen Gayrimenkul Geligtirme® - 2.399.531 -
Diger . 21.655 1.662,280 383.998
12.247.437 21.905.561 582.264
Toplam 12.305.870 23.691.227 582.264

(31 Aralik 2010 tarihi itibartyla Akfen Holding’e olan borcun, 6.644.934 TL’lik tutar1 cari dénemde
Sirket’in Akfen Ingaat’a olan borcunun Akfen Holding tarafindan devralmmasi ve Sirket’in
operasyonlarimin Akfen Holding tarafindan finanse edilmesi, 4.272.269 TL‘lik tutar Akfen Holding’in
Russian Hotel’e sermaye ddemesini Sirket adina gergeklestirmesi sonucu olusmustur, Geri kalan
borcun 74.424 TL ve 616975 TL’lik tutarlar sirastyla cari démemde Akfen Holding tarafindan
Sirket’e kesilen finansman ve kira gideri faturalarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibaryla Akfen Holding’¢ olan borcun, 5.557.886 TL lik tutari cari donemde Sirket’in Akfen Ingaat’a
olan borcunun Akfen Holding taraﬁnd@jﬁ’ﬁ&?ﬁiﬂnngsz, 2.022,532 TL’lik tutari Sirkein
operasyonlarmm Akfen Holding tarafindgfi fifiahsd. @ﬂ%i, 5.730.245 TL ve 3.132.435, T ik,
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tutarlari sirastyla Akfen Holding’in Russian Hotel ve Russian Property’nin sermaye ddemelerini Sirket
adina gergeklestirmesi sonucn olngmustur. Geri kalan borcun 760.287 TL ve 640.365 TL’lik tutarlar
sirastyla cari dénemde Akfen Holding tarafindan Sirket’e kesilen finansman ve kira gideri
faturalarindan kaynaklanmaktadir.

@31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Geligtirme’ye olan borg, ilgili dsnemde Sirket
tarafindan Russian Property hisselerinin %50’sinin devralmmasi sonucu olugmusgtur.

®) Razveev’e olan borg 31 Aralik 2010 itibariyla Rusya’daki Samara projesinin arsa sahibine olan
borgtur.

i. Thraca ve borsada islem gérmeye iliskin bilgiler (satig ve dagihim esaslari, meveut
paylarm satan ortaklar, ihra¢ maliyeti vb):

Akfen GYO 24.01.2011 tarih ve 2011/3 sayili Yonetim Kurulu Karari ile;

s Ortaklarmdan Akfen Holding A.S.’nin portfdyilnde bulunan beheri 1 TL nominal degerdeki
paylardan 8.117.500 TL nominal degerli 8.117.500 adet paym Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun,
ilgili teblif ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

s Ortaklarindan Akfen Holding A.S.’nin portfSyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerdeki
paylardan halka arz sonrasmida yeterli fazla talebin gelmesi durumnnda ek satig kapsamimda
8.117.625 TL nominal degerli 8,117.625 adet paym Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, ilgili
teblif ve hitkiinleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilinesine,

o Sirketin 8denmis sermayesinin kayith sermaye tavam igerisinde 138.000.000 TL’den
184.000.000 TLye gikarilmasina,

s Nakit olarak arttinlan 46.000.000 TL’ye tekabiil eden 46.000.000 adet paymn Sermaye
Piyasas1 Kurnln’nun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen primh olarak halka
arz edilmesine,

karar vermistir,

Akfen Holding 24.01,2011 tarih ve 2011/2 sayil Ydnetim Kurulu Karar ile;

s Akfen GYO A.S’de sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan 8.117.500 TI.
nominal degerli 8.117.500 adet paym Sermaye Piyasast Kurulu’nun, ilgili teblif ve
hitkiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilinesine,

e  Akfen GYO A.S’de sahip oldufu beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan halka arz
somrasmda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satig kapsammnda 8.117.625 TL
nominal degerli 8.117.625 adet paym Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, ilgili tebli§ ve
hiikiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilinesine,

karar vermigtir.




Halka Arz ile Ilgili Ozet Bilgiler

Konsorsiyum Lideri:

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Oncesi Cikarilmis Sermaye:

138.000.000.-TL

Arz Biiyiikliigii (Pay Adedi):

54.117.500.-TL

Sermaye Arfirmz; 46.000.000.-TL
Ortak Satisi: (Akfen Holding) 8.117.500.-TL

0
Halka Aqikhik Orani: 729,41

(%25 Sermaye Artirimi + %4,41 Ortak Satist)

Halka Arz Souras: Cikarilmus Sermaye:

184.000.000.-TL

Ek Satis Miktar: 8.117.625.-TL
Fk Satisin Toplam Halka Arza Oran 15,00%
Ek Satis Sonras1 Halka Aaklik Oran: 33,82%

Satmama Kararn:

Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding ve Hamdi
Alin, 180 giin boyunca ilave pay satmamay1 ve Akfen
GYO A.S. Ytnetim Kurulu da 180 giin boyunca
sermaye arttirmayacaging taahhiit etmistir,

Fiyat Istikrar:

Planlamyor.

Fivat Istikrar: Siiresi:

30 giin

Fiyat Istikrarinda Kullamlacak Kaynak:

Akfen Holding tarafindan ortak satis1 yapilacak
8.117.500 adet hissenin yaratacagi fon fiyat
istikrarinda kullanilacaktir.

Paylar “Talep Toplama” y&ntemi ile satilacaktir. Halka arz edilecek paylar i¢in 2 iggiinii boyunca talep

toplanacaktir,

Toplam halka arzin %1°i tutarmda ve ortak satisindan kargilanmak iizere Grup galisanlarina %5

iskonto uygulanacaktir.

Ynrt Igi Bireysel Yatirimeilardan ve Grup galisanlarindan talep fiyat aralign tavanmdan toplanacaktr.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrmecilar,

fiyat aralifn iginde istedikleri fiyattan sadece bir talepte

bulunabileceklerdir, Ynrt Digt Kurumsal Yatinmertar, fiyat arahg: iginde istedikleri fiyattan birden

fazla talepte bulunabileceklerdir.

Halka arz edilecek paylarin;

21.105.825 TL nominal degerdeki (%39) kism Yurtigi Bireysel Yatirimeilara,
541.175 TL nominal degerdeki (%1) kismi Grup Calisanlari’na,

5.411.750 TL nominal degerdeki (%610} kism1 Yurtigi Kurumsal Yatrumeilara,
27.058.750 TL nominal degerdeki (%650} kisim1 Yurtdigi Kurumsal Yatirumceilara

gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir, Ek Satig hakknun kullanilmas: durnmunda ek satis
hakkma konu olan paylar da yukaridaki oranlara sadik kalinarak dagitilacaktir.

Talep siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubnna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmenmis ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismin tamami diger gruplara aktarilabilir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agsagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr ayr1 yapilacaktir,

» Yurt igi Bireysel Yatmmeilara dagrtim Oransal Dagitim yomtemiyle yapilacaktir.
¢ Grup ¢alisanlarmna dagitim Oransal Q,qggl yntemiyle yapilacaktir.

»  Yurt igi ve yurt dist kurums

’yat mé:]a‘raiuygu!anacak dagitim esaslarma Oyak AT

v Akfen Holdj g mus ereken karly verecektir..
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Fk satis hakkinin kullanfimast durumunda, séz konusu paylar halka arz siiresi icerisinde satiga
sunnlacaktir. Ek satis hakkinmn kuflamlmasi durumunda, ek satisa konu paylar da dagitim islemlerine
halka arz edilen paylar ile birlikte dahi! olacaktir,

Halka arz edilen paylarm satig1 tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri cergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir.

Paylarn IMKB’de islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 glin siire ile fiyat istikrarn iglemi
yapilmasi planlanmaktadir,

Arz eden ortaklara ve Sirkete olan toplam halka agilma maliyetinin, halka arzdan elde edilecek
hasilatin % 3,25 ile % 4,011 aralifinda olacaktr,

Mevcut Sermayedeki | Mevcut Sermayedeki

Satan Ortak Adresi Paylari (nominal ) Paylari (%0)

Koza sok. No:22

Gaziosmanpasa / ANKARA 103.273.884 74.84

Akfen Holding

i+ Ek Dilgiler (sermaye tutari, esas sbzlesmenin memli hitkiimleri, incelemeye acik
belgeler):

Sirketin 11,02.2011 tarthinde yapilmis 2011 yili olaganiisti genel kurul toplantisinda SPK’nun
07.02.2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 /1457 sayth onayma uygun olarak esas sozlegine
tadili yapilmg, esas sizlesme tadili Istanbul Ticaret Sicilinde 16.02.2011 tarihinde tescil ve
22.02.2011 tarih ve 7757 say1lt TTSG’de ilan edilerek yiirtirlitge girmistir.

Sirketin kayith sermaye favam 1.000.000.000.-TL, ¢ikarilmig sermayesi ise 138.000.000.-TL dir.
Akfen GYO’nm 138.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi her biri 1.-TL degerinde nama yazil
1.000 adet A Grubu, 1.000 Adet C Grubn, 1.000 Adet D Grubu ve hamiline yazili 137.997.000 adet B
Grobu olmak lizere, 138.000.000 adet paya ayrnlmstr,

Sirket tarafindan alinan 24.01.2011 tarih ve 2011/3 saytl Yonetitn Kurulu Karari ile kayitlh sermaye
tavani igerisinde Sirket sermayesinin 138.000.000 TL’ den 184.000.000 TL’ ye ¢ikartlmasina karar
verilmig olup, SPK ve IMKB onaylarinm ardmdan halka arz satiglarinm tamamlanmasini miiteakip
sézkonusu Yénetim Kurulu Karan Istanbul Ticaret Sicili’ nde tescil ve TTSG’ de ilan edilecektir.

Yonetim Kurulu, 20112015 yillan arasmda Sermaye Piyasast Kanunn hitkitmlerine uygun olarak
gerekli gordlifli zamanlarda Tilrk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttirlmasina iligkin
hilkiimlerine baglt kalinmaksizin ¢ikarilimg sermayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermaye artirnnlarinda, A grubn pay karsilifinda A grubu pay, B grubu pay kargiliginda B grubu pay,
C grubu pay karsilifinda C grubu pay, D grubu pay kargiigmda D grubu pay ¢ikartacaktir.,

Esas Stizlesme nin;

* “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikh 8. maddesi geregince; ¢ikartilmig sermayeyi temsil eden
pay gruplarindan A, C ve D gmplar nama, B grubu hisseler hamiline yazihdwr. Hamiline
yazilt paylarin devri kisitlanamaz, Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir
orana bakilmaksrzin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsammdaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar 1g:m de-ku_glculalda aranan gartlar aranir. Sermaye artimlarmda
riighan hakki kullanildiktan -som’q kalan paylar ile riighan hakki kullammmm kisslandig
durumlarda yeni ihrag edll!c/n tim paylfﬁ flomlnal degerin altnda o ak i %




ile halka arz edilir, Cikarlnis sermaye miktarmm sirket unvaninm kullanildigr belgelerde
gosterilmesi zorunludur,

o “Imtiyazhh Menkul Kiymetler” baghkh 9. maddesi gerefince, Yonetim kumlu ilyelerinin
se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet gikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yénetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

* “Yonetim Kurulu ve Gérey Stiresi” baslikl 14. naddesi geregince; A, C ve D grubu paylarin
ybnetim kurulu lyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulu
tyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir,

o “ABnlagtinlmig Nisap Gerektiren Kararlar ve Degisiklikler” baslikli 36. Madde geregince;
Yonetim Korulu Uyeligine aday gosterme ile ilgili olarak hisse gruplarina tanmms
imtiyazlann degistirilmesi, ortadan kaldmilmasi igin yapilacak Genel Kurulda Toplantiya
katilanlarm 4/5’inin olumln oyu gerekmektedir, Genel Kurul kararini takiben TTK 389. madde
hitkiinlerine uygun olarak yapmlacak imtiyazli pay sahipleri genel kurulunda genel kurulda
alman karar oy birligi ile kabul edilmedigi siirece bu karar infaz edilemez.

* “Sermaye ve Hisse Senetleri” baghkli 8. maddesi geregince;Sirketin kayith sermaye tavani
1.000.000.000 TL (bir milyar Tiick Lirast) olup, her biri 1-(bir) TL itibari degerde
1.060.000,000 (birmilyar) adet paya béliinmiistiir. Yénetim Kurulu, 2011-2015 yillar arasinda
Sermaye Piyasast Kanunn hiikiimlerine nygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda Tiirk
Ticaret Kamimu’nun esas sermayenin arttimlmasina iliskin hiikiimlerine bagl kalinmaksizin
¢ikarihmis sermayeyi yeni pay g¢ikarmak suretiyle ynkarida belirtilen kayitl: sermaye tavanimna
kadar arttirmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu nominal degerin iistiinde pay ve pay/lnsse
¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinm suurlandimlmas: konularinda karar
almaya da yetkilidir.Sermaye artuimlarinda, A Grubu pay karsihgmda A Grubu pay, B Grubu
pay karsihginda B Grubu pay, C Grubu pay karsiiginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsihgmda D Grubu pay g¢ikarilacaktir, Ancak, Yénetim Kurulu pay sahipleriniu yeni pay
alma hakkmi kisitladigr takdirde ¢ikarilacak yeni paylarm tiimii B Grubu ve hamiline vazili
olarak gikarthr.Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden
izlenir

e “Borglanma Siirt ve Menkul Kiymet Thract” baslikli 7. Maddesi geregince; Sirket, kisa siireli
fon ihtiyaglarmi veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye
piyasast mevzuatiidaki smirlamalar déhilinde kredi kullanabilir, tahvil, finansman bonosu,
varlifa dayali menkul kiymet ve diger borglanma senetlerini ihrag edebilir. fhrag edilecek
borglanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanumi ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Sirket yéuetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunumun 13. maddesi
gergevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger borglanma senetlerini ilirag yetkisine sahiptir.
Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 423. maddesi hiikmii uygulanmaz.

¢ “Denetgiler ve Gorev Siiresi” baghkli 22. maddesi geregince, Genel Kurul tarafindan, pay
sahipleri arasmdan veya digsaridan itg yil siire igin gorev yapmak iizere 2 denetgi segilir.

e “Genel Kurul” baghkli 26. maddesi geregince Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda, tiim hisselerin 1 pay karsilig1 1 oy hakk: bulunmaktadir.

TS
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incelemeye Acgik Bilgiler;

Agagidaki bilgiler Levent Loft, Biiyiikdere Cad.No:201 C Blok Kat:8 Daire:151 34394 Levent-
ISTANBUL adresinde bulunan Sirket merkezinde ve 9.madde de bulunan yerlerde incelemeye agik
tutulacaktir;

- Izahname

- Sirket Esas Sézlesmesi

- Hukukgu Raporu

- 31.12.2010 tarthli mali raporlar

k. Diger Hususlar

Sirketimiz miigterek yonetime tabi istiraklerin mali tablolara konsolidasyonu ile ilgili olarak
30.09.2010 tarihinden itibaren daha #nce kullanilmig olan &zkaynak metodu yerine oransal
konsolidasyon metodu kullanmistir. Amlan muhasebe politikas1 degisikligi ile girkethniz biinyesinde
bulunan konsolidasyona tabi bagh ortakliklan ve milsterek yonetime tabi istirakleri ile ilgili olarak
finansal tablolarda daha detayli, uygun ve giivenilir bilgi sunabilmeyi amaglamaktadir,




2. RISK FAKTORLER{

2.1.  Ortakhga ve I¢inde Bulundugu Sektire fliskin Riskler:

2.1.1, Sektir ve Faaliyetlere fligkin Riskler

2.1.1.1. Sirket Faaliyetlerini Etkileyen Gayrimenkul Pazarma Miskin Riskler

SirkeCin faaliyetleri genellikle Tiirkiye ve yurtdismda herhangi bir arsanin edinilmesi, tizerinde bir
gayrimenkul projesinin geligtirilmesi ve otel ya da otelin de yer aldigi kompleksler olarak
yaptlandinlinasi, igletilmek tizere kiralanmasint igermektedir, Sirket proje kapsammda gelistirilen tiim
projelerin insaatndan otel olarak isletilmek iizere teslim edilmesine kadar olan tiim stiregten ve yatrim
harcamalarindan ~ sorumludur. Dolayist ile faaliyet alaumdaki herhangi bir degisiklik, faaliyet
masraflan ve otel olarak isletilmesinden elde edilecek gelir ve kar may (sirketin kira gelirine esas
olan tutar) iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecekdir.

Ancak Sirket’in elde edecegi gelirler, projeler i¢in uygun arsa bulabilmesine, otel igletmesinden elde
edilen gelirlere, projelerin geligtirilmesi  igin yaptlan masraflar ile gayrimenkullerin piyasa
degerlerindeki degisikliklere baghdur.

Ayrica yilda en az bir kez, SPK kurallart uyarmea hazirlanan degerleme raporlart kullamilarak, bu
arsalarin, tizerinde geligtirilmekte olan projelerin ve tamamlanmis gayrimenkullerin piyasa-degerinin
defter degerinden diisiik olmas: durumunda Sirket deger diisiikliigii karsilig: ayirmakta ve bu gider,
gelir tablosuna diger faaliyet giderleri igerisinde gosterilmektedir,

Tiirkiye ve Rusya otel pazarma yabanci otel zincirlerinin gosterdigi yogun ilgi ve iist {iste bu
gruplardan agiklanan yatirnn planlarinm gergeklesmesi sektordeki karllk iistinde bjc baski
yaratabilir.

Sirket’in tagmmazlarma iliskin olarak kira gelirleri, giderleri ve piyasa degerleri asagida sayilanlar da
dahil olmak iizere bir ¢ok faktérden olumsuz olarak etkilenebilir!

Arsalan ticari agidan uygun kosullarla elde etmeye devam edememek:
¢ Genel ekonomnik kosullar ve genel sektérel egilimler:
Proje geligtirme masraflarmm tahmin edilenden fazla olmas: ve diger masraflarm ortaya
¢ikimasi;
Cevre Kammu ve ydnetmeliklerinde imar diizenlemelerindeki degisikhkler;
Hiikiimet’in furizin politikalarindaki degisiklikler;
Faiz oranlarindaki degisiklikler;
Diger yiiklenicelerin veya is yapilan diger taraflarin iflas: veya liacze dilsmesi;
Otel miigterilerin harcainaya ayracaklan gelirlerin ve alim giiciiuiin diigimesi;
Otel miisteri tercihlerindeki degisimler;
Sektbrde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan snnulan gayrimenkullerin kalitesi ve
Sirket’in smduklaria benzerligi;

Bu etkenlerden herhangi birinde meydana gelebilecek olumsuz geligmeler beklenenden daha yitksek
maliyete, otel igletme karliliginm azalmasindan kaynaklanan gelir kaybina ya da beklenen diizeyde bir
gelirin elde edilemeinesine neden olabilecektir,

Bunun sonucunda Sirket’in faaaliyetleri ve finansal durumu olumsuz anlamda etkilenebilecektir.
Gayrimenkul projeleri uzun bir siireg icerisinde tamamlandi: i¢in Sirket bu siireg igerisinde tzellikle
yukarida stralanan faktorlere kargt oldukga hassastir,




2,1.1.2, Tiirkiye ve Rusya Gayrimenkul Piyasasinin Ekonomik Konjoktiire olan Duyarhhg

Gegtigimiz yillarda yasanan finansal kiiz ve kiiresel ekonomik gerileme, Tiirkiye ve Rusya
gayrimenkul piyasasi da dahil olmak {izere birgok ekonomik faaliyeti etkileyen ekonomik belirsizlik,
tikketim ve yatim planlarinda  da belirsizlige neden olmustur. Issizlik orammin artigimdan dolay:
ortaya ¢ikan gelir diisiikliigt, titketicilerin ahm giiciiniin diigmesine ve otel konaklama ihtiyaglarum
ertelemelerine sebep olmustur, dolaysi ile bu belirsizlik otel isletmelerinin gelirlerini diisiirmiistiir,

Akfen GYO, yapmig oldugu her yatiimlan uzun siiveli kira sbzlegmeleri ile simdiden baglayic
taahhiit altma almis olsa da, yaganacak ekonomik kriz ve dalgalanmalar, gelecekte planlanan
yatinmlarm ertelenmesine ve iptaline neden olabilir.

Tiirkiye’deki ekonomik iyilegmenin devam etmenesi veya ekonomik durumun kétiiye gitinesi hatinde
Sirket’in faaliyetleri, isleri ve finansal durumn da olumsuz olarak etkilenebilmektedir.

2.1.1.3. Vergi ve Yasal Mevzuat Degisikligi

Sirket’in faaliyetleri ile Sirket’¢e yapilacak yatirunlann vergisel sonuglar, SPK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu tahtinda diizenlenenler de dahil olmak tizere gesithi yasal diizenlemelere tabidir. Sirket, GYO
statiistinii 2006 yilinda kazanmigty. GYO statiisiinii devam ettirebilnek igin Sirket’in gayrimenkule
iligkin olmayan yatinmlara, finansal borglara ve kurumsal yénetim ilkelerine iliskin sinnlamalarm
yanl sira SPK’ya verilecek olan periyodik raporlara iliskin yitkiimbiiliikler dahil fakat bunlarla smih
olmamakla beraber SPK tarafindan &ngoriilen bir takim diizenlemelere uymasi gerekmektedir,

Akfen GYO, SPK diizenlemelerine uygun olarak faaliyet gostermemesi durumunda GYO statiisiinii
devam ettiremeyecek ve dolayisiyla GYO’lara uygulanacak vergi  muafiyetlerinden
yararlanamayacaktir. Sirket, GYO’lara uygulanan hiikiimler gergevesinde vergi dilzenlemelerine tabi
olmamas: duremunda, vergiye tabi geliri tizerinden kurumlar vergisine (igbu izahname tarihinde % 20)
ve dagitilabilir kan iizerinden stopaj vergisine (isbu izahname tarihinde %15) tabi olacaktir. Sirket’in
GYO statiistinde ya da vergilendirme oranlar dahil olmak iizere ilgili mevzuatta yapilacak herhangi
bir degisiklik, dagitilabilir kar tutarimmn yam sira Sirket’ in finansal durumu ile faaliyet sonuglarnm da
etkileyebilecektir.

Rusya — Hollanda, Hollanda — Tiirkiye gifte vergilendirme anlagmalarmm kalkimas: veya s6z konusu
kar transferlerindeki stopaj oranlanmmn artmast Sirket’n finansal durumunn &nemli Slglide olumsuz
olarak etkileyebilecektir.

2.1.1.4. ingaatlarm Tamamlanmasmdaki Gecikme

Sirket yiiklenicilerle gayrimenkul projeleri gelistirme galigmalan ile ilgili sézlesmeler yapmaktadir,
Anahtar teslimi imzalanan ingaat sozlesmeleri ile proje ingaatlarini gergeklestirme yiikiimliiliigii ana
miiteahhide verilmektedir. Sirket, yiklenicilerin iglerini yakindan denetlemekte ve tiim planlart ve
malzeineleri otel igletmesini gergeklestirecek olan Accor Grubu tarafindan énceden onaylanmaktadr,

Insaatin baglangrcindan bitiinine kadar olan siireg ana miiteahhidin sormnlulugunda olup alt
yilklenicilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilineleri, yeterli is giicii tedarik edebilmeleri ve kendi
faaliyetlerini idare edebilmeleri gibi girketin kontrolii diginda olan bir ¢ok faktére baglidir.

Bir projeye iliskin olumsuzluklar ve olas1 gecikmeler sebebiyle, biten projelerin Accor Grubu’na
teslimat1 gecikebilir; dolayisiyla otelin isletmeye agilimasi ve gelir yaratmaya baglamas: gecikebilir.

2.1.1.5. Proje Gelistirme Siirecinde Alinmasi Gereken Yasal Izinler
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etkilenebilecektir. Ayrica yapr ruhsati ve yapt kullanma izinlerinin alinmasi ilgili beledive ve
idarelerin onaymna tabi olup sirketin projelerin ingaasina baglamasmi ve ya devam etmesini, isletmeye
agilmasit etkileyebilmektedir.

Sirket yeni gelistirilen projelere iligkin imar planlarimin ya da tiim izinlerin tahmin edilen zaman iginde
veya her haliikarda, ¢ikanlacagi ya da verilecegi konusunda giivence verememektedir. Ek olarak, ilgili
belediyeler dahil olmak tizere, farkl makam!lar tarafmdan séz konusu izinler ya da onaylar igin yapilan
basvurulara cevap vermek igin ngtrillen zamanlar degigiklik gosterebilmektedir. Imar planlarinin s6z
konusu izinlerin ya da onaylarin alinmasindaki herhangi bir gecikine ya da ihinal, projenin beklenen
zaman dilimi igerisinde tamamlanmasin: engelleyecek ya da her haliikarda Sirket’in yeni gelistirilen
projelerinin gergeklestirilmesini ya da tanamlamasmu etkileyebilecektir, Bu durum $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu énemli $lglide olumsuz sekilde etkileyebilecektir,

2.1.1.6. Yatinm Maliyeti ve Diger Masraflar

Sirket’in yatrim maliyeti esas olarak arsa bedeli, anahtar tfeslim ingaat maliyeti ve diger proje
giderlerinden olugmaktadir, Diger proje giderleri tasarum, nygnlama projeleri, yap1 denetim, teknik
damigmanhk, ruhsat ve diger izin harglar: ve proje ile ilgili hizmet bedellerinden olugmaktadir.

Yatirim Maliyeti ve Diger Proje Giderlerinde artiga sebep olabilecek etkenler arasinda gunlar
bulunmaktadir:

Uygulanan vergilerde ve diger yasal har¢larda artiglar;

¢ Arsa bedellerindeki artiglar;

e TImar, izinler, vergiler ve idari harglara iliskin mevcut kanunlarda ve idari
diizenlemelerde yapilan degigiklikler ile saflik, giivenlik ve g¢evresel uygunluk
konularmnda meveut kanunlarda ve idari diizenlemelerde yapilan kanun, yonetmelik ya
da genel ilkelerdeki degisikliklere uynlmasi maliyetlerinin artmasi;

s Insaat, hizmet ve malzemne bedellerinde meydana gelen artislar;

e Sigorta primlerinde meydana gelen artiglar;

¢ Soz konusu gayrimenkuliin iizerinde proje gelistirilmesinden 6nce giderilmesi igin
tnemli harcamalar yapilmasina sebep olabilecek zemin bozulmasi ya da arkeolojik
kalmtitar gibi kusur ya da bulgular;

¢ Projelerde kullanilan yap: metotlarinda ya da malzemelerdeki kusurlar sebebiyle
meydana gelebilecek zararlarm, Sirket® in digiineti kigi mali mesuliyet sigortasmdan
veya yiiklenici ya da taseronlari tarafindan kargilanmasinin miimkiin olmamasi;

e Yiiklenicilerin sorumluluklariu geregi gibi ifa etmemeleri veya igletime maliyetlerinde
artiy gibi sebeplerden otiirii Sirket’ in bir projeyi vaktinde tamamlamak igin
katlanmas gerekebilecek ilave masraflar;

e Yerel piyasada uygun sekilde vasifli ve tecritbeli ingaat yiiklenicilerinin ve
tageronlarm bulunmamasi nedeni ile ingaat masraflarinin artmass;

¢ Enflasyon oranindaki artilar ve kur dalgalanmalar;

Yukarida sayilan etkenlerden herhangi birinin ortaya ¢ikmast Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz bir gekilde etkileyebilecektir.

2.1.1.7. Ana Yiiklenici ile Miigterek ve Miinferiden Sorumlu Olunan Yiikiimliiliikler

4857 sayih Is Kanunu uyarmca Sirket, yiiklenicilerin galiganlarina karst yiiriirliikteki saglik ve

giivenliine iliskin mevzuattan dogan yiikiiml{ilikklerini ihlal etmelerinden ya da galiganlarin

ficretlerini ya da sosyal sigorta primlerini ddememelerinden dolayu yiiklenicilerle miisterek ve

miiteselsilen sorumlu bulunmaktadir. Strket «Yiklenicilerin bu kanun ve diizenlemeler ile

uynmluluklarim Slgerek yetelll bllglye __.:r ‘- %ﬁ‘p olamayabilir. $irket, gecmiste is kazalarp:
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Akfen GYO tiim riskler sigortast ile ingaatlarinm ve ingaatta ¢alisacak isgilerin ugrayacagy zararlarm
sigortalammnasini saglamaktadir. Ancak bu sigortalar talebi tainamen kargilayamamakta ya da talebin
yalnizea bir kismini karsilar nitelikte olabilmektedir.

Sirket, ingaat, tasarim ya da yiikleniciler tarafindan ingaatta kullamlan malzemelerdeki kusurlardan
dolay: da miisterek ve miinferiden sorumludnr, Tiiketici Kanunu, Sirket’in otel binasini tesliminden
itibaren bes yil boyunca gizli aymplar igin teslim sonrasi bakim saglama yiikitmliiliigiini
diizenlemektedir. Bunun yan1 smra bahsi gecen kanunun 4. Maddesi uyarinca ana yliklenici, bu tip
aytplardan dofian zararlara iliskin taleplerden, bunlarmn ortaya ¢ikma tarihinden itibaren iilg sene
boyunca sorumln bulunmaktadir. Sirket ana yiiklenici ile yaptifh sozlesmelerde, ana yitklenicinin
kendisine atfedilebilir kusurlart gidermelerini diizenleyen hitkitmler koymaktadir, Ancak, Sirket’in
ytiklenicilerden bu meblaglarn talep etine hususunda bagarilt olacagina dair herhangi bir giivence
bulunmamaktadir.

2.1.1.8. Proje Gelistirmek igin Uygun Arazilerin Bulunamamasi

Accor Grubu ile yapilan sézlesmelere bagli olarak faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor
Grubu ile yaganan ohunsuzluklardan ctkilenebilir. Otellerin inga edildigi alanlar genellikle kamu veya
kamn benzeri kuruluglardan iist hakki kurularak uzun dénemli kiralandigindan, sdzlesme veya yasal
mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile yaganabilecek problemler sirket faaliyetleri tizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Aym gekilde; Akfen GYO tarafindan kullanim hakka elde edilen araziler
iizerinde ingaat yapilmasina ve/veya yapilacak ingaatin kapsamina iliskin &zellikle imar mevzuat:
tahtindaki imar plani degisikligi gibi hukuki diizenlemeler ve ilemler, tigiincii kigiler tarafindan dava
konusu yapilabilmekte ve buna bagh olarak ilgili ingaatlar i¢in verilmis ingaat rulisatlarmm iptali sz
konusu olabilmektedir, Bu tiir hadiseler insaat siireci ve bununla ilgili fimansman olanaklarin:
(bzellikle de imzalanng bulunan kredi sézlesmeleri tahtnda kredi kullaimma yapilmasini) olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sirket’in otel projeleri gelistirmek fizere uygun araziler bulmas: ve gelistirilecek otel projesinin
kiracs1 olacak Accor Grubu’na onaylatmas: gerekmektedir. Otel olarak isletilecek gayrimenkul
projelerinin ingaatr igin uygun yerlerin segilmesi projelerin igletme siiresiuce baganismda ve
karliliginda énemli rol oynamaktad.

Sirket’in ileride stratejik Slgiitleri ile hukuki durum, wniilkiyet ya da imar planma uygun olma gibi
diger kriterlerini karsilayan ve projenin baganh sekilde gelistirilmesinde Sneme sahip olan yerleri
bulma imkam hig olmayabilecek ya da bulunan arsalar kabul edilebilir fiyatlarda olmayabilecektir.
Proje gelistirilmesi igin Sirket’in uygun arsa bulamamas:, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
sonuglarmi olumsnz yénde etkileyebilecektir.

2.1.1.9, Gayrimenkul Sektoriinde Rekabet

Ttrk gayrhnenkul sektorii rekabetin etkin oldugu bir alandir. Sirketin, Accor Grubu ile, gelistirdigi
otel projelerinim kiralanmasima iligkin miinhasirlik anlagmasi olmasina ragmen, birtakun yerel, ulusal
ve uluslar arast gayrimenkul gelistirme firmalari, proje y6netim sirketleri ile bireysel yatinmer ve
saticilardan gelen rekabetle karst karsiya kalmaktadr.

Bumun yaninda, Tlirkiye otel pazanna yabanc ote! zincirlerinin gsterdigi yogun ilgi ve iist iiste bu
gruplardan agiklanan yatirim planlar, sektSrdeki karhilik iistiinde bir bask: yaratabilir.

§irket’in rakiplerinden bazilar Sirket’in sahip oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklarma
veya hedeflenen mitsteri grabuna daha gekici gelebilecek proje tasarimlarma sahip olabilirler, Turizm
ve Oftel Sektdriindeki yogun rekabet ﬁ[@wgay;‘hpenkul projesi gelistirilmesi sebebiyle Qtel arzi

fazlaligina ve dolayistyla sickatip-gelirl ’He‘a‘zalfn‘gfaﬁebep olabilecektir. Bu jhtimallerden
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birisinin gergeklesmesi ise Sirket’in beklenenden daha diisitk gelir elde etmesine neden olmak
suretiyle Sirket’in faaliyet sonuglarin: ve finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilecektir.

2.1.1.10. Cevresel Etki Degerlendirmesi

Meveut gevre kanunlart ve ydnetmelikleri uyarinca, diizenleyici makamlar, mevzuat ile getirilen
diizenlemelere aykirihk teskil eden faaliyetleri durdurabilecekleri veya sona erdirebilecekleri gibi, para
cezalan verebilecekler ve mevzuata aykir faaliyetlerde bulunan sirketlerin ililalin sonuglarimn
giderilmesi igin yapilan ¢aligmalar ile ilgili giderleri {istlenmelerini talep edebileceklerdir,

Uygulanacak gevre kannnlari ve yonetmelikleri uyarmea, bir taginmazin sahibi, séz konusu taginmazda
veya s0z konusu tagimmazm alfinda bulunan tehlikeli veya zehirli atiklarm tasimmazdan
uzaklagtirilmalar, bertaraf edilmeleri ve gereken iyilestirme galigmalari ile ilgili masraflardan sornmin
tutulabileccktir. Bu tiirden masraflarn nemli meblaglara ulasmalarni mimkiindiir. $8z konusu
kanunlar, ¢ogunlukla, tagmmaz malikinin bu gibi tehlikeli veya zehirli maddeleri tagmmazdaki
mevcudiyetlerinden haberdar olup olmamasma veya tagmmaz malikinin stz konusu tehlikeli veya
zararh maddelerin tagmmazdaki mevcudiyetinden sorumlu olup olmamasina bakilmaksizin, ilgili
tagmmazin halihazirdaki malikine sorumluluk yilklemektedirler.

Zaman igerisinde degisiklige ngrayabilecek olan gevre mevzuaty, taginmazlarn kullamim usullerine
iligkin smirlamalar getirebilecektir, bu tiirden suurlamalara uygun sekilde hareket etmek igin Snemli
miktarda masraf yapilmas: gerekebilecektir. Cevre kannnlarmin ve yénetmeliklerinin ihlal edilmeler
halinde uygulanacak muhtelif miieyyideler Gngéritlmekte olup, séz konusu miieyyideler resmi merciler
tarafindan uygulanabileceklerdir. Ugtincit kisiler de Sirket’ten tehlikeli madde salmimi sebebiyle
maruz kaldiklan yaralanmalar veya ugradiklan malvarliksal zararlar sebebiyle tazminat talep
edebileceklerdir. Sornmluluktan kaynaklanan tazminat taleplerine karsi savunma yapmak ve gevre
hukukuna iligkin kannni yiikiimlilitklerin yerine getirilmeleri igin yapilmasi gereken masraflar ile
kirlenmeye maruz kalmig tagmmazlar igin yapihnasi gereken lyilestirme masraflan veya kigisel
yaralanmalar sebebiyle odenmesi gereken tazminatlar, Sirket’in faaliyetleri veya mali durumn
iizerinde dnemli lgiide olnmsnz etkiye sahip olabilecektir. Ayrica bu gibi maddelerin meveudiyetleri
veya bu tiirden maddeler tarafindan yol agtlan zararlarn giderilmemeleri de, bagmsiz bsliimlerin
satilmasinda olnmsuz etkiye sahip olabilecektir.

Gegmigte, Sirket faaliyetlerine veya Sirket’ in.sahip oldugu taginmazlara iligkin olarak ¢evre lukuku
mevznatina herhangi bir aykirilik veya gevre hukuku kaynakli herhangi bir sorumluluk hali ortaya
¢ikimamis veya gevre hukukindan kaynaklanan herhangi bir taleple kargilagimamugtir, Sirket’ in
bilgisi déhilinde, hilihazirda Sirket faaliyetlerine veya sirket’ in sahip oldupu tasmmazlara iligkin
olarak bu tiirden herhangi bir aykirilik, sorumluluk veya talep mevent bulunmamaktadir.

Ancak, gevre mevzuatina aykin sekilde hareket edildigine dair bir bulgnnun ortaya ¢ikmasi veya gevre
mevzuatinda, Sirket faaliyetlerme iligkin daha kati yitkiimliilikler getiren degisiklikler yapilmas
halinde, Sirket degisen kosullara nyum konusunda azami dikkati gosterecek olsa da, bu durum ek
giderlerin dogmasina yol agabilecek ve bu tiirden ek giderler, $irket’in igi, nali durumu ve faaliyetleri
tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiye yol agabilecektir.

2.1.1.11, Sigorta Kapsaminda Meblag1 Asan Maddi Kayiplar

SPK mevzuati, arsalar, gayrimenkule dayah haklar, heniiz ingaata baglamamis projeler ve para ile
sermaye piyasasi araglar hari¢ olmak iizere, Sirket portfgyiinde bulunan malvarliklarimn tamamunin
tiim risklere kars: sigortalanmasi yiikiimliliigtinii getinnigtir. Sirket gelistirdigi projelerin ingaatlarina
all risk sigortasi kapsainmda sigorta ettirmekle yiikiimlii olup sigorta bedeli insaat sdzlesmesinde
belirtilen anahtar teslim ingaat maliyet tutarina gre belirlenmektedir, S6z konusu poligelerde Akfen
GYO lehdar olarak goriinmektedir




PrOJeleuu tamamlanip Yapm Kullanma izinlerinin aluunasi ve ilgili tapu kiitiigiinde bina niteligi ahp
cins tashihi yapilmasmdan sonra Isyeri, Yangin Mali Mesuliyet, Elektronik Ekipman ve Makina
Kirilmas: sigortalari Ingaat Maliyet degeri tizerinden Akfen GYO tarafindan yaptinlmaktadir,

Sigorta bedellerinin rayi¢ degerden farkli olmasi nedeniyle Sirket’in sahip oldugu tasimmazlarm
yangmn, deprem veya bagka sebeplerden &tiiril fiziki zarara ugramalart ve bu zararlann sigorta
tarafindan tiimiiyle kargilanmama riski mevcnttur.

2.1.1.12. Meydana Gelebilecek Depremler ve Portfoyde Bulunan Gayrimenkullere Etkisi

PortfSyiimiizdeki varliklarin %631 Tiirkiye’de bulunmaktadir. Tiirkiye niu neredeyse tamaini deprem
bakimindan yiiksek riskli bélge olarak suiflandinimaktadir. Istanbul ise birinci derece deprem bolgesi
(depremlerden en gok zarar gorme riski tagiyan bilge) iginde yer almaktadir. Sirket’in Tiirkiye®de yer
alan malvarhiklarmin veya projelerinin bulundugu sehirlerde veya bunlarin yakin ¢evresinde meydana
gelebilecek siddetli bir deprem Akfen GYO’nun malvarhklarnmi, projelerini veya genel olarak
gayrinenknl giderlerini ve dolayisiyla mali durnmu ve faaliyetlerini olnmsnz yéude etkileyebilecektir,

2.1.2. Tiirkiye’ye iliskin Riskler

Tiirkiye'nin AB ile olan iligkisi oldukga nzun bir déneine yayilmaktadir. 1963 yilinda AR nin selefi
AET ile igbirligi anlagmasi imzalammnig ve 1970 yilinda Tiirkiye'nin AB {iyeligi siirecinin ikinci
agamasimi olngturan tamamlayicr bir anlagma imzalanugtir. 17 Aralik 2004 tarihinde AB, Tiirkiye ile
ghriiginelere baslanmasi karar1 vermiy ve Tiirkiye’nin adayligimn diger adaylara vygnlanan 28 kriter
gergevesinde degerlendirilecegini beyan etmigtir. Bu kriterler politik, kanuni ve ekonotnik reformlar
dahil olmak {izere genis bir yelpazeyi igenmektedir. Tirkiye’nin AB liyeliginin kabulii igin géritsmeler
4 Ekim 2005 tarihinde baglamigtir, 2005 yilmin sonlarmna dogru, miizakereler “Bilim ve Aragtnma”
baghg altinda baglamig ve bunu miiteakiben “Egitim ve Kiiltiin”, “Kamusal Uretim”, “Rekabet”, “Is ve
Hizimetlerin  Serbest Dolagmi”, “Senmnayeniu Serbest Dolagmn®, “Tarun ve Koy Islerinin
Gelistirilmesi “ bagliklar ile devam edilmistir,

2006 yilmin Aralik ayinda AB Parlamentosn tarafindau alnan bir kararda 8 bagliga dair iniizakerelerin
AB Komisyoni’nca Tiirkiye'nin ek protokol ger¢evesindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi sabit
olinadik¢a kapali olmasma ve Tiirkiye’nin 3 yil boyunca yakindan takip edilmesine karar verilinistir.
AB Komisyonu’'nea yiikiimliikiklerin tam anlamda yerine getirildigi konusunda bir onay olmamasma
ragmen vergi ve gevre olmak tizere iki baglik iizerinde 2009 yilinda miizakereye baglanmugto,
Tiirkiye niu kriterlere uygun hale gelmek ile birlikte AB {iyesi olacagima dair bir kesinlik olmadig gibi
miizakerelerin olumlu sonuglanacagi veya AB’nin Tirkiye'nin fiyelifine ydnelik bugiinkii bakis
agisini devam ettirecegine dair bir gitvence de bulumnamaktadir,

Tirkiye’nin AB fiyeligi ile ilgili belirsizliklerin Tiirkiye ekonomisini olumsuz olarak etkilemesi
halmde, Tiirkiye genelindeki bu olumsuzluk $irket’in faaliyetleri, finansal konwinu ve faaliyetlerine
de yansiyabilecektir.

Merkez Bankasi’nm reel efektif dviz knru endeksi baz alinarak diizenlenen TUFE’ye gire Tiirk
Liras1 2001 yihnm sonundan 2009 yihnin sonuna dek %32 oraninda deger kazanmistir. 2004 teki 15,6
milyar dolarlik cari agif (GSMH’nin %4°11), 2005 yilinda 22,6 milyar dolar olmug (GSMH’nin %4°),
2006 yimda 31,8 milyar dolara ytikselmistir (GSMH™nin %6,1°i). 2007 yilinda cari agik 38,2 milyar
dolar iken (GSMH’nin %5,9’n), 2008 yilnda 41,5 nilyar dolar (GSMH’nin %S5,7’si) olmustur. 2009
senesinde ise cari agik 13,9 milyar dolardr (GSMH’nin %2’si). *Biitge agifmin biiyiimeye devam
etmesi, Tirk Liras’nda bir ayarlama yapilmasina sebep olabilir ve bu ayarlamanin enflasyona
yansimalar1 ise Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.
Bugline kadar meveut cari agik kisa vadeli yabanci kredili sennaye ile finanse edilmistir. Kiiresel
finansal pazarlardaki sikintilarin devam etmesi halinde Tiirkiye ekonomisinin borglarmi Sdeme
konusunda sikintilart olabilecek ve bunun, sonucunda da Tirkiye ekonomisindeki dalgalanmalar
artarak devam edebllecektn i . ™~




2.1.3. Rusya’ya iliskin Riskler

Rusya gibi gelisen pazarlar genel olarak geligmis pazarlara oranla daha biiyiik risk altmdadirlar,
Rusya’daki fiziksel altyap, etkin finansal ve ekonomik faaliyeti kesintiye ngratmaya neden olabilecek
sekilde, kotii durnmdadir, Rus bankacilik sektdriindeki zayifliklar, pazarm diisiisiine ya da ekonomik
olarak yavaslamasina neden olmaktadir,

Rusya’da kiralanan arazi iizerinde iist hakki tesis edilebilmesi i¢in 3 yil iginde insaatin tamamlanmasi
gerekmektedir, Ingaatin tamamlanamama veya gecikme riski iist hakk: kurulmasina engel tegkil
etmektedir.

Rusya’daki emlak pazariin kamu bilgi ve aragtirmasi genellikle gelismis illkelerdeki emlak pazarim
benzer verilerine oranla daha az giivenilir ve anlasilndwr. Bu bilgi eksikligi Rusya’daki emlak
pazarinimn degerini belirleineyi zorlagtirmaktadir

2.1.4, Knzey Kibns Tiirk Cumhuriyetine Tliskin Riskler

KKTC’de yasanabilecek dogal afetler, turizme y®nelik olasi terdr saldmilavi, halen KKTC’ ye
uygulanan kisitlamalarda degisiklikler olmas1 ve olugabilecek bolgesel veya titke bazinda politik
riskler ile diinya genelinde finansal sistemi zora diisiirebilecek hareketlerin gergeklesme riski
meveuttur.

2.2,  Finansal Riskler
Sirket, finansal araglarm kullanimma bagh olarak agagidaki risklere maruz kalabilinektedir:

. kredi riski

. likidite riski

. piyasa riski

° operasyonel risk

Sirket’in risk ybnetimi vizyonu, $irket’in amaglarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin
tanimlanmasi, 6nlemsel yaklagim ve en uygun adunlarm atilmasi, yatmmeilarin risk segimlerine
uygun olarak bu adimlarin uygulanmasmm denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadr,

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri agagidaki alanlarda bir biitiin halinde grup iginde yiirittiiliir:

° Kurumsal Risk Y &netimi politika ve standactlarinin belirlenmesi,

. Risk yonetim killtiiriiniin ve kabiliyetlerinin geligtirilmesi, ortak bir dil haline
getirilmest,

. Gerek isler gerekse yeni yatiimlarm risk analizlerinin yapilmasi,

° Risklerin yeni yatirim, girket, sektér ve grup bazinda raporlanmas: ile tist diizey bir
yinetim araci olugturulmasi,

. Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

. Faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesine destek verilmesi,

° Stratejik stireglere risk ydnetimi agisindan destek olunmasi.

Sirket’in risk ybnetim galignialar1 Akfen GYO Yo6netim Kurulu’nun gézetimi altmda yiiriitiilmektedir.




Yonetim Kurulu, yatmmeilarm risk tercihlerini belirler, risk y@netimi uygulamalarmm yerine
getirildiginden emin olur. Kurumsal risk ydnetimi konusunda son soromluluk Akfen GYO Yéuetini
Kurulu’na aittir,

2.2.1. Kredi Riski

Kredi riski, bir milsteri veya karsi tarafin finansal arag sOzlesmesindeki yiikiimliiliiklerini yerine
getinnemesi riskidir ve milsterilerden alacaklarindan ve yatirim senetlerinden kaynaklanir,

Sirket’in maruz kaldig1 kredi riski, her bir milsterinin bireysel karakteristik zelliklerinden etkilenir.,
Sirket’in miisteri tabaninin demografik yapisunn, miisterinin faaliyet gissterdigi endiistrinin ve filkenin
olusturdugu temerriit riskiui de igeren, kredi riski tizerinde etkisi vardir, Sirket gayrimenkul alaninda
faaliyet géstermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu baghca Tiirkiye’dir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsammda her bir sirketin
standart Gdemesi, teslimat dénemleri ve kosullart ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir yeri
milsgterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilinektedir.

Miisteri kredi riskinin gézlemlenmesinde miisteriler, cofrafi konum, endiistri yapisi, Sdeme profili,
vade ve Onceki finansal zorluklara gére gruplanir.

Sirket, alacak portfiytine yonelik olugan tahmini gider kayiplarun gdstermek amaciyla deger
diisiikliigil kargihg ayirmistir. Mahkemece Sdeme aczine diistligii belirlenen alacaklar igin Sirket
kargilik ayumaktadir.

Finansal varhiklarm witlkiyeti, kars1 tarafin, sézlesmelerin gartlarmi yerine getinneme risk unsurunu
tasir.

f_)w\/% |
MENKUL DEGERY,

T ate gy
FAP-319a4 1 $0




31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riskine naruz kredi niteligindeki varliklar1 asagidaki
tablodaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Digier alacaklar

Itiskii ~ Diger Tliskii  Difer Bankalardaki
31 Arahk 2010 taraf taraf taraf Taraf mevduat  Difier

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalnan azami kredi riski (A+B+C+D+E)  1.291.871 4.863.887

- Azami riskin teminat. vs ile glivence altma
alinmmig kst - - - - - -

- 87.396 1.302.795 --

Vadesi gegmemis ya da deger diigtkliigiine

A. ugramamig finansal varliklarin net degeri 1.291.871 4.863.887 87.396 1.302.795 --

Kognllarr yeniden gorilgiilmilg bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikltitine ugramig sayilacak finansal
B, varliklarin defter degeri - - - - - -
Vadesi gegmiy aneak deger ditslikldgilne
C. nframamig varliklarin net defter degeri -- - - - - -
- Teminat ile giivenee altna almmug kismi - - - - - -
Deger disitkliigiine ufrayan varliklann net
D. defter degerleri - - .- s - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -- 48.054 - -- - -
- Deger didgtikligt -} - -48.054 - -- - -
- Net degerin teminat ile gitvence altina
alinmig kismi - - - - .- -
- Vadesi gegmemis (britt defter degeri) -- - - - - -
- Deger digitklugh (-) . - — - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina
ahnmts kismi - -- - - - -
E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar -~ - - - -- -

31 Aralik 2010, 2009 ve 2008 tarihleri itibartyla, Sirket’in vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig herhangi bir varligr bulinmamaktadir.

2.2.2. Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz oram, déviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degigimi ifade eder,
Piyasa fiyatlarindaki degisinler Sirket’in gelirlerini etkiledii igin Sirket piyasa riskine marnz
kalmaktadir, Piyasa riski y8netiminin amaeci; risk unsurlarmi kabul edilebilir parametreler dahilinde
kontrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize etmektir.

2.2.2.1 Déviz kur riski

Sirket, dncelikle yabanc: para biriinleri {izerinden olan g¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan
dogan yabanei para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadu,

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiikiimliliikler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizlikleri Sirket spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir seviyede tutar.
-a"‘."r.'rt_hg,-
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket’in, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi
gibi, Sirket knruluslarmm fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Avro gibi diger para birimlerinde
bakiyeleri vardir,

Sirkette dgviz knrn riskini ABD Dolari, Avro, GBP ve TL nakdi tutarak ybnetmeye ¢alismaktadir,

Sirket orta ve uzun vadeli kredilerini, elde etfigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gergeklestirmektedir. Kisa vadeli krediler igin ise borglanmalar havnz/portfsy modeli altmda dengeli
olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gergeklestirilmektedir.




Maruz Kalhipan Kur Riski

31 Arahk 2010
TL kargihifi ]SA‘BD Avro GBP  Diger
olari
Diviz pozisyonu tablosu (Fonksn}"lo n.el
para biximi)

1 Ticari alacaklar 4,826,356 -~ 2.355.354 -- -
2a Parasal finansal vartiklar (kasa, banka hesaplart dahil) 62.174 155 30224 - -
2b Parasal olmayan finansal varhiklar - - - - -

3 Diger 1.158 215 401 - -

4 Dignen varhklar (1+2+3) 4.880.688 370 2385979 -- -

5 Ticar alacaklar -- -- -- -- --
Ga Parasal finansal varliklar 5771 - -- 2416 --
6b Parasal olmayan finansal varliklar -- - -- - -

7 Diger -- -- -- - -

8 Duran varhklar (5+6+7) 5771 -- -- 2.416 -

9 Toplam varhklar (4+8) 4,895,459 370 2.385.979 2416 --
10 Ticari borglar 102.455 -- 50 -- --
11 Finansal ylkiim#iilitkler 43.446.915 - 21.202.925 - --

12a Parasal olan difer yilkimlitlitkler 3.176.994 - 1.550.434 -- --
12b Parasal olmayan diger yilkimlillitkler -- -- - - .-
13 Kisa vadeli yiikiinuliiliikler (10+11+12) 46,726.364 - 22.803.359 -- -
14 Ticar borglar - -- - - -
15 Finansal yiikiimliiliikler 153.182.525 -- 74756003 -- --
16a Parasal olan diger yiikiimlitlitkler 1.345.637 724.959 103.363 -- --
16b  Parasal olmayan diger ytktimltlitkler - - - - -
17 Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 154.528.162 724,959 74.859.366 - -
18 Toplam yiikiimliliikler (13+17) 201.254.526 724.959 97.662.725 -- -
1o Bilango dig tiirev araglarin net varhk / (ylikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19h) - -- - -- -
19a Aktif karakterli bilango dig1 d¥viz einsinden tiirev
iriinlerin futars -- - -- -- -
19D Pasif karakterli bilan¢o disi déviz cinsinden tilrev
iiriinlerin futari - - - - -
29 Net yabana para varlik / (ylikimliilik) pozisyonu (9- -
18+19) -196.359.067 -~ 05276.746 2.416 -
Parasal kalemler net yabanci para varlik para varhk /
21 (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15- -
16a) -196,360.225 -724.804 95.277.147 2.416 --
22 Doviz hedge’i igin kullanilan finausal araglari teplam
ger¢efe uygun degeri - - -- -- -
23 Déviz varhklarimin bedge edilen kisminin tutar: - - -- -- -
24
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Arahk 2010 Kar / (Zarar) Ozkaynaklar (%)
Yabana Yabana Yabanci
Yabaner paranin  paramm paranm paranin
deger deder deger

defer kazanmas: kaybetmesi  kazanmas:  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar1 net varlik/yitkliimliliigil -113.326 113.326 -113.326 113.326
2-ABD Dolart riskinden korunan

kisim (-) - - - --
3-ABD Dolar1 net etkisi (1+2) -113.326 113.326 -113.326 113.326

Avro kurunun %10 degigmesi halinde
4-Avro net varhk/yitkilml 11 -19.473.603  28.576.273  -19473.603  28.576.273

5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- - - --

6-Avro net etkisi (4+5) -19.473.603  19473.003  -19.473.603 19.473.603

Diger doviz kurlarmm %10 degismesi halinde

7-Diger déviz net varhk/yiikiimliligi =577 577 =577 577
8-Diger déviz kuru riskinden korunan

kisim (-) -- -- - ) -
9-Diger net etkisi (7+8) -577 577 -877 577
TOPLAM (3+6+9) -19.587.506 19.587.506 -19.587.506 19.587.506
2.2.2.2 Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla banka borglanmalannm %93 {iniin degisken faizli
kredilerden olugmasima bagh olarak, faiz oranlarmdaki dalgalanmna riskine maruzdur.

Sirket ayrica degisken faizli kredileri, gesitli degisken oran gistergelerinin tekrar fiyatlandirilmasi
sonucu olugan farkliliklar, igin riske maruz kahnaktadir. Risk yonetiininin amaci piyasa faiz oranlarim
Sirket’in isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlevini optimize etmektir,
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Faiz Pozisyonu Tablosu ve ilgili Duyarhlik Analizi

31 Arahk 2010 31 Avrahk 2009 31 Aralik 2008
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar -- -- --
Finansal yitkiimliilitkler 15,562,548 16,247,843 17,652,427
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar -- -- --
Finansal yitkiimliiliikler 196,629,439 179,028,867 153,499,084

Sabit faizli finansal araglarin gergefe uygun deger riski

Sirket’in gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yitkiimliliigi ve
gergege uygun defer riskinden korunma amaglt tiirev finansal araglar (faiz swap islemleri)
bulunmainaktadir. Bit nedenle faiz oranmndaki degisimlerin rapor tarthindeki kar / zarara etkisi yoktur.

Aynca, Sirket’in satilmaya hazir sabit faizli finansal varhk veya yiikiunliiliigl bulvninamaktadir. Bu
nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki zsermaye kalemlerine direkt etkisi yoktur,

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski
31 Aralik 2010 tarihi itibaniyla, faiz oranlarmm 100 baz puan degismesi ve diger tiim degiskeunlerin;

ozellikle kurlarm ayni kalmasi varsaynmi altinda, degisken faizli kalemlerden kaynaklanan
dzsermayeye ve vergi dncesi donem karindaki etkisi agagidaki tabloda sunulmusgtur,

Kar veya (zarar) Ozsermaye!”
100 baz 100 baz puan 100 baz puan 100 baz pnan
puan artis azahs artis azahg
31 Arahlc 2010
Degisken faizh kalemler -551.644 551.644 -551.644 -551.644
31 Arahk 2009
Degigken faizli kalemler -633.222 581.639 -633.222 -633.222
31 Arahk 2008
Degisken faizli kalemler -260.620 259.135 -260.620 259.135

2,2,3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in yiikiimliilitklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Sirket’in
likide yonetimi yaklagimi miimkiin oldugunca, normal ve sikinfih durumlarda yitkiimliiliiklerini vadesi
geldiginde 6deyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramnadan veya Sirket’in itibarimi zarara
ugratmadan, yeterli derecede likit bulundurmaktir.

Genellikle irket’in diger kurumsal bolijmlerinidebulunan istirakleri olas: faaliyet giderler
oramna bagh olarak faai' eflerinin kafakterdstizj’ de goz oniinde bulungdfularak ve fffansal ™
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yliktimliiliikleri de igerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngdrillemeyen olagandisi hallerin olast
etkisi istisnai olmak fizere kargilayacak derecede nakit bulundurma tizerine kurulmustur,

Sirket, glincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi ahnabilecek kurulusun
mevcudiyetiyle azaltmaktadir, Sirket likidite riskini minimize etinek amaciyla yeterli derecede nakit
ve uygun kredi limiti tutmaktadir.

Agagidaki tablo, bilango tarihi itibaryla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz
alarak, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar, Tabloda
belirtilen tutarlar sézlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akinilaridir:

31 Arahk 2010:
Stzlesme 3 avda 3.12 5 yilda
Sizlesme uyarmea vadeleri  Defter degeri uyarmea nakit k) n A yil arasi ynean
154 arasl uzun
crlaglar toplaim

OHADHAIMHIY) @ an n 1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 212.191.987 262.099.260  9.675.551 44.380.179  144.493.973  63.549.557
Ticari borglar 854.847 854.847 854.847 - -- --
Diger borglar (diger
yilkiimbilikler dahil) 15.368.158 15.368.158  14.022.893 -- 1.345.265 --

Sirket’in 31 Aralik 2010, 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla tilrev finansal yiikiimtiilitkleri
bulunmamaktadir.

2.24. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, Sirket’in stiregleri, calisaulary, kullandifi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis
gesitlilige sahip sebeplerden ve kvedi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve
diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabnl génniis standartlar gibi dis faktsrlerden
kaynaklanan direk veya dolayli zarar riskidir, Operasyonel riskler Sirket’in biitiin faaliyetlerinden
dogmaktadur,

Sirket’in amact bir yandan finansal zararlardan ve Sirket’in itibarina zarar vermekten kagmarak diger
yandan girisimeiligi ve yaraticilig1 kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski y6netmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki fist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bn  sorumluluk asagidaki alanlarda
operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Sirket standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

- iglemlerin bagunsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumiuluk dagilimi ile ilgili
gereklilikler

- islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

- diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

- kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

- karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilniesi ve belirlenen risklerden
kaginma amagh kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

- operasyonel zararlarm raporfanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile
ilgili gereklilikler acil durum planlarnin olugturulmasi

- egitim ve galisanlarm igle ilgili gelisimi, ctik ve ig hayat1 standartlan

- ctlin oldugu yerde sigortay1 da igeren gskramaltina carcleri ~
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Sermaye yonetimi

Youetim Kuruluw’nun politikast yatirmen, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giiglii serimaye yapisi
saglamak ve isletmenin gelecekteki biiylimesini desteklemek, ve sermaye maliyetim diigiirmek igin en
nygun sermaye yapisini saglamaktir.,

Sermaye yapisint saglamak ya da diizenlemek igin, $irket yOnetimi hisse sahiplerine 0denen temettil
tutarlarmi defistirebilir, hisseleri hisse sahiplerine iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ya da borcu
azaltmak igin varlk satabilir,

2.3.  ihrag Edilen Paylara liskin Riskler:
Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

1. Kar payr (Temettit) geliri: Sirketlerin y11 sonunda elde eftikleri kann dafitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karnn nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederck
dagitabilir.

2. Sermaye kazanct: Zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artigtan clde edilen
gelirdir.

2.3.1. ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine Tliskin Riskler:

Seri:IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarn
Temettii ve Temettii Avanst Dagitunmda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig’in 5. Maddesi uyarmca
yatwmn ortakiklarnmn - dagitilabilir  kar tutarmw  hesaplamnasda gergeklesiemis sermaye
kazanglarm portfoylerinde yer alan menkul kiymetlerin ve gayrimenkullerin deger azaliglarini da
dikkate alacak sekilde net bazda hesaplamalari gerekmektedir,

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakhklarim Temettii ve
Temettii Avanst Dagitininda Uyacaklars Esaslar Hakkinda Teblig”e gtre halka agik yatirim
ortakliklarinin birinci temettii tutari, hesap donemi kdnndan gergeklesmemis sermaye kazanglarmum
indirilmesi ve portfylerinde yer alan gayrimenkullerin deger azaliglarmm ilave edilmesinden sonra,
kanunlara gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali sdemeler ve varsa geemis yil
zararlart diistilditkten sonra kalan dagitilabilir kérm SPK’ca belirlenen oranmdan az olamaz.

SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararmda paylar: borsada iglem goren halka agik anonim ortakliklarim
2009 yih karlar1 igin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitun
zorunlnlugn getirilmemesine karar vermistir. Yatirmmeilar temettit dagitin riskinin farkinda olarak
yattrun karan almahdir.

2.3.2. ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancina 1liskin Riskler:

Paylarm halka arzindan sonrast IMKB’de olugacak fiyat nihai halka arz ﬁyatmdéu farklilik
gbsterebilir, Ayrica paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki
gelismelere bagli olarak, paylann fiyati piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasa kosullarimn
kotitlesmesi durumunda Akfen Gayrimenkul Yatnm Ortakligi A.$.'nin paylarinm fiyat disebilir.
Yatirmmetlar piyasa riskinin farkinda olarak yatmin karari almahdir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halindgs-sé#kanusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin
tasfiyesi halinde diger tiim alacakhk%g;?”geﬁ;ggﬁ pdemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplekjng bir
ddeme yapilabilir. f e A _ 7NN
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiL.GILER

3.1.  Tawmtea Bilgiler
Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh  Bulundufu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Stireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlegsmeye Gire Amac ve

Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numnaralan

Internet Adresi
Bilinen Ortak Sayisi
Lider Sermayedar

i Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S
: Levent Loft, Biiyitkdere Cad.No:201 C Blok Kat:8

Daire:151 34394 Levent-ISTANBUL

: Levent Loft, Biiyiikdere Cad.No:201 C Blok Kat:8

Daire:151 34394 Levent-ISTANBUL

: Istanbul

¢ 372279
¢ 25.06.1997

Siiresiz

: Tiirkiye’de mer’ i yasal mevzuat
: Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule

dayali sermaye piyasasi araglarina yatunm yapmak,
gayriinenkul portfdyii olusturmak ve bunu gelistirmek
gibi SPK’nmn Gayrimenkul Yatiwrmm Ortakliklarina
Niskin Esaslar Tebligi’uin (Seri VI, No: 11) 23. ve 25,
maddelerinde agiklanan yazili ama¢ ve konularinda
istigal etmektir,

+ Telefon:0212 371 87 00

Faks: 021227962 62

: www.akfengvo.com.ir
: 3 tiizel 6 gergek kisi olmak iizere toplamn 9 ortaktir.
: Akfen Holding A.S.

3.2,  Ortakhgin Tarilgesi ve Geligimi

Akfen Gayrimenkul Yatirin Ortakligi A.S. (Akfen GYO), Aksel Turizm Yatirunlar ve Isletmecilik
A.S. (“Aksel”yYnin tinvan defisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirun ortakhigina dontistiiriiliip
yeniden yapilandirilmas: sonnen olugmugtur, Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin
ve Yiiksel Ingaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sektériinde yaturim yapmak amaci ile kurulmus ve
ardindan Yiiksel Ingaat A.S.” nin hisseleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satin ahimmig ve
sirket, Akfen Holding’in bagl ortakli1 hialine gelmigtir. Aksel’in yeniden yapilandirthnas: ydnetim
kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararini mfiteakip SPK’min 14 Temmuz 2006 tarihinde basvuruya
onay vermesi ile sonuglandiriimig ve bu kapsamda yapilan iiuvan ve esas s6zlesme degisikligi 31
Agustos 2006 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir. Kayith sermaye sisteminde
yer alan Akfen GYO’nun halihazirdaki 138.000.000 TL olan 8denmis sermayesi 23.09.2010 tarih ve
28/840 say1li Kurul Karari ¢ergevesinde SPK kaydina alinnustir,

Kayith sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO’nun halihazirdaki 138.000.000 TL olan sermayesinin
184.000.000 TL’ye gikanlmasmia dair 24,01.2011. tarih ve 2011/3 sayili YKK almms olup, artan
sermayenin kayda alinmasi igin SPK’ya bagvuru yapilmistm,

DA ALY

MENKUL DE(:ERL -




Kilometre Taslar:

.................................

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

.................................

.................................

.................................

.................................

Akfen Holding ve Accor S.A ile mutabakat zapfi
imzaland1. Daha soura yapilan tadillerle Akfen GYO
ve Tamaris Torizin A.S. mufabakat zaptinm tarafi
olinugtur.,

SPK onayini iniiteakip Aksel Turizm Yatirimlan A.S.
Alfen GYO A.S.’ve doniistil,

208 odali Novotel Istanbul ve 228 odali Ibis Otel
Istanbul Zeytinburnu’nda faaliyete gegti.,

108 odal Ibis Otel Eskigehir faaliyete gegti.

Levent Loft ingaati tamamlandi.

299 odali Girne Mercure Otel KKTC'de faaliyete gegti.
200 odali1 Novotel Trabzon faaliyete gegti.

Gaziantep ve Kayseri’de Novotel ve Ibis Otel ingaatlar
bagladi.

Bursa’da da Ibis Otel ingaah bagladi,

Rusya’da Samara Ibis Otel ve ofis binasi ingaafi
hagladi,

92 odali Novotel Gaziantep ve 177 odali This Otel
Garziantep faaliyete gegti.

96 odali Novotel Kayseri ve 160 odali Ibis Otel
Kayseri faaliyete gecti.

Rusya’da Yaroslavl Ibis Ofel ingaat1 bagladi.

200 odali Bursa Ibis Otel faaliyete gegti.

140 oda 280 yatak kapasiteli Izmir Alsancak Ibis Otel
arsastun 49 yilifina kiralanmas: hakkinda ihale
kazanildi ve projeleri tamainlanch.

Adana Ibis otel arsasi satin alindi.

%50°sine sahip olunan Esenyurt Ibis otel arsasi nm
kalan %50°si satin alinda,

Sirket Sermayesi 72.147.000 TL den ¢énce 100.000.000
TL’ye daha sonra 138.000.000 TLye artwrilmigtir.

25 Agustos 2010 tarihinde SPK’ya halka arz bagvurusu
yapildi.

165 odali Adana Ibis Otel ve 156 odali Esenyurt Ibis
Ofel’in ingaatlar1 bagladi.

475 odali Moskova Ibis Otel arsasinin miilkiyet
hakkinin edmilmesine iligkin hisse alim sdzlesinesi
imzaland.




Isletmeye Agilan Otelfer: Insaan Baslayan Oteller:
Zeytinburou Novotel Esenyurt Tbis Hotel
Zeytinburnu Ibis Hotel Adana Ibis Hotel
. Eskigehir Ibis Hotel Insaate Baslayan Oteller: A:;sasr {Edini!en Ofreller;

I]l‘: otel pr OJ;S} KKTC Mercure Hotel Té R_KIYF,,V ? ) TU—RKIYE_

:;:ssn::g tabsis Ingaat: Baglayan Oteller; Bursa Ibis Hotel Samsun tbis Otel

Zeytinburnu f?cc?r ]Group Gaziantep Novotel RUSYA RUSYA .

Istanbul | MO SOZIGME | | Gagiantep 1bis Hotel Samara Ibis Hotel & Office | | Moskova Ibis Otel

! | imzalanmast ! Pl

GY O ya Ddnisiim
Insaating Baglanan
Oteller:

Isletmeye Agilan Oteller: |
Trabzon Novotel :
Ingaatina baslanan ateller: |

Istetmeye Agtlan Oteller:
Gaziantep Noveotel
Gaziantep 1bis Hotel

Kayseri Novotel

Kaysert Ibis Otel

Bursa Ibis Hotel

Tnsaat Basiayan Oteller:
RUSYA

Yaroslavl Tbis Hotel
Arsast Edinillen Orelfer:
Tzmir Alsancak Ibis Otel

Eskigehir This Otel Kayseri Novotel

Trabzon Novote| Kayseri Ibis Otel

3.3.  Esas Stzlesmeye iliskin Bilgiler

EK 1’de tam metui verilen esas sézlesmeye iligkin &zet bilgiler agagida verilmektedir,

3.3.1. Sirketin Amaci, Faaliyet Konusn, Kapsami, Yasaklari ve Yatirim Sinirlamalar:

Sirket Esas Stizlesmesinin 5, Ve 6. Maddelerinde $irketin Amaci, Faaliyet Konusu, Kapsama,
Yasaklari ve Yatirim Smirlamalar ile ilgili olarak agagidaki diizenlemeler meventtur;

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulo'nun GYO’ na iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla
istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayah haklara yatirim yapmak iizere ve kayith serinayeli
olarak faaliyet gtisteren halka agik anonim ortakliktir. Sirket’in faaliyet esaslari, kapsami, yasaklar,
portfdy yatum politikalan, cegitlendirilmeleri ve yonetim smirlamalarmda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur,

Bu gercevede, Sirket ekli Esas Stzlesme’ nin 6 numarali. maddesinde yer aldifi iizere faaliyetlerini
3.3.2, Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smmirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 8. Maddesinde Sermaye ve Hisse Senetleri ile ilgili olarak agagidaki
diizenlemeler meveuttur;
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| AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (HALKA ARZ ONCESD)

A B C D TOPLAM %
AKFEN HOLDING A.S. 1,000 103,271,884 1,000) 103,273,884 74.84%
HAMDI AKIN 33,990,839 999 33,991,838  24.63%)
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345,380 345,380 0.25%)
MUSTAFA CEYHAN 345,380 345,380 0.25%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43,512 1 43,513 0.03%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 2 0.00%
MEHMET SEMIH CICEK 1 1 0.00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 1 0.00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1 ] 0,00%

|_1,000[ 137,997,000] 1,000] 1,000] 138,000,000 100.00%)]

| AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (HALKA ARZ SONRASI, EK SATIS HARIC) |

| A B C | D | TOPLAM %
AKFEN HOLDING A.S. 1,000) 95,154,384 1,000| 95,156,384] 51.72%
HAMDI AKIN 33,990,839| 999 33,601,838)  18.47%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345,380 345380) 0.19%
MUSTAFA CEYHAN 345,380 345,380  0.19%
AKINIST MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43,512 1 43,513 0.02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 2] 0.00%
MEHMET SEMIH CICEK 1 i 0.00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 1 0.00%
AHMET SEYFi USLUOGLU 1 1 0.00%
HALKA ACIK KISTM 54,117,500 54,117,500  29.41%
[ 1,000] 183,997,000{ 1,000 1,000[ 184,000,000] 100.00%)|

[ AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.(HALKA ARZ SONRASL, EK SATIS DAHIL) |

A B C D TOPLAM %
AKFEN HOLDING A.S. 1,000] 87,036,759 1,000{ 8§7,038,759| 47.30%
HAMDI AKIN 33,990,839 999 33,991,838]  18.47%)
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345,380 345,380 {.19%
MUSTAFA CEYHAN 345,380 345,380 0.19%
AKINIST MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43,512 1 43,513 0.02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 2 0.00%
MEHMET SEMiH CICEK 1 1 0.00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 I 0.00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1 1 0.00%
HALKA ACIK KISIM 62,235,125 62,235,125 33.82%

[ 1,000/ 183,997,000] 1,000 1,000] 184,000,000] 100.00% |

Sirket Esas Sozlesmesinin 14. Maddesinde Yénectim Kurulu ve Gérev Siiresi ile ilgili olarak

agagidaki diizenlemeler meveuttur;

Ydénetim Kurulu'nda gérev alacak tiyelerin en az 1/34i ile;

—ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakkr olan diger ortaklar,

—ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazmi igeren pay sahibi ortaklar,

—danigmanlik hizmeti alinan girket,

—igletmeci sirketler,

—ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile ytnetim kuruluna
'ﬁl’?ﬂﬁﬁ?%é?’dau fazla paya veya bu oranda oy hakkma

aday gosterme imtiyazini igeren pay sahi
sahip oldugu sirketler, '

1
¥




ME

—ortaklign istirakleri

arasinda son iki y1l igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayh bir iligki
kurulmainig olmali ve eg déhil li¢lincii dereceye kadar kan veya siu isimlik bulunmamalidir, 1/3'iin
hesaplammasmada kiistratli say1 ortaya giktign takdirde en yakim tam sayi esas almir.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurnlu fiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir,
Yénetim kurulu fiyelerinin; 2 adedi A Grubn, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir,

Sirket Esas Sézlesmesinin 9. Maddesinde Imtiyazli Menknl Kiymetler ile ilgili olarak asagidaki
diizenlemeler mevcuttur;

Yonetim kurulu tyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakk: tanyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet gikarilamaz, Halka ag¢ilina sonrasi highir gekilde yénetim kuruluna
aday gostenne imtiyazi da déhil imtiyaz yaratilamaz.

3.3.3. Paylaru devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Stzlesinesinin 8. Maddesinde Sermaye ve Hisse Senetleri ile ilgili olarak agagidaki
diizenlemeler meveuttur,;

Cikarilmig serinayeyi temsil eden pay gruplar her biri 1.-TL degerinde olmak tizere; A grubu nama
yazil 1.000 adet pay karsihigi 1.000 TL'ndan; B grubu hamiline yazili 137.997.000 adet pay karsilig
137.997.000 TL’ndan, C grubu nama yazih 1.000 adet pay kargiligi 1.000 TL ndan ve D grubu nama
yazih 1.000 adet pay karsithg 1.000 TL’ndan olugmaktadir. Hamiline yazili paylarn devri
kisitlanamaz.

Halka arzdan énce ortakhk paylarmm devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bn
madde kapsammdaki pay devirlerinde, ortakhikta pay edinecek yeni ortaklar igin de knrucularda
aranan gartlar aranr,

3.3.4, Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesinin 8, Maddesinde Sernaye ve Hisse Senetleri ile ilgili olarak asagidaki
diizenlemeler mevcuttur;

Halka arzdan dnce ortaklik paylarmin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir, Bu
madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurncularda
aranan gartlar aranir.

Sermaye artitnnlarinda, A Grubu pay karsilifinda A Grubn pay, B Grubu pay karsihfinda B Grubu
pay, C Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay karsihfinda D Grubn pay ¢ikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmi kisitladig: takdirde gikarilacak yeni
paylarm tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir,

Yénetim Kurulu nominal degerin iistiinde pay ve pay/hisse ¢ikarina, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarnnin simirlandirilmasi konularinda karar almaya da yetkilidir.

3.3.5. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilinasina iligkin nsuller ile toplantilara
katihm kognllan haklanda bilgi:

Sirket Esas Sotzlesmesinin 26. Maddesinde Genel Kurul Toplantilar ile ilgili olarak agagidaki

diizenlemeler meveutiur; e,
"7")‘ "- ”41 \w
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Genel Kurul'lar, olagan ve olapantistii olarak toplamr. Bu toplantrlara davette, Tiirk Ticaret Kanunu
355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinmn ilgili hiikiimleri
nygulanir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilary, toplant: tarihinden en az iki hafta énce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanhfi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Bagkanhigi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Bu bildirimi, giindem ve toplant: ile ilgili diger belgelerde eklenir.
Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmast sarttir. Olagan Genel
Kurul, §irket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk fi¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanu ve Tiirk Ticaret Kanunu'mm 369. maddesi hilkmii géz oniine almarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gérilgiip karara baglar, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Olagan ve Olaganilsti Genel Kurul
toplantilarinda, tiim hisselerin 1 pay kargiigi 1 oy hakki vardir, Genel Kurul toplantilar: ve bu
toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine tabidir. Ancak, Sermeye Piyasasi
Kammu’nun 11. maddesi 7. bendi geregi Tik Ticaret Kanunn’nun 388. maddesinin 2. ve 3.
fikralaninda yazih husnslar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372,
maddesindeki toplanti nisaplar uygulanir

3.3.6. Ortakhgin yonetin hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Seri VI, No:11 GYO Tebliginin 15. Maddesinin Seri VI, No:21 ile degistirilen sekli geregince ortakhk
paylart nama veya hamiline yazili olarak ihrag edilebilir. Lider sermayedarin asgari sermaye oranini
temsil eden paylar, 10 uncu maddenin birinci fikrasi uyarmea ulagilmasi gereken asgari halka agiklik
oranmm temsil eden paylarm halka arz suretiyle satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir
bagkasina devredilemez. Ayni sermaye karsihgi gikarilacak paylann devrinde TTK’mn “Devir
Yasagr” baghkli 404 iincii maddesi uygnlanmaz.

TTK Madde 404 - Ay kargilig1 olan hisse senetlerinin girketin tescilinden itibaren iki yil gegmeden
bagkalarmna devri hitkiimsiizdiir. (Ek fikra: 16/06/2009-5904 S.K./30.mad) 13/6/2006 tarihli ve 5520
sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 19 uncn maddesine gére yapilacak bsliininelerde bu hiikiim
uygulaimaz.

3.3.7. Sermayenin artnilmasina veya azaltilmasina iligkin esas sézlesmede Sngoriilen kogullarm
yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konunsn hiikiimler hakkmda bilgi:

Sirket Esas Stizlesmesinin 8. Maddesinde Sermaye ve Hisse Senetleri ile ilgili olarak agagidaki
diizenlemeler meveuttur;

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillarr arasimda Sermaye Piyasasi Kanunn hitkiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigi zamanlarda Tiirk Ticaret Kanuno’nun esas sermayenin arttuilmasma iligkin
hiikiimlerine bagh kalinmaksizm ¢ikanlmig sermayeyi yeni pay gikarmak suretiyle kayitl: sermaye
tavanma kadar arttirmaya yetkilidir,

Sermaye artirimlannda; A Grubu pay karsihiginda A Grubu, B Grubu pay karstiginda B Grubu, C
Grubu pay karsiiginda C grubu, D Grubu pay kargiliginda D grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir, Ancak,
Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigy takdirde gikarilacak yeni paylarn
tiimil B Grubu ve hamiline yaztl olarak ¢ikarilr,

Sermaye artnmlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan hakki kullanimmimn
kisitlandigy durumlarda yent ilwag edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak tizere piyasa
fiyatr ile halka arz edilir,

Cikarilmis sermaye miktarmm girket unvammm kullan1]d1g1 belgelerde gosterilmesi zmunludq;\

Sermayeyi temsil eg
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3.3.8, Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hitkiimlerin Gzetleri:

Sirket Esas Stzlesmesinin 14, Maddesinde Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi ile ilgili olarak
asafidaki diizenlemeler meveuttur;

Sirketin idaresi, {iglincii kigilere kargt temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri gercevesinde
genel kurul tarafindan en gok iig yil igin segilen Tiirk Ticaret Kammu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar: haiz 9 iiyeden olugan bir ydnetim kuruluna aiftir.

A, C ve D grubu paylarm yonetim kuruln iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Ydnetim kurulu {iyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir,

Gorev sliresi sonunda gérevi biten iiyelerin yeniden segilmesi milmkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmas: halinde, yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kamumu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda
belirtilen gartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere {iye seger ve ilk genel kurulun onaytna sunar.
Bdoylece segilen iiye eski {iyenin siiresini tamamlar,

Yonetim Kurulu ityeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden almabilir,

Sirket Esas Stzlesmesinin 15. Maddesinde Yonetim Kuruluna segilme gartlan ile ilgili olarak
asafidaki diizenlemeler mevcuttur;

Yénetim kurulu Qiyeleriniu Tiirk Ticaret Kanunu, Serwaye Piyasasi Mevzuah ve ilgili diger mevzuat
ile &ngoriilen sartlari tagimalart ve gogunlugunun T.C. vatandagi olmalan gerekir,

Sirket Esas Sozlesmesinin 22. Maddesinde Deneteiler ve Gorev Siiresi ile ilgili olarak agagidaki
diizenlemeler meveuttur;

Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz olmast zorunludur,

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disartdan ii¢ y1l sire igin gdrev yapmak tizere 2 denetgi
seger.

Denetgilerin  Tirkiye Cumhuriyeti vatandagt olmast zorunludur, Silresi biten denetgiler tekrar
segilebilir. Denetgiler ayn1 zamanda y&netim kurulu iiyeligine segilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru
da olamazlar.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yiikiimliidiirler.

3.4,  Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde
ortakhlk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun GYO’ na iligkin dilzenlemelerinde yazih amag ve konularla istigal
etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglavina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimen : haklara yatimm yapmak gayrimenkul portfdyii
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Akfen GYO’nun aua ortagi Akfen Holding, uluslararast zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor
S.A. ile 18.04.2005 tarihinde bir mutabakat zapt: imzalamigtir. Bu mutabakat zapt1 ile Akfen Holding
ve Accor 8.A. Tiirkiye’de 6ncelikle Ibis ve Novotel markalar altmda otel projeleri gelistirmek igin
igbirligi yaparak giiglerini birlestirmistir. Daha sonra yapilan tadiller ile Akfen GYO ve Accor S.A.’nin
Ttirkiye’de kurulu igtiraki olan Tamaris Turizm A.$’de sdz konusu mutabakat zaptinn tarafi haline
gehnigtir. Amlan mutabakat zaptmda yer alan yatirm programma gére 1 Ocak 2005°ten baglayarak
mutabakat zaptmn siiresi boyunca her bes yillik otel gelistirme programi uyarmca tizerinde mutabik
kalmacak sayida otel gelistirilip Accor 8.A.’ya Akfen GYO tarafindan kiraya verilecektir.

12 Nisan 2010 tarithinde imzalanaan Mutabakat Zapti’na ait degisiklikte yer alan Yatirim Programi’na
gore | Ocak 2011°den itibaren 31 Aralik 2015’in sonuna kadar yap: kullanma izin belgesi ve Isletme
Ruhsati alinmig en az 8 otel ACCOR S.A.’ya Sirket tarafindan kiraya verilecektir. Taraflarca ortak
mutabakata vanilmast durumunda, bes y1llik Yatmm Programi’nu ilk senesinde gergeklesmek sartiyla,
asgari otel sayis1 6’ya diisitriilebilecektir, Taraflar bir dahaki Yatirum Programi’m en geg 30 Haziran
2015 tarihinde uygulamaya koymayi planlamaktadirlar. Ayrica; séz konusu mutabakat zapt1 ve gergeve
anlagmaya gére Accor, Tirkiye’de Sofitel, Novotel, Mercure, Ibis, Coralia, Etap Hotel, Suitehotel,
Formule-1 ve Thalassa markalart ve bunlarm yerini alacak markalar veya altinda igletilecek otel
projeleri igin oncelikle Akfen GYO’ya teklife bulunacak ve 2 ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi
iniiddetge stz konusu projeyi Akfen GYO harici bir yatirimen ile gergeklegtirmeyecektir. Ayn: sekilde
Akfen tarafi da Tiirkiye’de gergeklestirilecegi otel projelerini dncelikle Accor tarafina teklif edecektir.
Amlan mutabakat zapt tadili hiikiimlerine gére 31.12.2015 tarihine kadar Accor markalar: altinda
isletilecek ve Accor ile Akfen GYO arasinda saglanan yazili mutabakata gére belirlenen sayida otelin
faaliyete geginemesi halinde s6z konusu mutabakat zapt: sona erdirilebilecek veya anilan mutabakat
zapti ve gergeve sizlegimede taninmig bulunan miinhasirhiga iligkin hitkiimler sona erdirilebilecektir.

ACCOR  Grubu SOFITEL, NOVOTEL, MERCURE, IBIS, CORALIA, ETAP HOTEL,
SUITEHOTEL, FORMULE!, CORALIA ve THALASSA markalariyla diinyanm 90 ilkesinde faaliyet
gasteren ve bunlari seyahat acentesi vb. tamamlayic hizinetlerle destekleyen diinyanm 3. biiyiik zincir
otel operatdriidiir,

(Kaynak 06.01.2010 tarihinde Accor’un yaptig1 Basm Agiklamasr)

Akfen GYO ve ACCOR S.A. Novotel ve Ibis Otel markalar altinda Accor S.A. istiraki Tamaris
Turizm A.§. tarafindan isletilecek otellerin gelistirme programi ve diger bazi konular hakkinda cergeve
stzlegmede 12 Nisan 2010 tarihinde yapilan tadile gére:

1. Dort tanesi 2013 sonuna kadar olmak {izere 2015 sonuna kadar en az sekiz otel
tamamlanacak ve Accor’a yapt kullanma izin belgesi ve igletme ruhsati ile birlikte teslim
edilinis olacaktw. Bunlardan 3’0 Istanbul’da (bir tanesi Esenyurt), 1’i Izmirde, I’
Ankara’da, 1’i Adana’da kalan 2’si ise {izerinde Accor SA ile daha sonra mutabakat
saglanacak lokasyonlarda olacaktir.

Bu lokasyonlardan Istanbul Esenyurt, Adana ve Tzmir arsa edinimleri gerceklesmis, Accor
ile kira kontratlarn imzalanmistir. Esenyurt ve Adana ingaat ruhsati almarak ingaatina
baglammns, Izmir This Otel projesinin ise ingaat rulisat: edinimine yénelik calisinalar devam
etmektedir.

2. | Ocak 2010°dan gegerli olmak iizere;

- Kayseri Ibjs, Gaziantep This, Bursa Ibis ve 1 Ocak 2010 tarihinden sonra agilacak tiim This
Oteller’de cironun %25’ veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Diizeltilmis Otel
Briit Kari)'un %70’inden yiikseksolany Tamaris Turizm A.S. tarafindan Alkfen GYO’ya
kira geliri olarak ddenecekd ;jf P RN




Kayseri Novotel, Gaziantep Novotel ve 1 Ocak 2010 tarihinden sonra agilacak tiim
Novoteller’de cironun %22°si veya AGOP’un %70’inden yitksek olani Tamaris Turizm
A.S. tarafindan Akfen GYO’ya kira geliii olarak édenecektir,

1 Ocak 2011°den gegerli olmak lizere;

Zeytinburnu Ibis ve Eskigehir Ibis Oteller’de cironun %251 veya AGOP (Adjusted Gross
Operating Profit - Diizeltilmis Otel Briit Kar)'un %65’inden yitksek olam1 Tamaris
Turizm A.S. tarafindan Akfen GY(3’ya kira gelini olarak 6denecektir.

Zegytinburnu Novotel ve Trabzon Novotel’de cironun %22’si veya AGOP (Adjusted Gross
Operating Profit - Diizeltilmis Otel Briit Kart)’'un %65’inden yiiksek olam Tamaris
Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO’ya kira geliri olarak ddenecektir.

Yukaridaki agiklamalarnniz tahtmda AGOP su formiile gore hesaplanacaktir: AGOP= GOP (Gross
Operating Profit — Briit Faaliyet kar) - Cironun %4 Accor iicreti - Cironun %4'1i FF&E (Mobilya ve
demirbag) Rezervi.

3.

Akfen GYO, biri Istanbul'da olmak iizere toplamda 4 oteli en gec 31.12.2013 tarihinde
tamamlayamamasi durumunda 1.1.2014 tarihinden itibaren gecerli olmak uzere Gaziantep
Ibis ve Novotel, Kayseri Ibis ve Novotel ve Bursa Ibis otelleri icin yillik kira gelirleri
AGOP'un %065' olarak belirlenecektir.

Accor S.A. ile imzalanan 12.04.2010 tarihli sézlesmeye g@re, 31.12.2011 tarihine kadar
Akfen GYO tarafindan Moskova’da bir 1bis projesinin ingaatina baslayip Accor ile otel
kira sozlesmesi imzalamaz ise 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Zeytinburnn, Eskisehir ve
Trabzon otelleri kira hesab1 AGOP*un %601 olarak uygulanacaktr.

Uzerinde 475 odali bir This Otel projesi gergeklestirmek iizere Moskova sehir merkezinde
bir arsanm hak sahibi olan sirketin hisse alim sdzlesmesi 4 Subat 2011 tavihinde
imzalannusgtir.

Tiim otel kira stzlesmelerinde kira siiresi 25+10 y1l olacak, ancak kira siiresinin 13'incit
yilmin sonuna kadar bildirimde bulunmak sartiyla, kira siiresinin 15'inci yilmda Tamaris
Tuorizm A.$.'nin sdzlesmeyi erken feshetme hakki bulunmaktadir. Tamaris Turizm A.S.
kira déneminin 15'inci yilinda bu hakkim kullanmaz ise kira siiresi 25'inci yilda bitecektir.
Aynica 25'inci yilm sonunda Tamaris Turizm A.S.'nin kira siiresini 10 y1l daha uzatma
opsiyonu bulunmaktadir.

Bu kira sfireleri Zeytinburu, Eskig,ehh ve Trabzon otelleri igin 1 Ocak 2011 tarihinden
itibaren, diger tiim otellerde ise 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olacaktir.
Esenyurt, Adana ve Izmir otelleri igin otelin agihs tarihini izleyen 1 Ocak tarihinden
itibaren gegerli olacaktir.

Bir sonraki 5 yilin yatmrim programi hakkimda 30 Haziran 2015 tarihine kadar taraflar
arasirda bir mutabakat saglanamaz ise, her iki taraf da sézlesineyi veya sadece gergeve
sbzlegmede yer alan miinhasirhiga iliskin hitkiimleri feshetme hakkina sahip olacaklardir.
Ancak o tarih itibariyle imzalanmig olan otel kira sézlesineleri gegerliligini koruyacaktir.

Akfen GYO, kendisini Tiirkiye, Rusya ile diger BDT iilkelerinde standartlastirilmis konaklama
tesislerinin bulunmamasm avantaja déniistiirecek sekilde stratejik olarak konumlandirmig olup, bu
bolgede giderek bilyiiyen is seyahati yapanlgn‘ 0-pgzar béliimiiuii hedeflemektedir.




istirakleri KKTC Girme Mercure Ofel haricindeki tiim faal otel ve devam eden projelerini Accor ve
istirakleri digiuda bagka otel sirketine kiralamamaktadr.

Aldfen GY(Q’nun Tiirkiye Cumhuriyeti ve KKTC’de Tamamlanan ve Planlanan Proje Portfoyii

YatirnmTamamlanma | Faaliyete
No Sehir Otel Tipi Durum (%) 31.03.2011 Baglama
itihariyle Tarihi
| Istan]aul Novotel Accor tarafmflan kira %({Jntrlat{ 100 Mart 2007
Zeytinburnu uyarmeca faaliyete gegirilmistir.
2 Istan‘buI Ibis Otel Accor tarafm_dan kira !((‘)ntr'at{ 100 Mart 2007
Zeytinburnu uyarinca faaliyete gegirilmigtir.
Accor tarafindan verilen isim
. hakki ile 3. Kisiler tarafindan kira .
3 |KKTC(Gime) |Mercure Otel Kontratma istinaden faaliyete 100 Nisan 2007
gecmistir.
4 | Bskisehir Iois Otel | Accor tarafindan kira kontrat 100 Nisan 2007
uyarinca faaliyete gegirilmistir,
5 | Trabzon Novotel Accor tarafm.dan kira %{fmtrlat% 100 Ekim 2008
uyarinca faaliyete gecirilmistir,
6 | Gaziantep Ivis Otel | /A¢cor tarafindan kira kontrats 100 Ocak 2010
uyarinca faaliyete gegirilmistir,
7 | Gaziantep Novotel Accor tarafm::l an kira %c('nm:an_ 100 Ocak 2010
uyarinca faaliyete gegirilmistir.
8 |Kayseri Novotel | ccor tarafindan kira kontratr 100 Mart 2010
uyarinca faalivete gegirilmistir,
9 | Kayseri Tois Ol | /rccor tarafindan kira kontrat: 100 Mart 2010
uyarmea faalivete gegirilmistir.
10 | Bursa Inis Otel | Accor tarafindan kira kontrat 100 Kasim 2010
uyarinca faaliyete gecirihnistir,
11 Istanbul This Otel Arazi satin alininig olup ingaat 16 2012
Esenyurt baglamigtir.
12 | Adana Tbis Otel Arazi satin altmimg ve ingaat 17 2012
baglarmgtir
13 | izmic Ibis Otel {xran tal.15151 yapilimigtrr, }'uhsat 19 2012
iglemleri devam ettnektedir.
14 kara Novotel :Arazl tai'lsm yapilmig ruhsat_ 0 2014
iglemleri baglatiimak (izeredir,
15 |lstanbul Kartal | Ibis Otel |78l edinimiile ilgili gahsmalar 0 2013
devam etmektedir.
16 Kara Ibis Otel Arazi edinimi Ilf.’: ilgili ¢aliymalar 0 2014
devam etmektedir.
Istanbul Avrupa Arazi edinimi ile ilgili cahsmalar
17 Merkez Novotel devam ctmektedir. 0 2014
18 Istanbut Avrupa Tbis Otel Arazi edinimi 1le. ilgili ¢aligmalar 0 2015
Merkez devam etmektedir,




Rusya ve BDT tilkeleri de ACCOR ile stratejik ortakliga dahildir,

Akfen GYO’nun Rusya’daki Portféyii

Yatirim
. . e . ! Tamamlanma (%)
No Sehir Proje Tipi Durnm 28.02.2011 Faaliyete
itibariyle Baslama Tarihi
1 Samara * Ibis Otel Ingaat Halinde 97 2011
2 Samara * Ofis Ingaat Halinde 92 2011
3 Yaroslavl * Ibis Otel Ingaat Halinde 90 2011
Proje ve ingaat ruhsat
4 Kaliningrad * Ibis Otel caligmalan devam 16 2012
etmektedir,
Araziye sahip sirketin
5 Moskova Ibis Otel devir siireci devam 0 2014
etmektedir,

“dkfen GYO bu projelerin %50 ortagidir-.
Akfen Gayrimenknl Ticareti ve Insaat A.S.

Kurutus ve Meveut Durum

Akfen Gayrimenknl Ticaret ve Insaat A.S.’nin ana faaliyet konusu, gayrimenkul yatiim yapmak,
gelistirmek, isletmek, islettirmektir. 20 Agustos 1999 tarihinde T-T Tuorizm Ingaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi finvaniyla kurufmustur ve nevi degisikligi yaparak limited sirketten anonim sirkete
gevrilmis s6z konusu ana sézlesme degisikligi 31 Temmuz 2002 tarihli ve 5603 sayih Ticaret Sicil
Gazetesinin 225%inci ve 226™nci sayfalarinda yaymlanmis ve s6z konvsu degisiklik sonucu girket
nnvan: T-T Turizm insaat Tarum Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degismistir, Akfen GT,
KKTC Sirketler Mukayyitligince Y$00148 Kayit no’su ile, Fasil 113, Limited Sirketler Yasasmun
346. Maddesi altinda bir yabanci sirket olarak 02.09.2002 tarihinde tescili yapilarak onaylanmistrr,
Sirketin tinvant 22 Eyliill 2006 itibariyle Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. olarak
degistirilmistir,

Akfen GT” nin Akfen Holding A.S. ve Akfen Ingaat Turizm ve Tic. A.$.ye ait hisselerinin %99,9’u
21 Subat 2007 tarihinde Akfen GYQ’ ya devrolmugtur. Akfen GYQO’ nun % 99,9 oraninda ortak
oldufu Akfen GT meveut durumda, Kuzey Kibnis Titrk Cumbhuriyeti’nde yerlegik 5 yildizli otelinden
kira geliri elde etmekte ve Rusya’da otel ile ofis projeleri gelistirmektedir,

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yer alan 5 yildizli Girne Mercure Otel, 2007 yilindan bu yana
hizmet vermektedir.

- 30 Temmuz 2009 tarthinde, Akfen GT ve Giircistan-Ozerk Acara Cumbhuriyeti Batum Belediyesi ile
49 yillifma bir ofel inga ettirmek suretiyle kira geliri elde etinck igin arazi kiralama anlagmasi
yaptmigtir. Y1llik kira bedeli 15,000 Giircistan Lari'sidir. Yillik kira tutar iki taksit halinde Haziran ve
Aralik aylarinda 6denmektedir.

Akfen Ingaat ile KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanlig: arasinda 30.12.2010 tarihinde imzalanan
s8zlesme uyarinca; KKTC, Bafva ili, P/H XVI 1’de bulunan 23/2/1/1 + 23/4 nolu parselde yer alan
::167.830 m2 biiytikligtindeki turfzm imarh arazi 49 yillik siire ile Akfen Ingaat’m kullanimna tahsis
A cdilitistir, Akfen Ingaat'in 10.02.2011 tarih ve 2011/03 sayilt Yonetim Kurulu karan ile yukanda
¥k bé}isi‘"ge\?égn stzlesimenin Akfen Ticaret’e devredilmesine karar verilmis olup, 23.2,2011 tarihli KKTC
,, <roBakanlar Kurulu karayt ile devir onaylanmygt -
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Akfen GT, Hollanda’da kurulu Russian Hotel Investinents B.V. (“RHT”) ve Russian Property
Investinent BV (“RPI”) sirketlerinin % 50 hisselerine sahiptir. Rusya’daki mevzuat uyarmea proje
bazinda SPV olarak kurulinus Rus Proje sirketlerinin ortag1 Hollanda da kurulmus olan RHI ve RPI’
dir.

Istiraklerden RHI, 21 Eylitl 2007°de Akfen GT ve Eastern European Property Investment Ltd
(“EEPI”) ortakhigiyla Rusya’da otel projelerini gergeklestirmek amaciyla kuruhinugtur.

RPI ise, 3 Ocak 2008’de Akfen Gayrimenkul Gelistirine ve Tic. A.$. ve Eastern European Property
Investment Ltd (EEPI), ortak girisimi ile Rusya’daki ofis projeleri gergeklestinnek fizere kurulnugtur.

Akfen Gayrimenkul Geligtirme ve Tic. A.S.’nin pay1 5 Haziran 2009 tarihinde Akfen GT tarafindan
devir almnigtir,

Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayh bagl: ortakliklan ve igtiraklart asagidaki semada sunulmugtur:

Ortaklik ligkisi:

Sermave Yapisi

31.12.2010 ftarihi itibariyle firmanin 50 Milyon TL 8denmis sermayesi mevcutdur (02.11.2010
tarihinde 35.000.000 TL’dar 50.000.000 TL’na eikarttlmigti; arttinlan 15.000.000 TL’nin tamami
. gakden karglanmigtir). Odenmis serinayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir;




Sirketin Pay Dagiluni

Ortaklar Hisse Tutar: (TL) Pay Adedi| Ortaldar Pay: (%)
Akfen GYO A.S. 49.999.900 1.999.996 100,00%
Safak Akin 25 1 0,00%
Hamdi Akin 25 1 0,00%
Akinisi1 Makina San. Ve Tic. A.S. 25 1 0,00%
Akfen Turizm Yat. Ve Isl. A.S. 25 1 0,00%
Toplam 50.000.000 2.000.000 100%

Akfen GYO’nun sahip oldugu 280.000 adet hisse sézlesme tarihinde hisselerin sahibi olan Akfen
Ingaat ile T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Kavaklidere Subesi arasmda akdedilen 30 Haziran 2004 tarihli
hisse senedi rehin s6zlegmesi nyannca T. Vakiflar Bankas: T.A.Oya rehnedilmistir.

Akfen GT'nin hissedarlan ile ING Bank A.S. Kizilay Subesi arasmda imzalami olan 8 Eyliil 2008
tarihli hisse senedi rehin sozlegmeleri uyarinca hissedarlarm Akfen GT’de sahip oldugu hisselerden
280.000 adedi ING Bank A.S$. Kizilay Subesi’ne relmedilmistir.

f§1‘irak]er

Akfen GT’nin Hollanda merkezli iki miisterek y6netime tabi istiraki bulmmaktadir, Bunlardan biri
Russian Hotel Investment B.V. (“RHI™), digeri Russian Property Investment B.V. (“RPI”)'dir.

RHI, 21 Eylitl 2007°de Akfen GT ve Eastern European Property Investment Ltd (“EEPT”) ortakligtyla
Rusya’daki otel projelerini gergeklestirmek amaciyla kurnlmustur. Sirket miisterek yiietime tabidir,
Otel projeleri igin kurulu firmalar RHI ¢atisi altmda birlesmekte olup, RHI biinyesindedeki otel projesi
amaciyla kurulmng faal firmalar agagidaki tabloda smmulmugtnr.

RPI ise, 3 Ocak 2008’de Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Tic. A.S. ve Eastern European Property
Investment Ltd. (EEPI) ortak girisimi ile Rusya’daki ofis projelerini gerceklestirmek amacryla
knrulmug olup, bu konuda proje bazli kurulan firmalan tek cati altmda toplamaktadir. Akfen
Gayrimenkul Gelistinme ve Tic. A.$.’nin pay1 5 Haziran 2009 tarihinde Akfen GT tarafindan devir
almmagtir.

RHI ve RPI ayrica Rusya’da ortak girigim ile Kasa-Akfen Real Estate Development LLC iinvaniyla
bir sirket kurmuslardir, Moskova bazh kurulan sirketin ana faaliyet konusu Rusya yatirim projelerinin
yonetimi konusimda merkez ofisi olarak hizmet vermektir.

Eastern European Property Investinent Ltd. (EEPI) Araltk 2010 tarihi itibariyle RHI ve RPI’daki
hisselerinin %45’ ini Kasa Investments B.V. ve %5’ni Ciineyt Baltaoglu’na devretmnistir,

Yapimina baglanan RHI ve RPT biinyesindeki Rusya projeleri diginda, insaasma heniiz baglamnayan
Moskova projesi kapsaininda, proje haklarini elinde bulunduran Rus limited sirketi Dynamo-Petrovsky
Park XXT Century-MSH ve bu sirketin 100% hissesine sahip Keramit Financial Company B.V.I
firmasi satmn almacaktir. Hisse satis anlagmasi (Share Purchase Agreement “SPA”) 4 Subat 2011
tarihinde imzalanmigtr. Arsada hak sahibi olan sirketin baglh oldugu Grubun bu hisse satig
stzlesmesinde yer alan n sartlart nilimiizdeki aylarda tamamlamasim: takiben hak sahibi girketin
Sirket’e devri gergeklesecektir.




Miisterek Yonetine Tabi Istiraklerin Yapis:

Faalivetler

22, Subat 2007 tarihinde, Akfeu Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Iusaat A.S.’nin
(“Akfen GT”) hisseleri Akfen Holding A.S. ve Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S.’den
nominal bedel ile Akfen GYO’ya devrolmustur. Ana Sézlesmesine gore sirketin faaliyet alanlan
bashca sunlardi:

Tiirkiye'nin i¢ ve dig turizm potansiyelinin gelismesi ve meveut kaynaklarin daha verimli bir sekilde
igletilinesi ile turistlerin dinlenme eglence ve diger ihtiyaglarmm karsilanmasi konularinda hizmet
vermek, turistik yerlerle turizme elverisli alanlarda hakiki ve hitkmi sahislar ya da devlete ait arazi ve
arsalar satin almak, kiralamak kiraya vermek, tatil kdyii, otel motel, kamp, plaj, termal, sportif tesisler,
konukevi, eglence yerleri, lokanta, gazino, restoran, pastane gibi tesisler kurmak, inga ettirmek,
isletinek, islettinnek, kiraya vermek.insaat dekarasyon ve isletmesi igin gerekli her tiir mal ve
malzemenin alm satyimim, ithalat ve ihracatim yapmak. Konusu ile ilgili her tiirlii i¢ ve dis ticaret
yapmak.$irket konusu ile ilgili pazarlama faaliyetleri yapabilir, konum ile ilgili kurulmus ve kurulacak
her nevi ticareti ve sanayi tegebbiisleri istirak eder veya bunlara ortak olabilir, konusu ile ilgili yatirim
yapabilir,

Thalelere igtirak eder taahhiitlerde bulunabilir. Taahliitlerini gergeklestirmek, kendi taahhiitlerini
bagkalarina yaptirabilmek igin gergek ve tiizel kisilerle anlasmalarda bulimabilir. Akfen GYO nun
timiine sahip oldugu igtiraki Akfen Gayrimenknl Ticareti ve Ingaat A.S Kuzey Kibrs Tiirk
Cumhuriyeti’nde bulunan Girne Mercure Otel’in hak sahibidir. Akfen Gayrimenku] Ticareti ve Ingaat
A.$ ayni zamanda Hollanda’da bulunan RHI ve RPI sirketlerinin %50 ortagidir,

Aifen GYO 28.02.2011 tarihli Portfdy Tablosu

YK VAT
‘MENKUL DEGERTER A.3.
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3.4.2. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ortakhim bu sekttrlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

3.4.2.1 Turizm ve Otelcilik Sektorit
3.4.2.1.1 Turizm Sektriine Genel Balas
Kiiresel Sektér

Diinya genelinde 210 milyonu agkm kigiye istindam saglayan (kiiresel istihdamin % 7,6’s1) turizm
sektoril, diinyadaki bityilk sektdrlerden biridir ve kiiresel ekonomik geligsime giiglii bir ivine
kazandmmnaktadur. Sektér 2009 yilinda 5.474 milyar ABD dolari hacme nlagmistir, Bu rakam 2009 yili
diinya GSYIHsinin % 9,4’{ine (2008 yilinda % 9,6) karsilik gelnektedir.

Sektor son iki yildir bagta terdr, salgmn hastaliklar, dogal felaketler, yiiksek petrol fiyatlari ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar olmak fizere gok sayida zorlukla kargilasmistir, Yillik ortalama % 3,6
oraniuda saglikh bir bilylimenin gozlendigi dért yillik bir dénemin ardndan bitytime orani 2008
ythnda % 1’e diigintiy, 2009 yilinda ise yaklagtk % 3,5°lik daralma sonucunda diinya turizm
sektdriiniin direkt GSYIH’si 1.870 milyar ABD dofani diizeyinde gergeklesmistir, Orta ve uzun vadede
sektbriin yilda ortalama % 4 oraninda bilyiiyerek her yil 6 ila 8 milyon yeni ig yaratmasi
beklenmektedir. Sektérde yasamnasi beklenen bu iyilesmenin ana etkenleri parasal ve vergisel
tegvikler, mali canlandirma politikalars, varlik fiyatlarmdaki toparlanna ve giiglenen kredi piyasalart
olarak vurgulanmaktadir,

Kiiresel turizm talebi 2004 ile 2008 arasmda % 9,8’lik bir yillik bilesik bifyiime orant ile bilytimiistiir.
2009 yilmda % 6,4’1ik bir diisily yaganmig ve toplam talep 7.340 milyar ABD dolan diizeyinde
gergeklegmistir. Kiiresel talepte en bilyitk pay % 22 ile ABD’ye aittir. Ziyaretgi ihracati ve diger
ihracat kalemleri de (“diger” ile biiyitk slgiide emtia kastedilmektedir) ABD’nin hakimiyeti altindadir,
ABD’yi Ispanya ve Fransa izlemektedir

(Kaynak: Basbakanhk Yatirim Destek ve Tanttim Ajansi, Deloitte, Tiirkiye Turizin Sektorit Rapory,
Ocak 2009).

Tiirkiye Turvigm Sektérii

Turizm sekt6rii yeni istihdam olanaklar yaratmasi, GSYIH ve ddemeler dengesine pozitif yénde
destek olmasi gibi 6zellikleriyle Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmammn arkasindaki
en énemli etkenlerden biri olmugtur. Seyahat sektoril ile birlikte yaklasik 1,7 milyon insana istihdam
saglayau sektor (lilkedeki toplam istihdamm % 7,2’sine denk gelmektedir), 2009 yihnda 95,3 milyar
TL degerinde ekonomik faaliyette bulumnusgtur. Bu rakam Tiirkiye’nin toplam GSYII’sinin yaklasik
% 10,2’sine denk gelmektedir,

Yabanci ziyaretgi sayisi ve turizm gelirleri son dénemlerde bilyitk bir hizla artinaktadsr. Tiirkiye
turizm sekttriindeki biiytime izi sektSriin global bilytime lizinmn iizerindedir. Tiirkiye’ye gelen
yabancl ziyaretgilerin kiiresel toplam igindeki payr 1990 yilinda % 1,1 iken 2008 yilnda % 2,7've
ulagmugtir. Ayni sekilde, 1990 yilmda % 1,2 olan turizm gelirlerinin kiiresel turizm GSYIH’si igindeki
pay1 da 2008 yilmda % 2,3’e ylikselinistir.

1982 yilmda yiiirltige giren 2634 Sayili Turizini Tegvik Kanunu sektériin biiyiimesine giiglii bir ivme
kazandrarak Tiirkiye’yi ozellikle Bati Avrupall turistler igin oldukga popiiler hale getinnistir.
Almnanya’da diizenlenen Diinya Kupasi’'min seyahat trendlerini tiim diinyada etkiledigi 2006 yih
dismda artig trendi 2000 yilmdan bu yana giiniimiize kadar devam etmistir. Tiirkiye 2008 yilinda,
diinya ¢apinda kotiilesen kogullara ragmen, 26 milyonu yabanct ve 4 milyonn yerli olnak iizere
- toplam 30 milyon ziyaretgi agirlayarak tarihinin en iyl yint gegirmistir. Ziyaretgi sayis1 ve turizm
o eﬁ‘g‘éiuﬂer rastyla % 13,6 ve % 18,5 artmig ve sonug olarak ziyaretgi bagina ortajatna 708 4BD dolars
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gelir elde edilmistir, 2009 yilinm ilk li¢ geyreginde ziyaret¢i sayist % 1,5 artms, ancak gelirler % 7
diigmiistiir. Bunun sonucunda ziyaretci bagma ortalama gelir miktan 647 ABD dolarma gerilemistir,

Tiirkiye™nin 3 bilyiik sehri olan Istanbul, Ankara ve {zmir ile popiiler tatil beldeleri Antalya, Mugla ve
Aydin otellerin yogunlagtigs illerdir. Giiniimiizde Tiirkiye’deki faal otellerin 567.470 yataklik
kapasitesine ek olarak toplamda 258.287 yatak kapasiteli birgok otel yatinm agamasindadir. 1998 ile
2008 yillar1 arasinda yatak kapasitesindeki yillik bilesik bilyiime oram % 6,1 ulasmugtir Téirkiye deki
birgok otel ve turistik tesis Hazine’ve ait araziler iizerinde bulmmnaktadir. Bu araziler 49 yihifiua
kiralanmaktadir ve sézlegmeler genellikle bu sijrenin sonnuda yenilemmektedir.

1970°1i yillardan bu yana birgok nluslararas: otel zinciri Tiirkiye piyasasma ginmistir. Diinyadaki en
bityiik 10 otel zincirinden dokuzn Tiirkiye'de faaliyet gostermektedir. Otel sayis1 agisindan 15 otel ile
Best Western International zinciri bagta gelmektedir ve bunu 8 otelle IHG Group takip etmektedir.
(Kaynak: Bagbakanltk Yatirnn Destek ve Tantun Ajansy, Deloitte, Tiirkive Turizin Sektsrit Rapory,
Ocak 2009)

3.4.2.1.2 Otel Piyasalarma Genel Baksg

2008 yili ortasmida tiim diinyada etkisini gdsteren ckonomik krizle beraber gayrimenkul basta olmak
iizere birgok sektor bitylik yaralar alirken Tiirkiye turipu sektortinde 2009 yilan turist sayisteda 2008
yloun dizerinde kapatarak ve turizm gelirlerinde tilm dituya ile kiyaslandiginda gok kiigitk bir kayipla
kapatarak biiyiik bir basanya imza atmugtir, 2010 y1li bagmdan itibaren, otel piyasast koguliar1 da, diger
piyasalar gibi diizelme gdstermistir, Ozellikle, Istanbul’daki otellerin ticari performanslarinda olumhu
etkiler gériilmiigtiir.

Diinya’da en ok ziyaret edilen ve en gok turizm geliri elde edilen ilk on {ilkeden bis konunumda olan
Tiirkiye, son yillarda hem otel talebinin hein de otel yatmmlarmn giderek arttit bir iilke haline
gelmisgtir.

Toplam ziyaretgi sayisi yaklagik 25,5 milyon kisi ile toplam 880 milyon olan turist sayisi iginde
%2,9’1uk payi ile Italya ve Ingiltere’nin ardmdarn yedinei siray1 alnugtie. 2009 yihida tim diinyadaki
ziyarefei sayist %4 diiserken Tiirkiye zivaretgi saysimt %2 arfirarak ne kadar giglil bir pazar
oldugunu gdstermistir. Turizm gelirlerinde ise toplain 900 milyon Dolarlik pazar iginde 21,3 milyon
Dolar ile %2,36’lik bir paya sahip olan Tiirkiye, Avustralya’nmn ardindan dokuzuncu bityik pazar
payina sahip olmustur.

(Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii)

2009 Y1l En Cok Ziyaret Editen 10 Ulke
Ulke / Kita 2009 2008 2007 2006
Fransa Avrupa 74,2 milyon 79,2 milyon 80,9 milyon 77,9 milyon
ABD Kuzey Amerika 54,9 milyon 57,9 milyon 56 milyon 51 milyon
Ispanya Avrupa 52,2 milyon 57,2 milyon 58,7 milyon 58 milyon
Cin Asya 50,9 milyon 53 milyon 54,7 milyon 49,9 milyon
Italya Avrupa 43,2 milyon 42,7 milyon 43,7 milyon 41,1 milyon
Ungihere Avriupa 28 milyon 30,1 milyon 30,9 milyon 30,7 milyon
Tiirkiye Avrupa 25,5 milyon 25 milyon 22,2 milyon 18,9 milyon
Almanya Avrupa 24,2 milyon 24,9 milyon 24,4 milyon 23,6 milyon
Asya 23,(2 milyon 22,1 milyon 21 milyon 17,5 milyon
Kun‘zey I%miari!fa 22,6 milyon
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Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii

2009 Yih En Cok Tarizm Geliri Saglayan 10 Ulke

Ulke 2009 2008 2007 2006

ABD 94.2 milyar $ 110,1 milyar $ | 97,1 milyar $ 85,8 milyar §
Ispanya 53,2 milyar § 61,6 milyar$ | 57,6 milyar $ 51,1 milyar §
Fransa 48,7 milyar § 55,6 milyar$ | 54,3 milyar $ 46,3 milyar $
Iralya 40,2 milyar $ 45,7 milyar § | 42,7 milyar $ 38,1 milyar $
Cin 39,7 milyar $ 40,8 milyar§ | 37,2 milyar § 33,9 milyar $
Almanya 34,7 milyar § 40 milyar § 36 milyar $ 32,8 milyar $
Ingiltere 30,1 milyar $ 36 milyar $ 38,6 milyar $ 34,6 milyar $
Avustralya 25,6 milyar § 24,8 milyar$ | 22,3 milyar § 17,8 milyar §
Tiirkiye 21,3 milyar § 22 milyar § 18,5 milyar $ 16,9 milyar §
Avusnoya N/A 21,8 milyar $ | 18,9 milyar § 16,6 milyar §

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii

Krize ragmen 2009 yili ziyaretgi sayismda 2008 yilma gore fazla diisiis olmayan Tiirkiye, 2010°un ilk
5 ayhik doneinine bakildigmda da 2009 yili ayni dénemine oranla %10,14 artig gostererek 8.070.558
kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Bu arfigin yaz sezonn disinda gergeklesmiy olmast bagta Istanbnl
olimak iizere Tiirkive’nin diiupada Snemli bir Jinans ve kiiltiiv wmerkezi olarak da kewmmlanma
stratejisinin bagarih bir sekilde yiiriidiigiine isaret etiektedir,

Ik 5 aylik dénemde Tiirkiye’yi ziyaret eden ziyaretgilerin itlkelerine bakildiginda ise kisa sure énce
kargilikli olarak vizelerin kaldildign iran ve Swuriye’den gelen ziyaretei sayisinda biiyiik artis
oldugunu goriiyoruz. 2009 yihnda da daha 6nceki yillarda oldufu gibi Tiirkiye’ye en ¢ok ziyaretgi
gonderen iilkelerin bagnda olan Rusya ile de vizelerin kargiliklt olarak kaldmilmasim 8ngéren
anlagmanin yiiriirliige girmesiyle birlikte Rus tarist sayisinda da artisyaganmasi bekleniyor.

Tiirkiye’ye Gelen Yabane Ziyaretcilerin
Yullara ve Aylara Gore Dagilimi
Yillar o
Aylar Degisim Oram 2010/2009
2009 2010
Ocak 751 817 809 974 7,74
Subat 898 927 953 848 6,11
Mart 12067729 1414 616 17,13
Nisan 1750 281 1744 628 -0,32
Mayis 2718788 3147492 15,77
| 5 Ayl Toplam 7327542 8070 558 10,14

Kaynak: Turizm Killtilr Bakanlig
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Sadece Antalya, Mugla ve Aydm Tiirkiye’deki toplam otel arzinn yaklagik %65”ini olusturmaktadir,
Tiirkiye’nin en bifyiik sehri olan ve ditnyanm 6nde gelen metropolleri arasmda gosterilen Istanbul ise
toplam oda stokunun %10,7’sine, bir diger $nemli liman kenti olan izmir ise oda stokunun %4,6’sma
sahiptir. Diger illerin stoklarinn toplam1 ise Tiitkiye oda stokunun %20’sinden bile azini
olusturmaktadr,

Kaynak: Turizm Kiiltiir Bakanligi, Mayis 2010

Tiirkiye’deki toplam otel stokuna bakildiginda birgok sehirde yeterli otel stokunume oldugu goritlinekte
fakat maalesef bu stokun gok bilyiik bir kismi talebe cevap vermekten uzak eski ve hizmet kalitesi cok
diisiik markasiz otellerden olugmaktadir. Giinlimiizde tiim diinyada turizm sektdtiiniin gelismesi ve
profesyonellesmesi ve miisterilerin otelcilik sektoriinden beklentilerinin kalacak bir odadan ¢ok
kaliteli biv hizmet beklentisi olarak degismesi ile birlikte falep uluslararas: standartiorda inga
edilmiy, profesyonel isletme girketleri ve uluslararast markalar tarafindan Jisletilen oteflere
kaynugnr. Tiickiye’de faaliyet gosteren uluslararasi otel markalan ve bu markalarm islettigi otel
stokuna bakildiginda ise Istanbul, Tzmnir ve Ankara digmda bitylik bir eksiklik oldugu gériilmektedir.

3.4.2.1.3 Uluslararasi Otel Sirketleri

Tirkiye’uin uluslararast otel zincirleriyle tanismasi 1955 yilinda Harbiye Hilton Oteli'nin agilmasiyla
baglamaktadir. 1955-1985 yillari arasinda baz1 yerel yatimmlar ve birkag uluslararasi otel sirketinin
pazara girmesinden sonra 1985 yuluda turizm yatwunlarna yénelik yapilan tesvikler ve arazi tahsisleri
ile hem otel yatirimlart hem de uluslararast markalarin Ttirkiye pazarina girisi hizlanmigtir, Bugiin ise
asafida da gériildiigii gibi diinyanm en bityiik otel zincirleri Tiirkiye pazarinda yerlerini almis ve
birbirleriyle rekabet ederken bir yandan da birgok uluslararast butik otel isletmecisi Tiirkiye’yi
biiylimek i¢in uygun pazar olarak gérmektedir.

il
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Tiirkiye’deki Uluslararasi Otel Sirketleri ve Markalar
Markalar i
Otel/ Sirket - Mevcut Ins-aat
Liiks Ust Stmf | OrtaSmuf | FEkonomi Halinde
THG Intercontinental | Crown Plaza | Holiday Inn Holiday Inn 10 1
Express
Wyndham
Worlwide ) ) Ramada ] 7 0
Double
Hilton Hotels . Waldorf Hilion | Tree Hilton Hamp to‘n by 9 4
Astoria Conrad Hilton
Garden Inn
Marrioft . Marriott
International Ritz Carlton Renaissance Courtyard ) 6 3
Accor - - Novotel Ibis 9 2
Best
Best Western - - Western - 15 0
Starwood W Hotels Sheraton - - 6 1
Catlson - Radisson - - 3 0]
Hyatt ]
g::tt Hotels Park Hyatt Regency - - 2 0
up Grand Hyatt
Mdvenpick - | Mobvenpick - - 2 1
Four Seasons Four Seasons - - - 2 0
Barcelo Holels - - Barcelo - 4 0
Fairmont Hotels Swissotel | - - - 4 1

Kaynak: Colliers International Tiivkive, Tenumuz 2010

3.4,2.1.4 Profesyonel Yerel Otel Sirketleri

Tiirkiye’de faaliyet gisteren uluslararas otel girketleri ve yerel tekil otel yatirimeilarmm yani swra hem
vzun yillarm verdigi isletme deneyimi ile hem de birgok lokasyona yayilmis otel portfsyii ile
uluslararast 1narkalarla rekabet edebilecek kalitede hizmetler sunan bazi profesyonel yerel otel
sirketleri de bulunmaktadrr.

N B
Profesyounel Yerel Otel Sirketleri
Otel Sirketi Meveut Otel Sayis: I“““gaag];:" Otel | plantanan Otel Sayis:
Dedeman 14 1 2
Anemon 14 0 2
Divan 6 2 0 ]
The Marmara 5 0 0
Rixos 7 0 0
IC Hotels 3 0 N/A
Green Park 3 2 0
Alksoy Grup 5 0 0
Oztanik Grup 7 0 0
Limak 6 2 0 ]

Kaynak: Colliers International Tiirkiye

3.4.2.1.5 Istanbul Otel Pazan




birisi olinas1 yam sira diinya’da da ofelcilik agisindan en onemli, en bagarili sehirlerden biri
konumundadur. Istanbul ig diinyasinm kalbi olma ézelligi, sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel yapilar, 2 kita
tizerine kurulu egsiz konumu ile hem yerli hem de uluslar aras ziyaretciler igin 6nemli bir ugrak yeri
konumundadir,

Ozellikle son 6 yilhk performansiyla diinya listelerinde de yerini saglanlastrran Istanbul 2008 son
geyreginde %78 doluluk orant ve €160 ADR gormesine ragmen tiim diinyada etkisini gosteren global
krizin etkisiyle 2009 y1hni %70 deluluk orant ve €150 ADR (ADR - Tlgili déneinde elde edilen otel
gelirlerinin ayni déneinde satilan oda sayisina boliinmesi sonncu bulunan rakam) ile kapatmugtur.

Istanbul 2009/2008 Doluluk Oranlari ve ADR Karsilagtirmas:

Doluluk Orani % Ortalama Oda Flyatlar (ADR) ADR Degisimi
2009 2008 2009 2008 %
70 76 €155 €160 3.12

Kaynak: Colliers International Tiivkiye

2009 Y11 Oda Basma Otel Degerleri

Sehirler 2006 2007 2008 2009
Paris 2 2 1 1
Londra 1 1 2 2 “
Genova 8 8 3 3
Ziirih 6 6 5 4
Roma 3 4 7 5
Istanbul 13 12 9 6
Milan 5 5 1
Moskova 4 3 4 8
Amsterdam 9 9 10 9
k Madrid 10 10 no 10
Kaynak: HVS |

Istanbul 2009 yilinda Diinya’nin en ¢ok ziyaret edilen sehirleri siralamasinda 7,51 milyon ziyaretgi ile
Hong Kong’un 6niinde 9. Sirada yer almgtir. Istanbul aynt zamanda 2009 yu1 odabagina otel degerleri
stralamasmda da Roma’nin ardindan 6. olarak son 4 yilda 7 sira yiikselmis ve ue kadar glickii biy otel
pazavi olduguun ispatlanugstir,

(Kaynak: HVS)

Istanbul her ne kadar ote! stoku en yiiksek gehir olsa da uluslararasi arenada yiikselen yildiz1 ile hala
otel yatiimerlar: igin biiyiik firsatlar sunmaya devam edecektir. Son dénemde ditnyanm biitiin bitytik
ulvslararast otel zincirleri Tiirkiye pazarindaki zineirlerine bir halka daha eklemek, heniiz Tiirkiye
pazarma girmemis olan zincirler ise ilk otellerinj isletmeye agmak igin ¢aligmaktadir. Kuskusuz
Tirkiye pazarma girmek igin de en tyi yol tilm diinyanm g@zii tizerinde olan Istanbul’dan gecmektedir,




dolaymdadir. Cogu sehrimizdeki otel stokunun ya yok denecek kadar az ya da talebe cevap vermekten
uzak, vluslararast standartlarla bagdagmayan yapilardan olusmast nedeniyle sahip oldugu potansiyeli
kullanamamaktadir. Dogru lokasyonda dogru ézelliklerle yapilacak otel prajeleri igin birgok il biliytik
potansiyel tagunaktadir.

Tiirkiye Otel Yatirim Olanaklan
Sehirler _ Yatirim Potansiyeli
Liiks Ust Smif Orfa Simf Ekonomik
Istanbul v v v v
Kocaeli - - v v
Eskigehir - - v v
Denizli . - v v
Konya - - v v
Samsun - - v v
Trabzon - - v v
Diyarbakir - - v v
Kaynak: Colliers International Tiirkiye

3.4.2.1.7 Genel Degerlendirme

Tiirkiye 2009 yilinda krize ragmen turizm sektériinde diinyanm en bagauili iilkelerinden biri olmustur.
Sundu@u gok yonlii turizm imkanlars ve her biitgeye hitap edebilen otel arziyla gok farkli profillerde
ziyaretgilere ev sahipligi yapabilmektedir.

Temel ekonomik g8stergeler de krizin etkilerinin yavas yavas ortadan kalkmaya basladigma isaret
etimektedir. Hitkiimet 2010 yil1 ilk yanis: verilerine dayanarak daha 6nce %3.5 olarak agikladigi 2010
ekonomik bilytime tahminini %4 olarak revize etmigti. UNESCO’nun Istanbul’u “2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti” olarak ilan etmesi ve bu kapsamda yapilan etkinlikler, Avrupa’nin 6nemli bir kiiltiir
merkezi olarak yerini saglamlagtiran Istanbul’un bu konumu daha da giiglendirerek, Istanbul’a ek bir
gekim giicti kazandirarak bir yandan ziyaretgi sayisi artinrken diger yandan da ziyaretgilerin sehirde
ortalaina kalig siirelerini artirmasi beklenmektedir.

Yine 2010 yilmda Iran, Suriye, Rusya, Sirbistan, Portekiz, Amavutluk, Endonezya, Liibnan gibi
birgok tilke ile kargilikls vizelerin kaldirilmasina iliskin anlasmalarin da 2010 ve sonrasinda Tiirkiye
turizmine gok bilyiik bir katki yapacag: beklenmektedir. Turizm Bakanligr 2010 yih sonunda 30
milyon ziyaret¢i sayisina ulasmayt beklemektedir.

Salip oldugu turizm potansiyeli ile Tiirkive onilmiizdeki ytllarda da yatiruncian ve uluslararast
otel isletinecilerinin fgisini cekmeye devam edecektir. Ozellikle 4 yidizh otel stokmn eksikliginin
hissedilineye baglammasiyla birlikte potansivel Anadoln seliirlerinde birgok yeni otel yafirimmn
goritlecektir

(Kaynak: Colliers International, Tiirkiye Otel Piyasast Temmuz 2010 raporn).

3.4,2.1.8 Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

Kiiltlir ve Turizm Bakanlhi tarafindan 2007 yilnda hazirlanan “Ttirkiye Turizm Stratejisi 2023

el gslikli raporda planlama ve hedefler belirlenmis ve yatiimlara yonelik tegvikler diizenlenmistir.

_ fgf » & TiMgye Turizmn Stratejisi 2023 ve Eylem Plam 2013, Tiirkiye’nin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi
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degerlérini koruma-kullamna dengesi iginde kullanmayi ve turizin alteruatiflerini gelistirerek
Tiirkiye’nin turizmden alacagi payi arttirmay: hedef almaktadir.

S6z konusu turizm kaynaklarinin noktasal lgekte planianmasi yerine gelisim akslar: boyuneca turizm
koridorlari, turizm bolgeleri, turizm kentleri ve eko turizin bélgeleri olusturacak sekilde ele almmas,
bu degerlerin tamtimi ve kullamm kriterlerinin belirlenmesi agisiidan daha dogru bir yaklagim olarak
goriilmektedir. Boylece, turizm potansiyeli bulunan bdlgelerin diger alternatif turizin tiirleri ile
cazibesi artinlacakt,

Bu calisma ile geligtirihnesi éngritlen turizm geligim akslar1 iizerinde turizm yatiruni yapmayi
planlayan yatmimeilar; kiyr turizmi veya diger alternatif turizm tiirlerinden de yararlanarak bu
alanlarda yatirim yapma firsat1 bulacaklardw. Aym zamanda planlama, tahsis ve turizm yatirimi igin
devlet tarafindan verilen diger tegviklerden de bt kapsamda yararlanabileceklerdir.

Yatmm kisminda ise, genel olarak, sektérde Katma Defer Vergisi (KDV) indiriminin yatwimlar
zlandiracag, turizm sektériinde yatinm ve damgmanlik hizmeti veren firmalann belirli standartlara
getirilmesi belge verilmesi, bolgeye ve turizm tiiriine $zgii yillik tegvik sistemlerinin gerekliligi gibi
konular ele almmaktadm. Ulagim ve Altyapimun Giiglendivilmesi kisminda, turizmin geligimi ve
gesitlenmesinin olmazsa olmaz kosullarindan biri olan altyapmin gelistirilmesi ile birlikte nlagimm
gesitlendirilmesi ve niteliginin yitkseltilmesi oldugu belirtilerek bu alanlarda kamunnn maliyetini en
aza indirecek Ozel sektorii 6n plana gikaracak gesitli uygulamalara girisilnesinin dnemi ele
alinmaktadir.

Turizm tiirlerinin gesitlendirilmesi kisminda, dniimiizdeki dénemde, 8ncelikle gelistirilmesi planlanan
turizm tilrleri (saghk ve termal turizm, kig turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko-turizm ve yayla
turizmi, kongre ve fuar turizini) ayr1 ayri ele alimarak degerlendirilmektedir.

Turizm Geligim Bdlgeleri, Turizm Koridorlari, Turizm Kentleri ve Ekoturizm Bolgelerinin
geligtirilmesi kisimlarinda tematik ve yonlendirici nitelikte bir yaklagim bulinmaktadir, Bu yaklasim
kamu kaynaklarim ve zel sektoril bir anlamda éncelikli turizm geligim bélgelerine ysulendirmeyi
amaglamaktadir. Bu kisimlar kapsammda, dokuz turizm geligim bélgesi, yedi tematik koridor, on
turizin kenti ve bes ekoturizm bélgesi 6nerilmistir. Yine bu kisunda alternatif turizm tiirlerinin ulnsal
ve bblgesel dlgekte nasil, nerede ve hangi dlgiitler ¢ergevesinde gelistirilecegi konmsunda bilgiler
verilmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023 Belgesi’nde belirlenen stratejik yaklagimlar gergevesinde yapilacak
¢aligmalar tamamlanmasi, gelistirilmesi ongoriilen bolgelerdeki altyapt ve konaklama ihtiyaglarinim
kargilanmas1 durumunda, 2023 yilinda, 63 milyon turist, 86 milyar $ dig turizm geliri ve turist bagma
yaklagik 1350 $ harcamaya ulagilmasi 8ngdrillmektedir.

Bn kapsamda hazirlanan plan ile hedef siirdiiriilebilir turizin yaklagimmin benimsenerek istihdamin
artirilmasmda ve bolgesel gelismede turiznin 6ncti bir sektér konumnna ulagtirilmasi ve Tiirkiye'nin
2023 yilina kadar, ulnslararasi pazarda turist sayisit ve turizm geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda
onenli bir vang noktast ve uluslararasr bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.

3.4.2.1.5 Turizm Sektoriinde Devlet Tegvikleri

2634 Sayih Turizmi Tegvik Kanunu kapsaminda sunulan tegviklerin bir 6zeti asagida listelenumistir.

- Turizin Yatirmmi ig¢in Arazi Tahsisi: Kamu arazileri nispeten ekonomik bedellerle 49 yilligna

turizm tesislerine tahsis edilebilmektedir.

Yabanct Personel Caligtuma: Belgeli isletmelerde, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg ve Icisleri

Bakanlifinin goriigii alinarak Cahigma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca verilen izinle yabanci

uzman perspnep ve sanatkrlar ¢aligtinlabilir. Kanunun Tiirk vatandaglart 46in geeerli kildig:
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bazi yiikiimliilitkler yabanct personel igin gegerli degildir. Ancak bu sekilde cahstirilan
yabanet personelin miktari toplam personelin % 10'unu gegemez. Bu oran Bakanlik¢a % 20'ye
kadar artimilabilir. Bu personel isletmenin faaliyete gegisinden 3 ay Oncesinden itibaren
galismaya baglayabilir.,

- Belgeli turizm tesislerinde ¢alistirilacak ve 2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanununuu
12. maddesi kapsamina giren belgeli isletmelerde 21 yagindan kiigiik  kisilerin
galistimlabilmeleri o yerin en bilyitk miilki amirinin izni ile miimkiindiir.

- Haberlesme Kolayliklar:: Belgeli yatirnn ve isletmelerin telefon ve teleks taleplerine iliskin
her tiirlii islem ve tahsis éncelikle yapilir.

- Ihracatgilara Ayricahikli Muamele: Belgeli isletmelerden, bu amaca yonelik olarak Bakanlar
Kurulunea her y1l belirlenen déviz miktarim saglayanlar, ihracatgi sayililar.

- Turizm Kredileri: T.C. Turizm Bankas1 Anonim Sirketi kiiltiir ve turizm koruma ve geligim
bélgeleri ve turizm merkezlerindeki belgeli yatmumlara tahsis edilmek tizere, yabanci
kaynaklardan d6viz kredileri alabilir.

Ayrnica turizm tesislerinde kullanilan elektrik, dogal gaz gibi hizinetlerin fiyatlarinin diisiiriilmesine
yonelik bir kanun tasarist haznlanma agamasmdadr,

3.4.2.1.10 Tiirkiye Otelcilik Sektorii Degerlendirmesi

Turkiye’de oteleilik sektorii, hem talep hem de arz agisindan siirekli biiytime halindedir. Toplam tesis
ve oda sayilart 20002008 yillari arasinda sirasiyla %41 ve %72 oraminda arfiy gbsterinis ve 2008
yilmda 2.566 tesis ve 268.633 oda sayisina ulagihmstir. 2015 yilt itibariyle toplam otel sayisinn
3500’1, toplam oda sayismin yaklagik 370,000 bulmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Tesis ve Oda Sayis1 Gelisimi
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Kaynak: Kiiltiiv ve Turizm Bakanlig

Otel talebi sadece turizm alaminda degil, ayni zamanda biiytiyen is ve MICE faaliyetleri (toplanty,
motivasyon, konferans ve sergi) ile artmaya devam etmektedir. Otellere villik giris sayist son 2000-
2008 yillart arasinda %59 artig gostererek yaklagik 16 milyondan yaklagik 25 milyona yitkselmigtir.
Metropol sehirlerdeki otellerin sehir otelleri oldugu diistintildtigiinde, toplam girislerin yansinm sehir
otellerine oldugu stylenebilir,

Antalya, Aydin ve Mugla gibi tatil bélgeleri ile Istanbul, Ankara ve Izinir otel sektdriiniin 5nde gelen
yerlesim yerleridir. Buralardaki gehir hotelleri; bzellikle konferans ve kongre merkezli 5 yildizli
oteller, genelde ulusal ve uluslararas: otel zincirleri tarafindan yénetilmektedir.

AN
LA St

i) ¢ Tnrizim Bakanligr’ndan alman verilere gore 2008 yilinda Tiirkiye’deki Turizm Isletme
dgislerin tesis tiigjine gére dagilun: a agidaki sckilde verilnigtir.
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Tiirkiye Konaldama Tesis Dagilimlar1 2008
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Yukarida yer alan grafige gore Tiirkiye’deki tesislerin bityitk gogunlugu 2, 3 ve 4 yildizl otellerden
olusinaktadir. Bu sinifta yeralan oteller arasmda hizmet kalitesinden ziyade maliyet kontrolii Sne
¢ikinaktadir. Buunu sonucu olarak sayica fazla olmalarma ragmen dzellikle is sebebiyle seyahat eden
kesime veya makul fiyatlarla tutarl: hizmet talep eden orfa gelir diizeyindeki kesime hitap eden ¢ok
fazla segenck bulunmamnaktadir. Bu noktada yerli ve yabauci biiyiik otel zincirleri diger segmentlerde
kazandiklan deneyimle bu alanda da kendilerini gostermeye baslamislardir. Biiytik otel zincirleri,
sektére kendi markalarun yerel ortaklarla ya franchise anlasmalart ya da youetim anlaginalari
imzalayarak sokmaktadir. Bunun yanuida yerli gruplar, biiyiiine potansiyeli yiiksek olan bu is seyahat
pazarindaki konumnlarim genisletmek de istemektedir. Her ne kadar bu gelisineler i¢in Istanbul,
Ankara, [zmir gibi sehivlere odaklamlsa da, sanayi ve ticari pazar geliginis orta biiytikliikte Anadolu
sehirleri, sektriin geligmesi igin oldukea bilyiik potansiyel teskil etmektedir.

Metropol sgehirlere genelde iy adamlan veya uluslararasi fuar veya kongrelere gelen insanlar
kalmaktadir. Bunun yaninda kiigitk sehirlerde kalanlar genellikle bir takun toplantilar ve egitim
faaliyetleri i¢in seyahat eden is adamlan ve satis elemnanlaridir

Uluslararas1 otel zincitlerinin sektére girigi Istanbul’da Hilton Otelinin 1955 yilinda agilmasiyla
olmngtur. Bu agiligy, Inter Continental ve Sheraton Otelleri takip etmistir.

Uluslararas: zincirlerin iilkeye olan ilgisi 1980°lerin ikinci yartsindan itibaren ise hizla artmigtir, Su an
itibariyle, Diinyadaki en biiyiik 10 otel zincirinden 9°u Tiirkiye’de gesitli markalarla faaliyet
gstermektedir. Bunun yaninda baska zincirler de, ya metropol sehirlerinde is otelleri ya da sahil
bdlgelerinde tatil otelleriyle hizmet vermektedir.

Yerli ve uluslararas: ote! zincirlerinin yatirim planlarmda Anadolu’da ve Istanbul’un farkl:
bilgelerinde sehir otelleri projeleri 6ne gikmaktadr.

Accor S.A.ile her otel igin imzalanan kira sSzlegmeleri, uzun siireli gelir temini ve ileriye yonelik

giivenilir tahmin yapabilme agisimdan Akfen GYQ’ya énemli bir avantaj getirmektedir. Bunun

yanmda bu anlagmalarla, bir otel isletine sirketinin yitklenecegi titm sorumluluklardan da bagimsiz

olumnaktadir. Uluslararas: bir otel isletmecisiyle yaptlan bu kira stzlesieleri Rusya ve Tiirkiye igin
r=bifilki olugturmaktadir.
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Kaynaklar

-Colliers International Tiirkiye: gayrimenkul ve emlak piyasasmnda diinya ¢apinda hizmet verinek
lizere, bu alanda uzmau yerel sirketlerin bir araya gelmesiyle olusan uluslararas: bir isbirligidir.
Colliers Iufernational diinya gapinda 61 iilkede, 480 ofiste hizmet vermektedir.

Danigmanhk hizmetleri:

- Piyasa arastirmasi

- Fizibilite ve yatim analizi
- Degerleme

- En iyi kuilanim analizi

- Konsept gelistirme

- HVS: 1980 yilmda kurulimns 8zellikle otel, restoran ve tatil endiistrisi alanlarmda danismaulik ve
hizmet veren bir sivkettir,

3.4.2.2 GYO Sektirii Hakkinda Genel Bilgi
3.4.2.2.1 GYO Sektorii

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar: Seri: VI, No:11 sayil Teblig kapsaminda faaliyet gésteren sermaye
piyasasi kurumlardir. Bu Tebligin yaymm tarihinden &nce kurulus veya doniislim suretiyle
gayrimenkul yatirim ortakhg statiisinii kazanmis ortakliklarm, kendilerine bu Tebligin yaymm
tavihinden &nce tanman siirelerde, gikarilnig sermayelerinin asgari %25°1 oranindaki paylarinin halka
arz edilmesi ve tiim paylarinmn kayda alinmasi talebiyle Kurula bagvuruda bulonmalar gereklidir. S6z
konusu Teblig geregi, kurulns tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 oraninda hisselerini halka arz
etmek fizere Knrul’a bagvurmakla yiikiimlii GYO’lar, tabi bulundugu mevzuat ve yasal zorunluluklar
nedeniyle kurumsal yapiya sahip, geffaf kurnlvglardir, Ortakliklar, kurumsal sermayenin gayrimenkul
sektdriine girebilmesine, bityitk kapsamli projelerin gergeklestirilebilmesine ve bireysel kiigiik
yatunncilann katma deferi yitksek projelere dogrudan yatirnn yapabilmesine firsat saglayan yatirnm
araglaridir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan temel olarak ingaat ve gayrimenkul sektorii igerisinde yer
almakfadw. Ingaat sekitrii, Tiirk ckonomisinin tncii sekidriidir. Bilytik 6lgiide yerli sanayiye
dayanmasi, yiiksek katma deger yaratmasi, istihdam potansiyelinin yiiksekligi, basta imalat sektérii
olmak tizere diger scktérlerle sik1 bir girdi ¢ikts iligkisi icerisinde olmasi ve yurt digindaki faaliyetlerin
ddviz kazandirici etkisi nedeniyle sekttr ekonomi igin bir lokomotif iglevi gdrmektedir.

Gayrimenkul piyasasi, iilkemizin genel ekonomik ve demografik degigimlerinden direkt olarak
ctkilenen bir yapiya sahiptir. Artan niifus ve i¢ gogler belirli bolgelerde piyasayr hareketlendirirken,
ekonomideki dalgalanmalar genel olarak daralmalara neden olmaktadir, Tek kullaniciya yénelik
konutlar, ¢ok kullanictya ySnelik konutlar, ofis ve is merkezleri, aligveriy merkezleri, turistik tesisler
ve oteller, sanayi tesisleri gayrimenkul sektériiniin alt segmentleri arasinda yer alir.

Gayrimenkul ~ Yatmm  Ortakiklari, gayrimenkul sektoriinde yer almasina karsin emlak
komisyonculugu ya da ingaat faaliyeti igerisinde degildir. GYO'lar; gayrimeukul portfdylerinin
igletilmesi, gayrimenkul yatwimlan finansmam ve proje gelistirme iglevleri ile yatimeilarin
kaynaklarmni bir portfsyde toplayarak gayrimenkul projelerine yatirun yapan finansal kurumlar olarak
sermaye piyasast icerisinde de yer almaktadurlar,

. ,gw;ié.{'z-z GYO’larim Gelisimi
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yatim ortakligi (GYO) sirketleri sayis1 18 Nisan 2011 tarihi itibariyle 22 olmusgtur. Ancak, IMKB'de
islem gormekte olan GYO'lar diginda da kurnlus izinlerini tamamlamis, uygun halka arz zamamm
bekleyen kurumlar da vardw. Planlanan halka arzlarn tamamlanmasiyla Oniimilzdeki yillarda
GYO'larm sayisinda ve toplam portfdy bitytikliiklerinde énemli bir artis olmas: beklenmektedir.

Gayrimenkul sektoriinde kurumsallaginay: tesvik etinek amaciyla tanman Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8/4 maddesi istisnas1 ile bu finansman modeline ilgi hizla artmustir, 2004 yilinda Sermaye
Piyasas1 Mevzuatmda GYO sirketlerine iliskin hiikiimlerde ciddi degigikliklere gidilmis ve yatirim
alanlarr genisletilerek yatirmcilarin korunmast ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanimmasina dair
hiiktimler mevzuata ilave edilmigtir. Ulkemizde bireylerin tasarruflarmm en bityiik boliimiintin
gayrimenkullerden olustufu dikkate alindiginda, insaat scktoriine profesyoneller eliyle yonetilen
kurumsal sermayenin girebilmesi biiyilk nem tagimaktadir. Uzun vadeli konut finansmammm
uygulanabilir hale gelmesi ile sektére kurumsal sermaye girisini saglayan GYO'larm, yeni sermaye
piyasast araci olarak piyasalarda ctkin bir rol kazanacag: beklenmektedir.

Baglangig yillarinda daha gok kiralik gayrimenkul portfoylerine yatirim yaparak biiyliyen GYO
sirketleri zaman iginde daha gok gayrimenkul gelistiriciligi fonksiyonuna kaymglar; bunun sonucunda
da portfdy yapilarinda geligtirme projelerinin oram yiikselmistir. 2006 yith itibariyle ticari
gayrimenkuller agirlikli bir portfdy yapisina sahip olan GYO sirketleri, giderek artan bir sekilde konut
ve ahigveris merkezi yatirnnlarina yonelmeye baglamiglardir,

GYO sektorii, filkemizde lieniiz yeni olmasina ragmen su ana kadar sektore kayda deger miktarda
kurumsal sermaye girmistir, Devletin sagladigi vergi tegviki, birgok sirketi gayrimenkul yatirim
ortaklifi kurmak suretiyle aktiflerinde atil olarak duran gayrimenkulleri meitkullestirerek yeni finans
kaynaklar saglama yoluua itmistir. Gayrimenkul sektdriiniin talebi artan bir sektor olmas:, bu talebi
kargilamak iizere kurumsal sermayeye ihtiyag duyulmas: ve GYOQ' larm kiigitk yatummeilarin kiigiik
meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirtmi yapabilmesini olanakl: kilnasi yeni GYO' larin
scktdre girmesinde etkili olmustur. Ulkemiz insammnm tasarruflarmm  en biiyiik bdlinmiinim
gayrimenkullerden olustugu goz Suiinde bulunduruldugunda ingaat sektoriine profesyoneller eliyle
yonetilen kurunmisal sermayenin girebilmesi bilyilk énem arzetmektedir. Uzun vadeli konut
finansmaninm uygulanabilir hale gelmesi ile sektére kurumsal sermaye girigini saglayan GYO' larn,
yeni serinaye piyasasi aract olarak piyasalarda daha etkin bir rol oynamasi beklenmektedir.

3.4.2.2.3 GY’larin Faaliyetleri

GYO sirketleri, Sermaye Piyasas: mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak sayilmig, genel
olarak yatirim ortaklif1 gergevesinde faaliyet gstermelerine ragmen SPK'nm Seri:VI, No:11 Sayih
Tebligi ile 6zel olarak diizenlenmis olan gayrimenkule yatirrm yapan halka agik anonim givketlerdir,
Bu anlamda bakildiginda GYO sirketleri hem gayrimenkul hem de finans sektriinde yer alan karma
nitelikli sirketlerdir.

GYO sirketleri, en az %25 oraninda halka a1k olmak zorunda olup, bu sirketlerin emnlakgilik, insaat
igleri ve GYO Tebliginin 24. ve 26. maddelerinde belirtilen isler ile ufragmalan yasaklanmistir,
Yapabilecekleri isler, ilgili Teblig ile detayli olarak sayilmig olup, gayrimenkul sektériinde halka
agikhgl, kaydiligi ve kurumsallagmay: tegvik etmek maksadiyla bu sirketlere Kurumlar Vergisi
Kanunu gergevesinde kurumlar vergisinden istisna saglanmstir.

GYO sirketleri, halka agilmak suretiyle ¢ok sayida yatmmeidau topladiklar1 kaynaklar bir havuzda
toplayarak bunlarla degerli ve yiiksek tutardaki gayrimenkul yatirunlarm gergeklestirmektedirler,
Boylece bireysel yatmmcilara kendi tasarruflariyla  yapamayacaklar bilylik gayrimenkul
yatimlarinda dolayl sekilde pay saliibi olma sans1 verilirken, farkl projelere gesitlendirilmis bir
portfdy mantig ile yatunn yapilabilinesinden dolayi yatiim riski digiiriilebilmektedir. Bu sekilde
22 TIYQ sirketleri hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde yatirun
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hem de dogrudan gayrimenkul yatinmlarinda kolay olmayan likiditasyon imkanin1 hisse senetlerinin
Borsa'da satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

GYO sirketleri, yatirimeilarina hisse senetlerinin deger artist ve temettil dagitumi scklinde fayda
saglamaktadir. Bu sirketler portfylerinden gayrimenkul satig geliri, kira gelii ve menkul
kiymetlerden elde edilen faiz geliri gibi farkli vade ve risk yapilarinda gelir elde etmektedirler, GYO
sirketleri farkli ySnetim stratejilerine uygun olarak bitmis ve kiralik gayrimenkullere veya gelistirme
projelerine veya bunlarin bir kombinasyonuna yatirim yapabilirler, Sirketlerin portfoylerindeki
gayrimenkuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisans verilmis gayrimenkul eksperleri tarafindan
degerlenerek kamuya agiklanir. Béylece yatiruncilar sirketlerin portfdylerindeki varliklarnn degerini
kolayca ve giivenli bir sekilde &grenebilirler. GYO sirketleri SPK ve Borsa'min denetimi yaninda mali
agidan bagimsiz denetime de tabidirler.

3.4.2.2.4 IMKB’de Islem Géren Gayrimenkul Yatuun Ortaklhiklar

Meveut durumda 21 adet gayrimenkul yatirim ortakligi IMK B de islem gormektedir. Portfyleri arsa,
bina ve projelerden olugan bu GYO’lar incelendiginde portitylerinin agirlikh olarak, ofis/hizmet
binalari, otel, rezidans, konut, aligveris merkezlerinden olustugu goritlmektedir. Portfoy yapilari
incelendiginde aligveris merkezi, ofis/hizmet binasi gibi sadece kira getirisi ile faaliyet gosteren
ortakhklar oldugu gibi portfSyimde konut, rezidans bulunan, afirhikh proje gelistirici GYO’lar da
bulunmaktadir. Tek bir segmente odaklanmag, uzmanlagimg GYO’lar yerine, portfoy gesitliligine giden
sirket say1sinin daha fazla oldugu gériihnektedir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara d6nem itibariyle ortakligin net ciro tutarmm faaliyet alaniua ve
pazarin cografi yapisina gore dagilimi haklkanda bilgi:

(TL) 31.12.2010 | 31.12,2009 | 31.12.2008
KKTC 8.489.313| 9.422.442| 8.616.611
istanbul 5.371.495| 5.059.406| 5.331.093
Eskisehir 729.237 632,136 684.804
Trabzon 2.254.010| 2.376.330 182,457
Garziantep 652.740 - -
Kayseri 726.825 - R
Bursa 75.729 - -
Diger 171.651 208.731 172.57

Toplam 18.471.000 | 17.699,045 | 14.987.535

3.4.4, Sou ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhifin tamamlanmig 6nemli yatirrmlar ve bu
yatiriularm finansman sekilleri halkdanda bilgi:




Akfen GYO - Tamamlanan Yatirimlar

[ To '
. . plam Isletmeye . .
Proje Yeri Yatin(mn €)% | Gegis Tarihi | Titausman Sekli
Ze:ytmbumu Novotel ve fstanbul 27 2007 Uzur_l Yade.l'l proje
Ibis Otel kredisi ve dzsermaye
Eskigehir Tbis Otel Fskisehir 5.4 2007 [J7unvadeliproje
kredisi ve Szsermaye
Trabzon Novotel Trabzon 15,5 2008 Uzul} Yade.l.l proje
kredisi ve 6zsermaye
Kayseri Novotel ve . Uzun vadeli proje
Ibis Otel Kayseri 144 Mart 2010 kredisi ve 6zsermaye
Gaziantep Novotel ve . Uzun vadeli proje
Ibis Otel Gaziantep 19,1 Ocak 2010 kredisi ve dzsermaye
Bursa Ibis Otel Bursa 10,5 Kasun 2010 IU_Z“‘? vadeli proje
edisi ve 8zsermaye

*Ingaat donemi finansman maliyeti dahil degildir.

Akfen GT - Tamamlanan Yatirimlar

. . Toplam
Proje Yeri Yatirnu(mn €)*

KKTC 40

*Insaat dénemi finansman maliyeti dahil degildir.
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1. ISTANBUL, ZEYTINBURNU NOVOTEL ve IBIS OTEL

Turizm  Bakanhg Yatmmlar Genel Miidiirliigii tarafindan 27 Aralk 2002 tarih  ve
B.17.0.YGM.0.08.03 /1456-5971-44672 sayih Kamu Arazisi Kesin Tahsis Belgesi kapsaminda
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel arazisi fizerinde Akfen GYO lehine irtifak hakki yolu ile kesin tahsis
yapilmigtrr, s6z konusu kesin tahsisin siiresi 18 Kasun 2002 tarihinden baglamak tizere 49 yil olarak
belittilmigtir. Anilan kesin tahsis uyarinca, Maliye Hazinesi’ni temsilen Istanbul Defterdarligi Milli
Emlak Midiirliigii ile Akfen GYO arasmda Zeytinburnu 1%inci Bolge Tapu Sicil Mildiirliigii’niin 4
Aralik 2003 tarih ve 6650 yevmiye sayist ile tanzim ve imza edilen tist hakk: ile ilgili hitkiim ve
kosullar1 igeren Resmi Senet kapsamnda Akfen GYO lehine st hakk: tesis edilmigtir. Bahsi gegen
daimi ve miistakil tist hakk: Tapu Sicil Mitdiirliigi'nde ayni tarih ve yevmiye sayisi ile tescil
edilmigtir. 06.01.2005 tarihinde ingaat ruhsati almarak ingaatina baglanmagtir.

Akfen GYO 24.03.2011 tarihli 2011/29 sayili cins degisikligi talebi ile Milli Emlak Mitdiirliigii’ne
bagvurmugtur. Milli Emlak Genel Miidiirlitgii tarafindan gerekli Slgiimler ve gerekli islemler yapilmis
ve Istanbul Topkap1 Emlak Miiditrligii tarafindan 19.04.2011 tarih ve 40763 sayil1 yazi ile gorils ve
onay almmak fizere dosya Maliye Bakanhg Milli Emlak Genel Miidiirliigiine iletilmigtir. Onay
alinmasi akabinde Tapu ve Kadastro Miidiirligiine basvurularak islem sonuglandmilacaktur.

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel sehir merkezi ve havaliman arasinda ideal bir konumda, aligveris ve
kiiltiir merkezlerine, deniz otobiisii ve metro tramvay istasyonlarina yakmligs ile is ve turistik
nedenlerle seyahat edenler igin uygun bir lokasyondadir. Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 12 Mart
2007 tarihinde igletmeye agtlmughr. Accor Grubu’nun istivaki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan

igletilmektedir,

Zeytinburnu, Novotel & Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alant 11.720 m’
Ingaat Alam 26.372 m’
Kapagite

Novotel 4 yildiz, 208 Oda

Ibis Otel 3 yildiz, 228 Oda
Yap1 Ruhisat Tarihi 06.01.2005
Yapi Kullanma Izin Tarihi 23.02.2007
Isletmeye Agilig Tarihi Mart 2007
Kiraci (*) Accor Group
Kira Sézlesme Tarihi 12.12.2005
Kira Donemi 25 Y1l (+10 y1l opsiyonlu)

* Kira sozlesmesi Accor Groupun Tiirkiye’deki istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile imzalanmistir,

Zeytinburnu Novotel 6 suit oda, 4 engelli odasi olmak {izere toplam 208 oda, 250 kisilik toplant:
salonu, 1 adet restaurant, 1 adet bar, spor salonu ve agik yiizme havuzu icermektedir. Zeytinburnu Ibis
Otel 4°it engelli odas1 olmak iizere toplam 228 standart oda, lobby bar ve otopark igermektedir,

2. ESKIiSEHIR IBIS OTEL

———dskigehir Ibis Otel arazisi 22 yilhgma Eskisehir Biiytiksehir Belediyesinden kiralanmigtir. Ibis

N ne ng'i? Hr, § edilen Anadolu Universitegi’nin yerleskesine




yakm konumu, tren ve tramvay istasyonlarina yiirtime 1nesafesinde olmast nedenleriyle ziyaretgiler
igin uygun lokasyondadir, Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan isletilmektedir.

Eskigehir Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alani 6.806 m”
Insaat Alam 5.868 m’
Kapasite 3 yildiz, 108 Oda
Yap1 Ruhsat Tarihi 15.12.2005
Yapt Kullanma Izin Tarihi 02.03.2007
Isletmeye Acihg Tarihi Nisan 2007
Kiraci (*) Accor Group
Kira Sozlesme Tarihi 18.11.2005
Kira Dénemi 25 Y1l (+10 y1l opsiyoniu) ‘

* Kira sbzlesmesi Accor Group’un Tiirkiye’deki istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile imzalanmisgtir,

Eskigehir Ibis Hotel fiziksel engelliler igin 2 6zel oda olmak iizere toplam 108 konforlu ve modern
tasarumli oda, 80 kisilik toplant: odas1 ve otopark igermektedir.

3. TRABZON NOVOTEL

Mal sahibi sifatiyla Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.§. ve yatirnmer firma sifatiyla Akfen Altyap
arasinda 09.12.2005 tarihinde 4 yildizl otel ve miistemilatin yapilmas: ve/veya yaptirnhnasi ve
isletilinesi ve sdzlesme siiresinin sonunda Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S.’ne devredilmesine
iliskin olarak Yap-Islet-Devret hakki veren Trabzon Diinya Ticaret Merkezi Kompleksi Yap-Islet-
Devret Modeli ile 4 Yildizli Otel ve Miistemilati Ingaat ve Isletme Sozlegmesi akdedilmistir. Ancak
Akfen Altyapr isbu sdzlesmeden dogan lak ve yiikiimliiliiklerini, stzlesmedeki hiikiimlerle ve
stirelerle bagl kalmak kaydiyla, Akfen GYO’ya devretmis ve bu kapsamda mal sah sifatiyla TDTM
ile yatimne1 firma sifatiyla Akfen GYO ve devreden sifatiyla Akfen Altyap arasmda 30 Ekim 2006
tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi Kompleksi Yap-Islet-Devret Modeli ile 4 Yildizh Otel ve
Miigtemilati Ingaat ve Isletme Sozlesmesi akdedilinigtir. Trabzon Novotel®m 17.11.2006 tarihinde
ruhsatt alnarak ingaatma baglanmigtr, Trabzon Novotel’in insa edilmig oldugu arazi iizerinde
27.02.2008 tarihinde Akfen GYO lehine 49 yillik daimi ve miistakil iist hakki tapuda tescil edilmistir.

Trabzon Novotel sehrin ve bélgenin ilk ulvslararasi zincir otelidir. Diinya Ticaret Merkezinin hemen
yanmda, Karadeniz kiyisinda konnmlanmaktadir. 6 Ekim 2008 tarihinde isletmeye agithnig ve Accor
istiraki olan Tamaris Turizin A.S tarafindan isletilmektedir.




Trabzon Novotel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alani 13.450,71 m?
Ingaat Alam 15.232 m’
Kapasite 4 yildiz, 200 Oda
Yap Ruhsat Tarihi 17.11.2006
Yapi Kullamna izin Tarihi 27,08.2008
Isletmeye Agihs Tarilii Ekim 2008
Kiraci (*) Accor Group
Kira Stzlesme Tarihi 26.07.2006
Kira Dénemi 25 Y11 (+10 y1l opsiyonlu)

* Kira sbzlegmesi Accor Group’un Tiirkiye’deki istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile imzalanmistir.,
Trabzon Novotel 4’1 fiziksel engelli odas1 olmak iizere toplam 200 oda, 1 adet 152 kisilik restaurant-
bar, 1 adet 650 kisilik toplant: salonu, 1 adet spor salonu, 1 adet havnz igermektedir.

4. GAZIANTEP NOVOTEL ve IBIS OTEL

Garziantep Novotel ve Ibis Otel arazisi ilizerinde Akfen GYO’ya, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile
Akfen GYO arasinda akdedilen 31 Mayis 2007 tarihli “Sozlesme” kapsaminda Akfen GYO tarafindan
Gaziantep Taginmazi iizerinde otel tesisi inga edilmesi ve isletilmesi, igletme siiresi sonunda Gaziantep
Biiyitkgehir Belediyesi’ne devredilmesi hakk: verilmistir.  Gaziantep Novotel ve Ibis Otel arazisi
lizerinde 17.07.2007 tarihinde Akfen GYO Iehine 30 yillik daimi ve miistakil iist hakk: tapuda tescil
edilmig ve 21.10.2008 tarihinde ingaat ruhsati alinarak ingaatina baglanmistir.

Gaziantep Novotel ve Ibis Otel kiiltir ve sanayi sehri olan Gaziantep’te sehir merkezinde
konumlanmaktadir. 8 Ocak 2010 tarihinde isletineye agilmig, Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S
tarafindan igletilmektedir.

Gaziantep, Novotel & Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alam 6.750 m’
Ingaat Alam 18.825 m”
Kapasite

Novotel 4 yildiz, 92 Oda

This Otel 3 yildiz, 177 Oda
Yapi Ruhsat Tarihi 21.10.2008
Yapt Kullanma Izin Tarihi 06.11.2009
Isletieye Agihs Tarihi Ocak 2010
Kiract (%) Accor Group
Kira Sézlesme Tarihi 24.03.2008
Kira Dénemi 25 Y1l (+10 yai opsiyonlu)

* Kira sozlesinesi Accor Group’un Tiirkiye’deki igtiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile imzalanmistir.

Gaziantep Novotel’de 4 suit, 2 engelli odas1 olmak tizere toplam 92 oda, 1 adet restaurant, 1 adet bar,

270630 kisilik toplanti salonu, ylizme havuzu, spor salonu ve otopark bulunmaktadir, Gaziantep Ibis Otel
/;QL 4Eex-i_gelli'\ Imak iizere toplam 177 konforlu ve modern oda, 1 adet oturma salquysie b’sg\bar ve otopark
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5. KAYSERI NOVOTEL ve IBIS OTEL

Kayseri Novotel ve Ibis Otel arazisi tizerinde, Kayseri Sanayi Odasi ile Akfen GYO arasinda 4 Kasm
2006 tarihinde akdedilen ve 4 Byliil 2008 tarihinde tadil cdilen “Yap-Islet-Devret Modeli ile 3 ve 4
Yildizh Otel ve Miistemilat: Ingaat ve Isletme Sozlesmesi” kapsaminda, Akfen GYO’ya taraflarin
mutabakat ile tespit edilecek ve ¢k protokol ile belirlenecek yer ve alanda 3 yildizh Ibis otel ve 4
yildizli Novotel yapilmasi ve/veya yaptirilmas: ve isletilmesi ve sbzlesme stiresinin sonunda Kayseri
Sanayi Odast’na devredilmesine iligkin olarak Yap-Islet-Devret hakki verilmistir, Kayseri Novotel ve
Ibis Otel arazisi tizerinde Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde 49 yillik daimi ve miistakil iist
hakki tapuda tescil edilinis ve 06.03.2008 tarihinde ingaat ruhsatt alinarak ingaatina baglanmstir,

Novotel ve Ibis Otel Kayseri sehir merkezinde konumlanmakta olup havaalanina 10 dakika
mesafededir. 15 Mart 2010°da igletmeye agilmis, Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan
isletilmektedir.

- Kayseri, Novotel & Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alani 11.035,40 n? |
Insaat Alam 11.064 m?
Kapasite

Novotel 4 yildiz, 96 Oda

Ibis Otel 3 yildiz, 160 Oda
Yapi Ruhsat Tarihi 06.03.2008
Yapi Kullanma Izin Tarihi 27.03.2009
Isletmeye Agilis Tarilii Mart 2010
Kiraci (¥) Accor Group
Kira Stzlesme Tarihi 24.03.2008

’ Kira Donemi 25 Y (+10 yal opsiyonluﬂ

* Kira sozlesinesi Accor Group’un Tiirkiye’deki istiraki olan Tamaris Turizin A.S. ile imzalanmistir,

Kayseri Novotel 4 suit, 2 engelli odas1 olmak tizere toplam 96 oda, | adet restanrant, 1 adet bar, 120
kigilik toplanti odasi, spor salonu ve otopark igermektedir. Kayseri Ibis Otel 4 engelli olmak iizere
toplam 160 konforlu ve modern oda, 1 adet oturma salony, loby bar ve otopark igermektedir.

6. BURSA IBIS OTEL

Bursa Tbis Otel arazisi iizerinde Akfen GYQ’ya, Bursa Uluslararas: Tekstil Ticaret Merkezi Isletme
Kooperatifi ile Akfen GYO arasmda akdedilen 9 Mayis 2008 tarihli “Ibis Otel ve Miigtemilati Ingaat
ve Isletme Sozlesmesi” kapsammda, Ibis otel ve miigtemilatinn yapilmas: ve/veya yaptirilmasi ve
isletilmesi ve sézlesme sitresinim sonunda BUTTIM e devredilmesine iliskin haklar verilmistir, Bursa
Ibis Otel arazisi iizerinde 07.08.2008 tarihinde Akfen GYO lehine 30 yilik daimi ve mitstakil iist
hakki tapuda tesciledilmis ve 17.06.2009 tarihinde insaat ruhsat alnarak insaatina baglanmigtir,

Bursa Ibis Otel, endiistrisi gelismis Tiirkiye’nin énde gelen gehirlerinden birinde konumlanmakta olup
merkezlerine olan mesafesi ile seyahat turizmi agisindan uygun lokasyondadir. 30.06.2010
“gR¥ilnt Sgsaati tamamlanarak yapi kullanma izni
{amaris Turizm A.S.
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Bursa Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alam l 7.961,79 m’
Ingaat Alam 7.523 m’ ‘
Kapasite | 3 yildiz, 200 Oda |
Yap1 Ruhsat Tarihi 17.06.2009
Yapi Kullanma Izin Tarihi 30.06.2010
isletmeye Agilis Tarihi Kasmm 2010
Kirac1 (*) Accor Group
Kira Sézlesme Tarihi 17.07.2009
Kira Dénemi 25 Y1t (10 y1l opsiyonlu)

* Kira sézlegmesi Accor Group’un Tiirkiye’deki jstiraki olan Tamaris Turizin A.$. ile imzalanmistir,
3 p y 5

Bursa Ibis Otel 196 standart oda, 4 engelli odast olnak iizeve toplam 200 oda, 400 yatak kapasiteli
olup 1 adet restaurant, 1 adet bar, 1 adet toplant1 salonu igermektedir,

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi, cograh
dagihm ve finansman sekli haklanda bilgi:

Akfen GYO - Yapilmakta Olan Yatirmlar

Toplam Yatwim Yatirm Tamamlanma fgletmeye
Proje Yeri (mn €) (%) 31.03.2011 Gegis
itibariyle
Istanbul Esenyurt Ibis Istanbul 9.4 36 2012 T
Adana Ibis Adana 11 37 2012
rfzmjr Ibis Otel fzmir 7,2 19 2012
Akfen GT - Yapimakta Olan Yatunnlar
Yatuim Tamamlanma .
Proje Yeri Toplam Yatnim (%) 28.02.2011 I§letm'eye
(mn €) itibariyle Geris
Samara Ibis Qtel* Rusya 22,8 %97 2011
Samara Office® Rusya 8,4 %92 2011
Yaroslavl Ibis Otel* Rusya 16,4 %90 2011
Kaliningrad Tbis Otel* | Rusya 16,6 %16 2012 |
Moskova Ibis Otel | Rusya 50,2 %0 2014 \

*Akfen GYO istiraki olan Akfen GT iizerinden bu projelerin %50'sine sahiptir.
Tabloda bu projeler igin yer alan yatirim maliyeti toplant yatrmn maliyetidir.,

Esenyurt Adana ve Izmir’de yapim asamasidaki Ibis Otel projelerinin %75%1 banka kredisi ile finanse
edilmektedir. Rusya’nin Samara ve Yaroslavl sehirlerinde yapuni1 devam eden Ofis ve IBIS Otel
projelerinde ise borg oran1 %70’tir.

EBRD ve IFC ile Samara ve Yaroslavl Ibis otel projelerinin refinansmani ve Kaliningrad Ibis otel
y finansmant igin 27 Nisan 2010 tarihinde imzalanmis olan kredi stzlesmesine gore




27 Nisan 2010 tarihinde imzalanan sézlesmelere gire RHI hisselerinin toplam %15’ini EBRD ve
IFC’ye devredecektir, Bu devir ile ilgili ortaklik sézlesmesinin miizakereleri devam etmektedir,

3.4.5.1 Tiirkiye’de Yapiimakta Olan Yatmmlar

Akfen GYO ile Akfen Ingaat arasinda 16 Mart 2007 tarihinde akdedilmis olan Maliyet + Kar Ingaat
Stzlesmesi kapsaminda Tiirkiye’de Akfen GYO tarafindan yaptlacak tiim otel yatmlan anahtar
teslimi Akfen Insaat tarafindan yapilacakir.

Stzlesinenin konusu Akfen Ingaat’in Akfen GYO’nun gerek Accor ile imzalamis oldugu sdzlesme ile
Accor standartlarma ve spesifikasyonlarma uygun olarak yaptiracagi otellerin ve bu otellerin
miitemunimlerini gerekse baska kullanmm amaglan igin bulacagi gayrimenkuller izerine insa ettirecegi
kompleksleri sézlesmede yer alan sartlara uygun olarak anahtar teslimi olarak ‘maliyet + kar" esasma
gore gergeklestirmesidir.

Stzlesine bedeline iligkin hitkiimlerde, sézlesme bedelinin proje yliklenicisi tarafindan hazirlanan
projeler dogrultusunda Sézlesme konusu igin gergeklestiriimesi igin S8zlesmenin $’inci maddesinde
belirtilen gerckli maliyet kalemlerine Sozlesinede belirtilen oranda miiteahhitlik kirmn uygulanmas:
sonucu tespit edilecegi diizenlenmis ve sbzlesme bedelinin her bir kompleksin yapimi igin
diizenlenecek yer teslim tutanaginda séz konusu kompleks igin s8z konusu komplekse ait projeler
gergevesinde yaklagik olarak géisterilecegi belirtilmigtir,

Teminat ile ilgili hitkiimlerde her bir yer testim {utanaginin imzalanmasi sirasinda stz konusu yer
teslim tutanagma konu kompleks igin, sz konusu kompleks konusu igin Sozlesmede belirtilen
esaslara gore hesaplanacak olan talmini maliyetinin %6’st oranmda Akfen GYO tarafindan kabul
edilecek sartlari haiz bir teminatm, kesin teminat olarak Akfen GYO’ya verilecegi, verilen teminatm
kompleks ile ilgili isin projelerine nygun olarak tamamlamp kesin kabul yamldiktan sonra iade
edilecei, bir kompleks igin verilecek teminatn, farkls isler veya kompleksler i¢in kullanilamayacag:
diizenlenmistir.

S8zlesmenin isin sitresi ve is programu ile ilgili hitkitmleriude, igin siiresi her kompleks iginn yer teslim
tntanaginda yer alacak ve taraflarca miigtereken tespit edilecek igin yaprmi igin gerekli makul siire
olarak belirlenmis olup, isiu siiresinin Stzlesine konnsu igin yapilmasi icin gerekli ruhsatlarin Akfen
GYO tarafindan alinmas1 ve uygnlama projeleri ile birlikte Akfen Ingaat’a teslimini miiteakip Akfen
GYO tarafindan ige baslama emrinin verilmesi ile baglayacag: belirtilmistir, Her bir yer teslim
tutanagmin yiirilrliige girmesi {izerine o yer teslim tutanagima konu igler igin bir is programinin
hazirlanarak onaya sunulacagi ditzenlenmistir,

TSKB/Is Bankas: ile imzalanmig olan 100.000.000 Euro’luk kredi stzlesmesine gore Akfen Holding
ve Akfen Ingaat projelerin insaatlan igin tamamlama garantisi vermislerdir.

1. ISTANBUL, ESENYURT IBIS OTEL

Arsanmin milkiyeti Akfen GYO iizermdedir, Esenyurt projesi nydukent projeleri ile Istanbul’nn geligim
aksi olan Bityitkgekmece’de Esenyurt E-5 karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongra Merkezine
yakm konumlanmaktadir. Projenin fngaat ruhsati ahnmis olup, ingaat s6zlesmesi imzalammis ve ingaat
faaliyetleri baglamugtir. 156 oda kapasiteli otel, Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.§ tarafindan
isletilecektir,




Istanbul, Esenyurt Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alam 1,755,37 m*
Insaat Alani 7.331 m®
| Kapasite 3 yildiz, 156 Oda
Yapi Ruhsat Tarihi 30.12,2010
Planlanan Isletmeye Acilig Tarihi Temmnz 2()]2j
Kiraci (*) Accor Group
Kira Stzlesme Tarihi 16.08,2010
[ Kira Dénemi 25 Y1l (+10 yil opsiyonhi)

* Kira sGzlesmesi Accor Group’un Tiirkiye’deki istiraki olan Tamaris Turizm A.S.ile imzalanmistir,
2. ADANA IBIS OTEL

Arsanmn miilkiyeti 03.08.2010 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatim Ortaklig’na gegmistir. Proje
galismalan tamamlanan gayrimenkul igin 01.12.2010 tarihinde temel ruhsat: almmistur,

Adana Tiirkiye'nin ilk sanayilesmis sehirlerinden olup, Anadolu’nun &nemli ticari ve tarim
merkezlerindendir, 1,7 milyon niifusu ile Adana Tirkiye’nin niifus yogunlu agismdan 5. bityiik
sehridir. Turhan Cemal Beriker bulvarmda bulunan arsa, Adana sehir merkezinin en islek caddesi
iizerinde yer almaktadir. Belediye binasma komsu bulunan arsa, havaalanma 4 k. mesafededir,
Adana-Mersin otoyoln ve Atatlik caddesi gibi Gnemli kavsaklara yakmliga ile avantajli bir

konumdadir.
Adana Tbis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alani 2.213 m?
Ingaat Alam 9.047 m*
Kapasite 3 yildiz, 165 Oda
Yapi Ruhsat Tarihi 01.12.2010
Ingaat Sozlesme Tarihi 20.12.2010
Plaulanan Isletmeye Acgilis Tarihi Nisan 2012
Kiraci (*) Accor Grm;
| Kira Sozlesme Tarihi 07.09.2010
LKjra Dénemi 25 Y1l (+10 yil opsiyontu)

* Kira sézlesmesi Accor Group’im Tiirkiye’deki istiraki olan Tamaris Turizm A.S, ile imzalanmigtir.

Temel ruhsatuim almmasin ardidan ingaat sbzlegmesi imzalanmis ve temel/kazi galigmalar
baglamustr, 2012 yili ilk geyreginde igletmeye agilmas: plaulanmaktadir. 165 oda kapasiteli otel,
Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan igletilecektir,

3. 1ZMiR, ALSANCAK IBIS OTEL

A |

XA (}»C.‘.-Ba;;bakanhk Valkaflar Genel Miidiirliigii’nce, Izmir ili, Konak ilgesi, Alsanca
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uzun stireli kivalama modeli ¢ergevesinde is merkezi (otel} yaptlmak iizere 2886 sayili Devlet Ihale
Kanununun 35/a maddesi hitkmii geregi kapal: teklif usulii ile kira ihalesine ¢ikarlmigtir, 25.08.2010
tarihinde yapilan ihale, izmir Bolge Miidtirliigii ihale Komisyon Baskanlig'nin 25.08.2010 tarih ve
101 say1h karar1 ile Bolge Miidiirliigi Makaminm 26.08.2010 tarihli onay1 ile Akfen GYO uhdesinde
kalmigtir. 16.09.2010 tarihinde kira ve yapim isletme szlegmesi imzalanmis, kesin teminat mekfubu
teslim edilmis ve yer teslimi tutanakla gergeklegtirilmistir. Vakiflar ile imzalanan stzlesme 15.02.2011
tarihinde tapuya serh edilmigtir.

Tzmir Alsancak Ibis Otel, Gayrimenkul Bilgileri
Arsa Alani 629 m>
Ingaat Alam 5.555 m’
Kapasite 140 Oda
Ingaat Szlesme Tarihi 24,12.2010
Planlanan Isletmeye Agilig Tarihi Temmuz 2012
Kiraci (%) Accor Group
Kira Stzlesme Tarili 02.02.2011
Kira Dénemi 25 Y1l (+10 y1! opsiyonlu}

* Kira sbzlesmesi Accor Group’un Tiirkiye’deki igtiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile imzalanmigtir.

Projenin 6n tasarim galigmalart tamamlannig, Vakiflar Izmir Bslge Miidiirtiigli yetkililerine sunulmug
ve 24.01.2011 tarihinde uygun bulunmustur. Tagmmaz iizerinde otel projesi gergeklestirilecek ve
uluslararast zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor S.A. tarafindan 3 yildizh lbis Otel olarak
isletilecektir. Bu kapsamda kira sozlegmesi Akfen Gayrimenkul Yatmm Ortakhfi A.S. ile Fransa
merkezli Accor S.A. sirketinin Tilrkiye’deki %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.§. arasinda
02.02.2011 tarihinde imzalanmistrr. Mimari, statik, mekanik ve elektrik projelerinin ilgili mithendislik
ve mimarlar odasindan tescil iglemlerinin yapilmasi sifreci tamamlanmig 29 Mart 2011 tarih ve 4546
kayit no ile otel ruhsat1 igin, 30 Mart 2011 tarih ve 4629 no lu dilekge ile iksa ve kazik rulsati igin
Konak belediyesine bagvuru yapilmigtir, Proje ve belgeler incelenme siirecmdedir, Belediye’ye iksa
ruhsat harg bedeli denmis, ruhsatin en kisa siirede alinmasi planlanmaktadir. Insaat sozlesmesi ise
imzalannus ve avans ddemesi yapilmugtr. Tlgili otel projesinin 2012 yili ilk yarismda igletmeye
acilmasi planlanmaktadur.




Gavyrimenkuller Ozet Tablo

Varhk Tiirdi
ZEYTINBURNU TRABZON GAZIANTEP KAYSERIi
Varhga NOYEOTEL/IBIS NOVOTEL NOVEOTEL/IBIS NOVEOTEL/IBIS OTEL
iliskin OTEL OTEL
Bilgiler
Akfen Gayrimenkul Akfen Gayrimenkul Akfen Gayrimenkut Akfen Gayrmenkul
, Yatirim Ortaklifn A.S. Yatinm Orntaklifn A.S, Yatinm Ortakhgt A.S. Yatirim Ortakit A.S.
Arsa/Ingaat Sahibl . L . L. R B . .
(nistakil ve daimi {miistakil ve daimi (miistakil ve dahmi {imitstakil ve daimi
nitelikte 49 yil asthakki) | nitelikte 49 yil Dsthakke) | nitelikte 30 yil osthakke) | nitelikte 49 yil iist hakki)
. . Trabzon ili, Yomra
Istanbnl ili, Zeytinburnn . .
. . ligesi, Cumhuriyet Gaziantep IIi, Sehitkemal Kayser ili, Kocasinan
lgesi, Zeytinburnu ) . . . .
. Mahallesi, Kastistit flgesi, Yaprak Mahallesi, | ligesi, Pervane Mahallesi,
Yeri Mahallesi, 1. Bdlge, . . . .
. . Koy, Yali Mevkii, Istasyon Caddesi, 5020 | Kocasinan Bulvan, No:161
Sahilyolu Mevkii,
i Devlet Karayolu Ada, 2 Parsel. AveB
Kenedy Caddesi No:56 .
Caddesi, No:17
Novotel 4 yildiz 208 oda, Novotel 4 yildiz 92 oda, | Novotel 4 yildiz 96 oda,
. Novotel 4 yildiz 200 oda, .
Mevent Ibis Otel 3 yildiz 228 i Ibis Otel 3 yildiz 177 This Otel 3 yildiz 160
, Tsletmeye Agilig: Ekim .
Purumu oda. Igleteye Agilig: 2008 oda. Igletmeye Agilig: oda, lgletmeye Agilig:
Mart 2007 Ocak 2010 Mart 2010
Trabzon Diinya Ticaret - Gaziantep Bilyitksehir - Kayseri Sanayi Odas
) oo Merkezi A.S. ile Belediyesi ile 31.05.2007 | ile 04.11.2006 tarihti
- Maliye Hazinesi ile o e . .
- 09,12.2005 tarihli ingaat tarihli ingaat ve igletme ingaat ve igletme
04.12.2003 tarihli dst ,
. . ve isletme sbzlegmesi ile sizlegmesi stzlegmesi
Imzalanan hakkr sazlesmesi . . ]
) 30.10.2006 tarihli tadil - Tamnaris Turizm A.S. - Tamaris Turizm A.§.
Stizlegmeler - Ageor S.A. ile . .
L sdzlegme {Accor S, A, Tiirkiye (Aecor 8. A, Tirkiye
02.12.2005 tarihli otel . . L
- Accor S.A. ile igtiraki} ile 24.03.2008 igtiraki) ile 24.03.2008

kiralama sGzlesmesi

26.07.2006 tarihli otel

kiralama sézlegmesi

tarihli otel kiralaina

sozlegmesi

tarihli otel kiralatna

sdzlegmesi

L DEGE

)




Varhk Tiiril

ESKISEHIR IBIS ESENYURT IBIS
Varliga BURSA IBIS OTEL ADANA IBIS OTEL
. OTEL OTEL
Tligkin
Bilgiler
Eskisehir Boyaksehir .
L Alden Gayrimenkul
Belediyesi (22 yillik .
. . Yatiim Ortaklifn A.S. Akfen Gayrimenkul Akfen Gayrimenkul
Arsa/lngaat Sahibi uzun dénemli kiralama . .
. (miistakil ve daimi Yatinm Ortakhg A.S. Yalrim Ortaklifn A.S.
sdzlesmesi imzalanarak .
. nitelikte 30 yil st hakk1)
tapuya serh edilmigtir)
o Bursa ili, Osmangazi . . .
Eskisehir ili, Tepebast . Istanbul ili, Esenyurt Adana ili, Seyhan ilgesi,
L . ilgesi, Altinova . .
ilgesi, Hosnudiye . Tlgesi, Yakuplu Carlt mahallesi, Dr. Ali
. Mahallesi, Bursa
Yeri Mahallesi, Baglar . Mahatlesi, Londra Asfaltr Mentesoglu Caddesi,
R . Uluslararass Tekstl ve .
Caddesi mevkii, Silodnii R . mevkii, F21d24d3a Pafta, | 61004. Sokak, 585 Ada, 2
Tiearet Merkezi, 3198
Sokak, No:5 404 Ada, 39 Parsel, Parsel
Ada, 67 Parsel.
. This Otel 3 yildiz 200 Ibis Otel 3 yildiz 156 Ibis Otel 3 yildiz 1650da.
Ibis Otel 3 yildiz 108
Meveut oda, fskan: 30.06.2010 oda. Ingaat Ruhsati: Ingaat Ruhsati;
oda, f5letmeye Agihs: . .
Durumu . Isletmeye Agilig: Kasim | 30.12.2010. Ingaat 01.12.2010. Insaat
Nisan 2007 . .
2010 siirecinde. sirecinde.
- Arsa satig1 Sincesi
gayrinenkul sahg vaadi
- Bursa Uluslararasi .
. . stizlegmesi imzalanmis,
L . Tekstil Ticaret Merkezi .
- Eskisehir Briynksehir . tapu devri ile
o Istetine Kooperatifi ile .
Belediyesi ile 16.05.2006 . hikiirnlerini ifa ederck
. . 09.05.2008 tarihli ingaat .
. tarihli uzun dGnemli . . - 16.08.2010 tarthli sona ermistir.
Imzalanan . . ve isletme sozlesmest R . .
kiralama szlegmesi . . stzlegmne ile Accor - Tamaris Turizm A.S.
Ssztesnieler - Tamaris Turizm A.$.

- Aceor S.AL ile
08.11.2005 tarihli otel

kiralama stzlegmesi

(Accor S.A. Tiirkiye
istiraki) ile 17.07.2009
tarihli otel kiralania

stzlesmesi

S.A.’ya kiralanmasi

(Accor S.A. Tirkiye
istiraki) ile 07.09. 2010
- 20.12.2010 tarihli otel
kiralama stzlesmesi

- tarihli ana yiiklenici

{mteahhitlik) stzlesmesi




Varhk Tiird

Varhga iZz’iIR 1818 OTEL
fliskin

Bilgiler

T.C. Bagbakanlik
Vakiflar Genel
. Midariaga 49 yillik
Arsa/Ingaat Sahibi . .
kira ve yapun isletme
sozlegmesi imzalanarak

tapuya serh edilmistir)

Tzmnir ili, Konak ilgesi,

Yeri Alsancak Mahallesi,
7656 Ada, 2 Parsel

Ibis Otel 3 yildiz 140

oda. Proje geligtirme

Meveut

Durumu
asamasinda

- T.C. Bagbakanlik
Valuflar Genel
Muidurlognile

16.09.2010 tarihii kira ve

yapim isletme

Imzalanan )
sdzlesmesi
Stzlegmeler . .
- Tamaris Turizm A.3.
(Accor 8.A. Tirkiye
istiraki) ile 02.022011
tarihli kiralama

sozlegmesi

3.4,5.2 Yurt Disinda (Rusya) Yapilmakta Olan Yatirimlar

Akfen GT ile Kasa Insaat A.S. arasmda 27 Temmuz 2007 tarihinde bir ortak girisim stzlesmesi
imzalanmigtir,

Sézlesimenin konusu taraflarin Rusya’da ve Ukrayna’da nygun bulduklar: arsalar {izerinde otel ve/veya
otelin yapilacag: alan igerisinde yer alan rezidans, igyeri, magaza, aligveris merkezi, ve benzeri
islevlere sahip diger yatwmmlan yapmalaridir. Taraflar, bu yatirnnlardan  otellerin  igletmesinin
yapilacak kira sézlesmeleri ile Accor’a verilmesi, diger yatinmlar igin miigtercken karar verilmesi
konusunda mutabik kalmiglardir.

S&zlegme konusu otel ve diger yatirymlarm taraflarca Hollanda’da %50-%50 ortaklik esasma gbre
kurulacak bir veya karar verilecek daha fazla yatmimer holding eli ile yapilacag kararlagtirilmigtir.

Taraflar arasinda kurulmug sirketlerdeki Kasa Investments BV ve Ciineyt Baltaoglu’na ait hisselerin
tamammm Akfen GYO veya istiraklerine devri ile ilgili g&rligmeler devam etmektedir, bu
goriigmelerin olumlu sonuglanmasi halinde RHI ve RPI % 100 Akfen GYO kontroliindeki girketler




1. SAMARA IBIS OTEL ve OFIS (HOTEL & BUSINESS CENTER), RUSYA

Genel Bilgiler

Proje : Samara 3 Yildizli Ibis Otel (204 oda) ve Ofis Binasi
Proje Sivketi (Yatirimnet) : Samstroykom Ltd. (Otel Projesti)
Volgastroykom Ltd. (Ofis Projesi)
Lokasyon : Novo-Sadovaya 160/D Samara, Rusya
Geligtirici Firma (developer)  : Kasa-Akfen Real Estate Development
Ingaat Firmas : Kasa Stroy
Ingaat Stzlesme Tarihi :11.07.2008
Insaat Ruhsat Tarihi : 14.05.2009
Arsa Alani : 4.803,66 m” (628,30 m” genel kullamim alan: dahil)

2.337,97 m® (Ofis Bloklar- Ofis 1 1,289.36 m% Ofis 2 1.048,31 m%)
2.465,69 m* (Otel Blogu)

Ingaat Alam : 21.653,60 m? (Otel ve Ofis Bloklari)
11.749,25 m® (Ofis Bloklar Ofis 1: 5.321,70 m” Ofis 2: 6,427,53 m?)
9,904,35 m* (Otel Blogu)

Proje Finansman: : Credit Burope Bank
Proje Yonetim Sirketi : Thost Projekt Management, Hamburg
Meveut Durum : Insaat Halinde

Lokasyon ve Cevre Ozellikleri

Samara Ibis Otel ve Ofis Projesi, yaklagik 1.2 milyonluk niifusu ile Rusya’nin en biiyiik gehirlerinden
biri olan Samara’da kommunlanmaktadir, Volga Nehri selnin bélgedeki konumnunu giiglendirmigtir.
Samara turistik bir sehir olmasmimn yam swa Lada Otomotiv fabrikasi ile sanayi gselni olarak da
degerlendirilimektedir. Sehirde ulnslararast standartlarda isletilen ve marka degeri olan otellerin az
sayida olmasi bolgeyi otel yatwnmi agismidan cazip hale getirmektedir. Ayrica yogun sezonlarda
mevcat otellerin kapasitesinin yetersiz kaldig goritlinektedir.

Ayrica FIFA 2018 Diinya Kupasi’nmin Rusya’da yapilacaf agiklanmistir. Samara Diinya Kupasi
maglart igin Rusya Hilkiimeti tarafindan segilen sehirlerden biri olup, sampiyona &ncesi
gergeklestirilecek yatmrimlar ile bélgenin cazibesi artacaktir. Bu yogunluk is turizmini ve business otel
ihtiyacim arttiracaktir.

Projenin geligtirildigi arsa, Havalimani yolunun kesigtigi ana alter iizerinde, sehir merkezine yakin
olarak (2 kin. nesafede) konumlanmaktadir. Yakin g¢evresinde Ronesans Otel, i3 merkezleri ve
konutlar ile Volga Nehri (3 kin. mesafede) yer almaktadir. Otel odalarmm bir kismi Volga nehni
manzarasina sahiptir, Taginmaza toplu tasuna araglar: ile ulasim saglamnakta olup bélgede herhangi
bir altyapr sikintis: bolunmamaktadar.,

Miilkivet Bilgileri ve Imar Durumu
Otel :

Tapu Kayit Bilgileri: Samara Bolgesi, Samnara Sehri, Okteyabir Bolgesi, Novo-Sadovaya Cd.

No:160/D adresinde yer alan, 63:01:0637006:236 kadastro no’lu, 2.466 m? alana sahip, Samstraykom

ﬁ “&-ID, (szhiplik) miilkiyetinde bulunan, “ColnFefiksiyonlu Binalar ve Yasam Bolgesi Alani”nda kalan
ass e

4

4 @pka Pargas1” vasifli gaytimenkul, -
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Parsel No 122

Arsa Yiizélgiimii : 2.466 m*

Max. Kapali Alan : 20.590 m* (Otel blogu + 2 Ofis Blogu)
Niteligi : Atsa

Sahibi : Samstroykom Ltd. Sti,

Hissesi : Tam

Imar Durum Bilgileri: Tasinmaz; “Cok Fonksiyonlu Binalar ve Yagam Bélgesi Alani”nda kalmakta
olup Samara Belediyesi Ekspertiz bivimi tarafindan onaylanan onayh proje kapsaminda otel olarak
planlanmaktadir.

Otel ve 2 blok ofis projesi igin 20.590 m” kapah alan igin ingaat izni ¢ikmis ve projeleri onaylanmigtr.
S6z konusu ingaat ruhsati ofis ve otel bloklan i¢in almdigindan toplam arsa alam (4 parsel igin)
5.431,70 m” olarak belirtilmistir. Ancak sadece otel blogunun oturdugu parsel 2.466 m*’dir.

Ofis Bloklan:

Akfen GYO’nun diger projelerinden ayri olarak sadece Samara projesinde hem otel hem de ofis
kompleksi mevcuttur. Bunun nedeni buradaki arazinin alamn bityilk olmasi ve ofis ile otel projesi
arasinda olugacak sinerjidir.

Tapn Kayit Bilgilerii Samara Bolgesi, Samara Sehri, Okteyabir Bolgesi, Novo-Sadovaya Cd.
No:160/D adresinde yer alan, 63:01:0637006:237 kadastro no’ln, 2.337,97 m® alana sahip,
Volgastroykomn Ltd. miilkiyetinde bulunan, “Cok Amaglh Binamn Tesis” kullammindaki arsa nitelikli

gayrimenkul,

Kadastro No 1 63:01:0637006:237

Arsa Yiizslglimii :2.337,97 m?

Max. Kapali Alan : 20.590 m” (Otel blogu + 2 Ofis Blogu)
Niteligi : Arsa

Sahibi : Volgastroykom Ltd. Sti.

Hissesi : Tam

imar Durum Bilgileri: Ofis bloklarnn konumlandig parsel “Cok Amach Bina Alan”inda kalmakta
olup Samara Belediyesi Ekspertiz Birimi tarafindan onaylanan proje kapsammnda ofis olarak
planlanmaktadir. Otel ve 2 blok ofis projesi igin 20.590 m® kapali alan igin ingaat izni ¢1ikmis ve
projeleri onaylanmugtir. S6z konusn ingaat ruhsati ofis ve otel bloklari igin almdigindan toplan arsa
alam (3 parsel igin) 5.431,70 m”* olarak belfrtilmistir. Ancak sadece ofis blogunun oturdugu parsel
2.337,97 m*dir, Ofis ingaat alam onayli projelerde belirtildigi tizere 11,749,25 m” dir.

Ruhsat ve Izinler

Samara bolgesi, ingaat departmani tarafindan verilmis olan 14.05.2009 tarih ve RU-63301000-036
no’lu 20.590 m* alanl “Otel ve Ofis Blogu® icin alinmig olan ingaat izni bulunmaktadir, Stz konusu
ingaat izni 28.09.2010 tarihinde 14.05.2011 tariliine kadar uzatlmistr.

Projenin Meveut Durumu (Insaat Safhasi)

L eamwogmara Otel ve Ofis Projesi’nin halihazirda ingaati devam etmektedir. Her iki iinite (otel ve ofis) igin
f"“’}i"f‘ devkaba ingaat tamamlanmig, ince ingaat isleri devam etmektedir. Ofis Bloklarmin (shell & core

/ " olarfk) Nisan 2011°de tamamlanmass, otel iinitesinin ise 2011 yilmn {igiincii ¢eyreginde isletmeye

(éﬁlgasz lanlanmaktadir. Otel projesi igin Mobilya, Mefrusat ve Teghizat stzlesinesi imzalanmig
i !l-w‘s) Al _ .
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Otel projesi 1 bodrum kat, zemin kat, 11 norinal kat ve gatt kat1 olmak {izere 13 katlidir. Otel bodrum
katmda teknik alanlar, zemin katta lobi, restaurant, mutfak ve birinci katta ofis ve toplant1 salonlart
bulunurken 2-11. normal katlar oda katlar olarak tasarlanmistm. 11. normal katta 3 oda yénetim (genel
midiir yasam alani1) igin ayrilmigtr. Ofis blogu ise Bodrum Kat, Zemin Kat ve 8 Normal Kat olmak
tizere 10 kathdm, Ofis katlarimin kiralanmas1 6ngoriilmektedir. Ofis 1 blogu arsa bedeli karsilif1 mal
sahibine ingaa edilmekte olup, Ofis 2 blogundan kira geliri elde edilecekdir.

Otelin dig cephe kaplamasi aliiminyum-cam ve siva-boya olup imalat ve montaji tainamlanmigtir.
Binada miisteri ve servis asansérleri, yangin alarm ve s¢ndiirme sistemleri ile havalandirma, 1sitma,
soputma sistemleri yer almaktadir. Tiim teknik sistemler Accor standarilarma nygun olarak
uluslararasi normlarda insa edilmektedir. Meveut durumda otel iinitesi %84 oraninda, ofis finiteleri ise
%87 oraninda tamamlanmigtir,

2. YAROSLAVL IBIS OTEL, RUSYA

Genel Biigiler

Proje : Yaroslavl 3 Yildizli 1bis Otel (177 oda)
Proje Sirketi (Yatirinicr) : Yaroslavl Otel Invest Ltd.

Lokasyon : Pervomayskiy Cad. No:4 Yaroslav], Rusya
Gelistirici Firma (developer)  : Kasa-Akfen Real Estate Development
Ingaat Firmasi : Kasa Stroy

Insaat Sozlesine Tarihi : 11.07.2008

Ingaat Ruhsat Tarilii £ 12.02.2010

Arsa Alani 14,432 m2

Insaat Alam : 7.916 m2

Proje Finansmani : Credit Europe Bank

Proje Yonetim Sirketi : Thost Projekt Management, Hamburg
Meveut Durum : Insaat Halinde

Lokasvon ve Cevre Ozellikleri

Yaroslavl Ibis Otel Projesi, Moskova’ya 250 km. mesafede, “Altin Halka” (Golden Ring) diye tabir
edilen kentlerin merkezi konumunda olan Yaroslavl selirinde konumlanmaktadir. Sehir “Altm Halka”
igerisinde yer almasi nedeniyle kiiltlir turizmi agisindan yerli-yabanci ¢ok sayida turist gekmektedir.
Kiiltiir turizmi disinda Volga Nehri vasitasiyla gergeklestirilen cruise turizmi ve her yil diizenlenen
uluslararasi konferanslarm olusturdugn is turizminin de turist sayisinda orant oldukga yiiksektir.
Sehirde ayrica Rusya’min $nemli petrol rafinerilerniden biri bulunmaktadir, 2008 yili rakamlarma gére
Yaroslavl {ilke petrol ihtiyacmin %6, benzin ihtiyacin %5.7sini rafine etmektedir.

Ayrica FIFA 2018 Diinya Kupasr’nin Rusya’da yapilacag1 agiklanmustr. Yaroslavl Diinya Kupasi
maglarn igin Rusya Hikiimeti tarafindan segilen sehirlerden biri olup, sampiyona &ncesi
gergeklestirilecek yatimmlar ile bolgenin cazibesi artacaktw. Bu yogunluk i3 seyahatlerinden
kaynaklanacak talepleri arttiracaktur.

Proje Yaroslavl gehir merkezinde konumlanmigtir. Projenin yakn gevresinde kiliseler, idari binalar ve
iauhl miizeler yer almaktadir; Bolge Valiligi, Belediye Binasi, Kazansky Manastn1 ve Yaroslavl'm

% inegesi Prophet Ilya Kilisesi arsaya yiiriiyily mesafesindedir. Taginmaza toplu tagima araglan ile

ulag:ul! s flanmakta olup bolgede helhangl bir altyap1 sikintis1 bulunmamaktadir, Taginmaz Volga
0 m. ve Yaloslavl Tren Istasyouu na 3 km mesafededu Ay1 lca tasmmazm konumlandigi




Miilkivet Bilgileri ve Imar Durunu

Rusya Federasyoun mevzuatlarima gore, tapu bilgileri ve gayrimenkul varliklari fizerindeki haklari
gosteren belge “Birlesik Devlet Sicili Ornegi” olarak geginektedir. Séz konusu belgede tagmmaz
adresi, kadasiro mnumarasi, yiizélgtimii, gayrimenkul {izerindeki kisitlamalar gibi bilgiler

bulunmaktadir.

Kadastro No 1 76:23:030702:22

Parsel No 122

Arsa Yiiz6lgiimii : 4432 m?

Max. Kapah Alan : 7,916 m?

Niteligi : Miihendislik Altyapilariyla Otel Ingaat:
Kiraci : Yaroslavl Otel Invest Ltd. $ti.

Rusya Federasyonu arazi kanunlarina gére mevcutta bulunan tiim araziler devlet miilkiyetinde olup
bagvurular sonucunda uygun Dbolgede arazi tahsis edilerek, kiralama yoluyla projeler
gergeklestirilmektedir. Yaroslavl 11 Idaresi, Devlet Sicil, Kadastro ve Kartografi Federal Servisi
“Devlet Sicili Omegi”ne gore kirac1 olarak “Yaroslavl Otel Invest Limited Sirketi” tescil edilmistir.
Yasal mevzuata gire 49 yillik kullanum hakkmn yant sira proje tamamlandiktan sonra satm alna
opsiyonu da bulnmnaktadir. Sirket projeksiyonlariu satin alma opsiyonuna gére yapmaktadir,

Rusya Federasyoun arazi kanunlarina gore yapilmasi planlanan yatirmmlar igin arsa talsisi 3 etapta
gergeklesmektedir. Mevcutta bulunan tiim araziler devlet miilkiyetinde olup bagvumlar sonucnnda
uygun bolgede arazi tahsis edilerek, kadastro numarast verilmektedir, Yaroslavl Ibis otel projesinin
konunlandigi arsanin tahsisi igin Yaroslavl Belediyesi gegici onayi, valilik gegici karart ve valilik
kesin karan olmak {izere 3 etap izinler tamamlammg durnmdadir. Izinlerin son agamasmda bslge
valiligince arsa smurlan kesin olarak belirlendikten sonra ilgili parsele kadastro numarasi verilerek
“Otel yapilabilir” karar almmastur,

Valilik kesin kararnun ardindan projelendirme galisinalar: yapihp devlet ekspertizinin onayim takiben
gehir Ingaat Departmani’na ingaat izni igin bagvurulmaktadir. Ilgili ingaat izni ile beraber otelin kat
sayis1 ve maksimum kapali alan belirlenmektedir. Yaroslavl Ibis Otel projesi igin 7.916 m2 kapali alan
igin ingaat izni ¢ilanig ve projeleri onaylanmigtir.,

Ruhsat ve Izinler

- 18.02.2008 tarih, 463 no’lu Yaroslavl Belediyesi tarafmdan verilmis gegici onay,

- 26.08.2008 tarih, 379 no’lu Yaroslavl i1 Yénetimi tarafindan verilmis gegici karar,

- 11.03.2009 tarih, 196 no’lu Yaroslavl 1 Yonetimi tarafindan verilmis kesin karar,

- 17.03.2009 tarih, 138 no’lu “Arsa Kira Szlegmesi”,

- 11.02.2010 tarih ve 76-1-2-0017-10 no’lu devlet ekspertiz raporu,

- 11.02.2010 onay tarihli onayli mimari projeler mevcuttur,

- Yaroslavl bdlgesi, ingaat departimani tarafindan verilmig olan 12,02.2010 tarih ve
RU76301000-002/2010 no’lu 7.916 m* alank “Otel ve Altyapist” igin almms olan insaat izni
bulpnmaktadir.

,&f‘ﬁﬁsy)a mevzuatlarma gore valilik kesin karannin ardindan gergeklegen arsa tahsisini takiben
* § préjE endirme gahgmalarina gecilmektedir. 3 etap halinde alunnig olan izinlere istinaden yaptlan proje
alisthalarinin ardindan ingaat izninin alinabilmesi igin devlet ekspertiz raporu gereklidir. Tiim
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1.5 Projenin Meveut Dwrumu (fnsaat Safhast)

ingaat: devam eden otel projesi 1 Bodrum Kat, Zemin Kat ve 4 Normal Kat olmak izere toplamda 6
katlhidir. Bodrum katta teknik hacimler, kapalh otopark, camagirhane gibi teknik alanlar yer almaktadar.
Zemin katta ise lobi, restanrant, mutfak ve toplant1 odalari bulunurken normal katlar oda katlar olarak
tasarlanmigtir. Her katta 45 oda buluninaktadm; 4. Normal katta yonetim igin ayrilmig alanlar
bulunmaktadir.

Aralik 2010 tarihi itibariyle otelin kaba ingaati tamamlanmigtir ve ince ingaat isleri devam etmektedir.
Bu kapsamda bSlme duvar imalatlar1 ve son kat boya iglemleri tamamlanmak iizeredir. Mekanik ve
elektrik imalatlan kapsaminda ise, havalandirma kanallar: imalat ve montaji, yangin sprinkler hatlan
imalatlar devam etmektedir.

Dig cephe kaplamasi Yaroslavl kentinin tarihi doknsnna uygim olarak kismen traverten ile
kaplanmigtr. Dig cephe kaplamalari tamamlanmig olup, zemin kat doframa montaji devam
etmektedir. Projenin 2011 yilinm 2. geyreginde tamamlaimasi planlanimmaktadir.

3. KALININGRAD IBIS OTEL, RUSYA

Genel Bilgiler

Proje : Kaliningrad 3 Yildizli Ibis Otel (167 oda)

Proje Sirketi (Yatirimer) : Kaliningrad Invest Ltd. $ti.

Lokasyon : Moskovsky Cad., V. Hugo Sok., 39:15:132332:18
Kaliningrad, Rusya

Geligtirici Firma (developer)  : Kasa-Akfen Real Estate Development

Ingaat Firmast : Kasa Stroy

Arsa Alam : 5.099 m?

Ingaat Alam : 6.209,49 m®

Proje Finansmani : EBRD/ IFC (27 Nisan 2010 tarihli kredi s6zlesmesi)

Proje Yonetim Sirketi » Thost Projekt Management, Hamburg

Meveut Durum : Geligtirme Asamasinda

(ruhsata esas mimari, mekanik, statik, elektrik projeler hazirlanmig
ve devlet ekspertizinin onayina sunulmugtur)

Lokasvon ve Cevre Ozellikieri

Proje, Rusya Federasyomr’nun Rusya ile baglantis1 olmayan, Litvanya ile Polonya arasinda, Baltik
Denizi kiyisindaki topragi olan Kalmingrad sehrinde konumlanmaktadtr. Sehir cografi konumu nedeni
ile tnemli bir transfer merkezidir, Sehirde nehir ve deniz litnam bulunmaktadir; ayrica sehir demiryolu
ile Rusya, Litvanya, Polonya ve Berlin’e baglanmstir. Sehir endiistriyel ve kiiltiirel potansiyele
sahiptir. Kaliningrad sehri eski Prusya olup turizm agismdan ozellikle Alman turistlerin ilgisini
cekmektedir.

Proje stratejik bir konuma sahiptir; Moskovsky Caddesi ile Leningradsky Caddesi’nin kesistigi
kavsaktan hemen sonra Progolya Nehri kiyisida konumlanmaktadir. Kalningrad sehir merkezine 1.2
km., Progolya Nehrine 450 m. mesafede olup havaalanindan uzaklhigi 20 km.’dir. Arsanin yakin

wsgvresinde Baltiksky ofis binasi, Severo-Zapadnny Telekom binasi ve Kalningrad oteli

de-wagilabilmektedir, boylece herhangi bir altyapi problemi bulunmamaktadir.

B4 10 Yilda kentte otel sektdrii agisindan arz — talep artis1 yagandig goriilmektgdir.




otel azli1 ve mevcut oda sayisi 100%iin iizerinde olau otellerin de Sovyet zamanmdan kalma ohnalart
Kaliningrad kentini otel yatirimlar1 agismdan cazibe merkezi haline getinmnistir,

Sehrin tarihi dokusuna ilgi oldugu ve gelismekte olan is turizminin de kenti ziyaret eden genel turist
sayisinda 6nemli bir orana ulagacagn beklenmektedir. Is turizmi agisindan, mevent durumda yeterli
konferans ve toplanti salonlarmin bulunmamasmin Snemli bir dezavantaj olusturdugu goriilmiis ve
projede toplanti odalarma énem verilmigtir. Uluslararas: otellere bakildiginda gehirde sadece Radisson
Otel bulunmaktadir,

Ayrica FIFA 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da yapilacagi agiklammigtr. Kaliningrad Diinya Kupasi
maglart i¢in Rusya Hilkiimeti tarafindan segilen gehirlerden biri olup, sampiyona &ncesi
gergeklestirilecek yatmmlar ile bolgenin cazibesi artacaktir. Bu yogunluk ig seyahatlerinden
kaynaklanacak talepleri arttnacakt.

Miilkivet Bilgileri ve Imar Durunni

Tapn Kayit Bilgileri:

Kadastro No :39:15:132332:18

Parsel No 18

Arsa YiizSlelimii : 5.099 m?

Niteligi : Arsa

Sahibi : Kaliningrad Invest Ltd. $ti.

Rusya Federasyonu inevzuatlarina gére, tapu bilgileri ve gayrimenkul varliklarn tizerindeki haklar
gisteren belge “Birlesik Devlet Sicili Ornegi” olarak gegmektedir. S5z konusu belgede taginmaz
adresi, kadastro mnumarasi, viizdlglintt, gayrimenknl {izerindeki kisitlammalar gibi bilgiler
bulunmmaktadir.

Rusya Federasyonu arazi kanunlarna gore mevcutta bulunan tiim araziler devlet miilkiyetinde olup
bagvurular sonucunda uygun bolgede arazi tahsis edilerek, kiralama yolnyla projeler
gergeklestirilnekiedir. Kaliningrad Il Idaresi, Devlet Sicil, Kadastro ve Kartografi Federal
Servisi’nden alinan “Devlet Sicili Omegi®ne gore kiract olarak “Kaliningrad Invest Limited Sirketi”
goriinmektedir. Yasal mevzuata giore 49 yillik kullanun hakkinin yani sira proje tainamlandiktan sonra
satm alna opsiyonu da bulunmaktadwr. Sirket projeksiyonlarnm satin alma opsiyonuna gore
yapmaktadir. Tapn sicilinde, Kaliningrad Invest Limited sirketi lehine, 26.04.2010 tarihinde tescil
edilen, 39-39-01/067/2009-689 tescil no’lu, gegerlilik siiresi 18.02.2009 — 31.12.2013 olan kira
yilkiimliiligit bulunmaktadur,

fmar Durum Bilgileri: Proje alani “Yerlesim Arazileri” simfina dahil olup, oteller, ticari, fuar ve idari
binalar ile restoranlarn bulundufiu ¢ok fonksivonln kompleks alaninda yer almaktadir. Belediye
kararnameleri ve Belediye ile imzalanan yatunn sézlesmesi kapsaminda arsa tahsisi yapihnigtir,
Devlet ekspertizinin onaym takiben seliir Ingaat Departmani’na ingaat izni igin bagvurulmaktadir.
[lgili ingaat izni ile beraber otelin kat sayis1 ve maksimum kapali alan belirflenmektedir. Otel projesi
devlet ekspertizinin onayina sunulmustor,

Ruhsat ve Izinler

- 18.02,2009 tarih, 990869 no’lu Kaliningrad Belediyesi ile Lastadiye Limited girketi arasinda
imzalanng olan kira stézlegmesi,

_.,.w..,_,' 29.03.2010 tarih, 009869-1/UA no’lu Kaliningrad Belediyesi ile Lastadiye Limited girketi

asmda 11nza1a111n1$ olan, 18 02 2009 ta11h11 009869 no’lu sézlesme geregi haklar ve




- 09.09.2010 tarihli, 233 no’lu, Kaliningrad Ili Bagimsiz Kamu Isletinesi ile Kaliningrad Invest
Limited girketi arasinda imzalanmig olan devlet ekspertiz (bilirkigi inceleme) hizmetlerinin
verilmesine iliskin séizlegme,

- 10,09.2010 tarih, 009869-2 no’lu Kaliningrad Belediyesi ile Kaliningrad Invest Limited sirketi
arasinda imzalanmig olan, 18.02.2009 tarih 009869 no’lu stzlesmede yapilan degisikliklere
iligkin anlagma bulunmaktadir.

Projenin Meveut Durunn

Proje 5.099 m2 yiizolgiimli parsel iizerinde 6.209,49 m® kapali alan ve 167 oda olarak
projelendirilmistir. Proje halihazirda onay agamasindadir ve projeler Rusya prosediirlerine gore
ckspertiz onayma sunulmusgtur, Otel projesi 1 bodrum kat, zemin kat ve 5 normal kat ile gati kati
olmak tizere toplam 8 katlidir. Onaya sunulan mimari projelerde bodrum kat teknik hacimler,
¢amagirhane, depo ve argiv {initelerini igermektedir. Zemin katta lobi, restaurant, mutfak ve toplants
odalan yer almaktadir. Normal katlar oda katlan olup, 1,2,3. Katlarda 35 oda, 4 katta 33 oda ve 5.
katta 30 oda tasarlanmistir, Otel odalarinm 119°u standart, 40”1 ikiz ve 3’ii engelli, 5°i aile ve 1 tanesi
genel miidiir dairesi olarak planlanmistur,

4, MOSKOVA IBIS OTEL, RUSYA

Genel Bilgiler

Proje : Moskova 3 Yildizh Ibis Otel (475 oda)
Proje Sirketi (Yatrimer) : Akfen Gayrimenkul Yatmrim Ortakligy A.S.
Lokasyon : Begovaya Sokak, Parsel 36 Moskova, Rusya
Geligtirici Firma (developer)  : Kasa-Akfen Real Estate Development

Arsa Alam : 3.000 m”

Insaat Alant £ 20.029,70 m’

Proje Finansmani : Credit Europe Bank (endikatif &n protokol)
Proje Yonetim Sirketi : Thost Projekt Management, Hamburg
Mevcut Durum : Geligtirnie Asamasinda

Lokasyon ve Cevre Ozellikleri

Moskova 5 havaalani, 9 demiryolu istasyonu ve 2 nehir terminali ile diinyanm 5. bitylk selnidir.
Sehirde sayisiz miize, manastir ve kilise ile tarihi bina vardir. Pushkin Museum of Art, State
Tretayakov Galerisi, Moscow Museum of Modern Art, Chudov Manastiri, Kizil Meydan, Kremlin
Sarayi, Preobrazlienka Mezarhifi, Nativity Kilisesi ve St. Nicholas Kilisesi bunlarnn baghca
drnekleridir,

Arsa Rusya’nin (ve Moskova’'nin) sifir km. noktasindan (Kizil Meydan ve Kremlin Saray1), devlet
havaalauma dogru uzanau ve federal énemn derecesine sahip, Moskova’nm en énemli politik giizergahi
tizerinde, Kremlin’e yaklagik 4 km. vzaklikta konumlanmaktadir. Tagimnazin yakin ¢evresinde ticari
binalar ve oteller yer almaktadir, Arsamin yakin gevresinde Renaissance Otel, spor kompleksleri,
Sovietsky Otel ve is merkezleri yer almaktadir. Proje alanma toplu tasima araglari ile ulagim
saglanmakta olup bélgede herhangi bir altyap snkmtlg‘jgyl_g_qgggaktadlr.
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Parsel No 136

Arsa Yiizolgiimii : 3.000 m?
Niteligi : Arsa
Hak Sahibi : Horus Intemational BV

Arsa Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketi’ne 25.11.2009 tarihli kira s6zlesmesi ile
kiraya verilmis olup stz konusu kira s6zlesmesine 08.07.2010 ve 12.10.2010 tarihinde stzlesme ekleri
diizenlenmistir. 08.07.2010 tarihinde diizenlenen stzlesime ekiyle kira s6zlesme siiresi 2013 yilinin IV.
¢eyregine kadar uzatilmis olup 12.10.2010 tarihli sézlesme ekiyle kira bedeli tutari revize edilmistir,

S6z konusu kira hakkina sahip sirketin hisselerinin satin aliimasi yoniinde Akfen GYO ile Horus
International B.V sirketleri arasinda 30.04.2010 tarthinde 6n protokol sbzlesmesi imzalanmis ve
02,09.2010 tarihinde 22.10.2010 tarihine kadar nzatilmigtir. Sézkonusu Protokol Taraflar arasinda
hisse satis anlasmasina doniistiiriilerek (Share Purchase Agreement “SPA™) 4 Subat 2011 tarihinde
imzalanmis olup, Hisse Devir Stzlesmesi’ nde yer alan Devir Sartlarmm tamamnlanmasini miiteakkip
hisse devri tamamlanacaktir,

Imar Durumu: 25.11,2009 tarihli kira sézlesmesine gdre arsa, gok amacgh idari ve otel binasmn
projelendirilmesi ve ingaat1 amnaciyla kiralammstir. Ayrica parsele iliskin 04.05.2010 tarihli “Moskova
Kent Ydnetimi Yénergesi”ne gore ingaat1 gergeklestirilecek otel binasimin maksimum kapali alam
20.029,70 m™dir.

Ruhsat ve Izinler

Uygulaina projelerine iligkin galigmalar devam etmekte olup konsept proje ilgili makamlarca
onaylannugtir, Projeye iliskin asagida belirtilen resmi izin ve anlagmalar mevcutdur,
- 31.08.2005 tarihli Moskova Hiikiimeti’yle Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited
sirketi arasinda diizenleninis olan yatirim s@zlegmesi,
- 25.11.2009 tarihli Moskova Hiikiimeti’yle Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited
sirketi arasinda diizenlenmis olan arsa kira stzlesmesi,
- 04.05.2010 tarihli “Moskova Kent Yonetimi Yonergesi”.

Projenin Meveut Durimi

Proje 3.000 m? yiizélgitmlii arsa iizerinde bodrum kat ve 22 normal kat olarak planlanmustir. Toplam
ingaat alan1 19.888 m® olup, 475 oda olarak projelendirilinistir. Halihazirda projenin tasarim
caligmalar devam etmektedir.

3.4.6. Ortakhkia ilgili tesvik ve siibvausiyoular vb. ile bunlarm kogulla hakkinda bilgi:

47/2000 numaral Yatirrm Tegvik Kanunu’na gore, Akfen GYO™un 31 Aralik 2008 tauhme kadar
KKTC’de yaptig:1 yatirimlar iizerinden %100 oraninda yatinm tesviki bulunmaktadir.

Bima ek olarak agagidaki tabloda siralanan oteller igin gesitli vergi istisnalar1 bulunmaktadr.




Vergi Istisnas1 Olan Oteller

Tesvik BeE(el\:mm Proje Tegvik Kosullan Kullamlan Istisna
Zeytinburnu Otel Yatirim1 {thalatta KDV ve Giimriik vergisi, Yurti¢i
Novotel ve Ibis Otel (komple yeni yatirim) alunda KDV

e g e Otel Yatirunt Ithalatta KDV ve Glimritk vergisi, Yurtigi
Eskigehir Tbis Otcl (komple yeni yatirim) alimda KDV
Otel Yatmmi Tesvik belgesi sahibi Akfen GYO.
Trabzon Novotel (komple yeni yaturm) Miitealthit firma ile anahtar tesliini anlagma
ple yenty yapildigi igin satm almada kullanilmiyor.
Kayseri Otel Yatirmm Te'.§v1k bt?lg651 sa.hlbl Akfen G&fO..
Novotel ve Ihis Otel (komple yeni yatirim) Miiteahhit firma ile anahtar teslimi anlasma
pleyen y yapildigi igin satm almada kullanilmiyor,
Gaziantep Otel Yatmrimi TeEVLk bi.alges1 sa}11b1 Akfe{l GY?O‘.
Novotel ve Ibis Otel (komple yeui yatirm) Muteahhl‘f fmna ile anahtar teslimi anlagma
yapildigi igin satin almada kullanilmzyor.

3.4.7. Ortakligin yénetim orgam tarafindan gelecege yGnelik dnemli yatirmlar haklanda
ortakhig1 baglayier olarak ahuan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler haklanda
bilgi:

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhi: ve igtiraki Akfen Gayrimenkul Ticaret ve Ingaat A.S.’ye ait
Tiitkiye ve Rusya’da planlama asamasinda bulunan ve 2015 yih somuna kadar tamamlanmasi
planlanan yatrmmlar ve ingaat donemi finansman maliyeti harig toplam yatrim tutarlart agagidaki

tabloda verilmistir.
Alifen GYO - Planlanan Yatirinlar

Proje Yeri TOplE(iIl:llnYé;tll‘lm
Esenyurt Ibis Otel Istanbul 9.4
Adana Tbis Otel Adana 11
fzmir Ibis Otel fzmir 7.2
Ankara Novotel Ankara 31,2
Istanbul Kartal Ibis Otel Istanbul 12
Ankara Ibis Otel Ankara 12,4
Istanbul Avrupa Merkez Novotel istanbul 34,2
Istanbul Avrupa Merkez Ibis Otel Istanbul 20,6

Akfen GT - Planlanan Yatirimlay
Proje _ Yeri Toplam Yatirmm
: {mn €)

Samara Ibis Otel* Rusya 22,8
Samara Ofis* Rusya 8,4
Yaroslav Ibis Otel* Rusya 16,4
Kaliningrad Ibis Otel* Rusya 16,6
Moscow Leningradsky Ibis Otel Rusya 50,2

*dkfen GYO istiraki olan Akfen GT iizerinden bu projelerin %50 ortagidir.
Tabloda bu projeler icin yer alan yatwim maliyeti toplam yatirim maliyetidir.

ER 2.5,




3.4.8. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligin arastirma ve gelistirme politikalari ile
sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dabil olmak
iizere bu etkinlikler igin yapilan demeler haklanda bilgi:

Akfen GYO faaliyette bulundugu alan itibariyle, arastirma ve gelistinme faaliyetlerinde
bulunmamaktadir.

3.4.9. Arasti'ma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizinetler ile soz
konusu iiriin ve bizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkmda
ticari sirr1 agia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Akfen GYQ, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmamaktadrm,

3.4.10. Ortakhgn ticari faaliyetleri ve karlilign agisindan énemli olan patent, lisans, simai-ticari,
mali vb, anlagmalar ile ortakhfmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne §lgiide bu
anlagmalara bagh olduguna iliskin 5zet bilgi:

Akfen Holding, uluslararas1 zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile Tiirkiye’de otel
projeleri gelistirmek igin bir Mutabakat Zapti imzalanugtir, S6z konusu mntabakat zapti ve gergeve
anlagmaya gére Accor, Tiirkiye'de Sofitel, Novotel, Mercure, Ibis, Coralia, Etap Hotel, Suitehotel,
Fornule-1 ve Thalassa markalari ve bunlarm yerini alacak markalar veya altinda isletilecek otel
projeleri igin Oncelikle Akfen GYO’ya teklife bulunacak ve 2 ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi
miiddetge stz konusn projeyi Akfen GYO harici bir yatirimer ile gergeklestirmeyecektir. Faaliyette
olan tiim oteller ile ilgili Accor S.A.’uin Tiukiye’deki istiraki Tamaris Turizm A.S. ile ayn kira
sizlegmeleri imzalanimig olup, bu sdzlesineler yiiriirlitktedir.

Accor ile Tamaris arasmda 18 Nisan 2008 tarihinde imzalanmig ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren
gegerli olan Ana Itiyaz (Franchise) sézlesmesine gdre Accor’un tiim otel markalarmm Tiirkiye’de ve
KKTC de kullanum hakki Tamaris Turizm A.S$’ye verilmistir.

Akfen GYO ve istirakleri KKTC Gimne Mercure Otel haricindeki tiim faal otel ve devam eden
projelerini Accor ve istirakleri diginda bagka otel sirketine kiralamamaktadur.

Faaliyetteki otellerle ilgili isyeri agma ve galigma ruhisatlar ve turizm igletme belgeleri asagidaki ta
bloda listelenmistir.




Faaliyetteki Otellerin i§yeri A¢ma ve Cahyma Rubsatlari ve Turizm Isletme Belgeleri

., Mlgili Kamu Belge
No Izin, Belge Ada Kurulusu Belge No Tarihi
. S Trabzon
| e | K | 1571909200
] L . Kiiltiir ve
9 Trabzon Novqtel Tu.uzm Isletine Belgesi Turizm 104395 02.06.2000
(Belge Tamaris Turizm adinadir.) Bakanhigs
T s . Eskigehir
3 Eskigehir Ibls.Ote] I;:yen agma ve ¢aligma ruhsati Bityiikgehir 1350 30.03.2007
(Belge Tamaris Turizm adinadir.) Beledivesi
elediyesi
T L . Kiiltiir ve
4 Esklge%m lbl.S Otel Tur 12}r1 Isleime Belgesi (Belge Turizm 98330 05.06.2007
Tamaris Turizm admadir,) Bakanig!
Eskisehir Fitness Salonu Eskisehir
5 Isyeri agma ve galisma ruhsat (Belge Sportif Biiyﬁlig ehir 1400 18.01.2008
Makine ve Spor Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. $ti | g elediyesi
admadur.)
. . L Kiiltiir ve
6 Zeytmk.)umu Novotel Ibis Otel Turizm Igletine Turizm 198836 28.11.2007
Belgesi (Belge Akfen GYQ admadir.) Bakanlig
Zeytinburnu Novotel Ibis Otel igyeri agma ve Zeytmb‘urnu 2007-RS-
7 ) . . . Belediye 08.03.2007
caligma ruhsat: (Belge Tamaris Turizm adinadur.) - 209
Bagkanlif1
. . . , Gaziantep
s (o Novols ot gramare | St 55| 03120
' Belediyesi
. . s Kiiltiir ve
9 Gazmn‘tep Novotel Ibl.S Otel. Turizm Isletme Turizm 50 29.06.9010
Belgesi (Belge Tamnaris Turizm admadu.) Bakanh!
A . . Kayseri
10 Kayseri Novotel Ibis _Ote] I§3 eri agma ve ¢alisma Kocasinan 296 03.03.2010
ruhsati (Belge Tamaris Turizm adinadir.) .
Belediyesi
. . . .| Kiiltiir ve
11 Kayseri Novo:[el IbI‘S Otel Turizm Igletme Belgesi Turizm 49 27.06.2010
(Belge Tamaris Turizm admadir.) Bakanhs
) Bursa
12 Bursa Ibis Otsl I$ye.1'1 agma ve g.allgma ruhsatr Buyukge]nr 102520 | 06.10.2010
{(Belge Tamaris Turizin adinadir.) Osmangazi
Belediyesi
] . . s . Kiilttir ve
13 Bursa Ibis Otel Turizm [gletme Belgesi (Belge Turizm 953461 15.12.2010

Tamaris Turizm admadur,)

Bakanlig:




3.4.11. Son hesap déinemi itibariyle ortakhgin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
dahil olmak iizere sahip oldufu veya yonetim kurulu karar uyarmea ortakhkea edinilmesi
plaulanan 6nemli maddi varhklara iligkin bilgi

AKFEN GAVRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A8, SAHIP OLDUGU MADDI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BIiLGILER

Edinilen Defter Kultamm | Kiralayan Kisi
Cinsi il M2 Mevkl Degeri (TL) | Amac =Kurum Kira Dineml Gelir
Screnas Turizin i
Kira Kongre ve gfﬁ;ﬁéfg'm'zom- Otel: 2011 yili igin
Meute | g006 | 30926 KITC | ag3aranon | S | OEREESON - yoysger 15,03, 2007- | 00000/ MHILE
el ime E e zmetleri Lid. | 1 o04% 075 (yoyager ine: y g:
timek Sti. ve Voyager icin +5 ytl opsiyon) 3.209.829 €/Yillk
Kibrs Ltd, § Y
Ibis Otel igin otel
cirosunun %25 veya
Kira 25410 yil opsiyon AGOP'un %65'inden
lovotel- fstanbul- [ird T: is Turi ksek .Novotel igi
Mo 2om | | ot | sssan | S5 | e Tuten |Gl 0Tl |k Nt
Etmek veya AGOPun %65 inden
yiiksek olant kira geliri
olarak almmaktadir.
Kira 25410yl opsiyon Otel Cirgsunun %25
L . . o ge
IbisOtel | 2007 | 6.806 | Eskigelir | 17.521.000 gl‘i‘hen iﬂ'sm’“s Turizm | (01 01,2011 yilindan ;gﬁ eﬁ%?;férfggl‘i’:fe“
Ftmek baslamak izere) olarak almmaktadir,
Kira 25+10 yil opsiyon Otel Cirosunun %22'si
. ) . o o
Novotel | 2008 | 13.450| Trabzon | s3.102000 | SEI Xaé“a“s Togzm |01 912011 yilindan ;ﬁ{ieﬁﬁimrgggl‘:ﬁe“
Etmek baglamak tizere) olarak almmaktadir.
Ibis Otel igin otel
cirosunun %25' veya
Kira 25+10 yil opsiyon AGOP'un %70'inden
) . . , et ; .
Tovork | 2009 | 6750 | Gaziantep | 51383.000 Gelir Xaé”"‘“s Turizm | 41 012011 yiindan gf!f;‘;o‘;ﬂ‘l‘ml‘/";gz' fgin
Etmek . balamak 0zerc) veya AGOP'un c"J/n’:'O‘inden
yOksek olani kira geliri
olarak almmaktadir.
Ibis Otel igin otel
cirosnnun %25 veya
Kira 25+10 yil opsiyon AGOP'un %70'inden
Jovi - A 1 3 s - Y el
?b‘i’;"offél 2009 |11.035| Kayseri | 54.445000 gf;:l E’;‘a“s Tnazm | 01.01.2011 yilmdan ;fe'f;'l‘n ‘;La;‘];ﬁ/‘:;g.‘:i"”“
. baglamak ilzere) N
Etmek veya AGOP'un %70'inden
yiksek olam kira geliri
olarak ahnmaktadir.
Kira . Otel Cirosunun %25
. . . 25+10 y1l opsiyon ;  or e
DisOwl | 2010 | 7961 | Buma | dd3ssp0p | S Xaé“a“s Tarizim | (51 012011 yilmdan i c‘:‘i?ai“ﬁr;;gﬁ’;f““
Etmek baglamak dzere) olarak alinmaktadir.
Kira . Otel Cirosunun %25
. . . . . 25+10 yul opsiyon N v
WiSOl| 2007 | 1755 | Esemyurt | 20207000 | S5 Xaé“ans o | (01,01 2011 yilindan | Y32 AGOPUR %70 inden
proj ’ baglamak iizere) ¥ &
Etmek olarak almmaktadir.
Kira 25+10 yil opsiyon Otel Cirosunun %25'i
. . . . Ry,
fﬂ;g;el 2010 | 2213 | Adama | 14308000 |90 Xaé“a“s Turizen | 51 012011 yimdan yon iﬁ?ﬁﬂf&f’;glﬁf”
Etmek baglamak 0zerc) olarak alimmaktadir.
Kira 25410 vl opsiyon Otel Cirosurnm %25
. . . . . oz
bisOel| 2010 | 629 | fmir | 22202000 | ST X"g’ﬁ“s TUrm | (01,01 2011 ylidan | Y992 AGOP 0 %70 inden
projesi . baslamak fzere) y m kira gelir
Etmek olarak almmaktadir.
Toplam 598,224,000

5V Teli(0217) 21907
# for 3727793 19 B
.01 034 005 308

5 150n




3.4,12, Maddi varhiklarin rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢/gercege uygun
deger ve dayandifx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Akfen GYQ’ya ait oteller ve arsa igin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazmlanmig
deger tespit raporlarmin Szeti asagida sunulmustur,

Deger Tespit Raporlarina Gore Piyasa Degerleri

Ravor Piyasa Degeri
Tesis Adu pot Raporun Hazirlayan (Bin TL -KDDV
Tarihi .
harig)

Akfen Gayrimenkul Ticaretive | 5g 49 2011 | TSKB Kurumsal Finansman 297.936

Ingaat A.S.

Zeytinburnu Novotel ve Ihis Otel | 28.02.2011 TSKB Gayrimenkaul 167.000
Degerleme A.S

Eskischir Ibis Otel 28,02.2011 TSKB Gayrimenkul 18.856
Degerleme A.S

Trabzon Novotel 28.02.2011 TSKB Gayrimentul 57.790
Degerleme A.S

Kayseri Novotel ve This Otel 28,02.2011 TSKB Gayrimenkul 59.205
Degerleme A.S

Gaziantep Novotel ve This Otel | 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 57.835
Degerleme A.S

Bursa Ibis Otel 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 47.900
Degerleme A.S

. TSKB Gayrimenkul

Esenyurt Ibis Otel 28.02.2011 Degierlome A.S 21,583

Adana Ibis Otel 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 15.190
Degerleme A.S

Tzmir Tois Otel 28.02.2011 TSKB Gayrimenkul 4630
Degerleme A.S

Toplam Deger 747.925

* Fkspertiz raporlar: Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir, www.akfengyo.com.ir

3.4.13. Maddi varlhiklar iizerinde yer alan lusitlamalar. ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda
bilgi:

TSKB/Is Bankasi’ndan kullamilan kredilerin teminati olarak Tiirkiye’de bulunan tiim otellerin kira
gelirleri TSKB/[s Bankasi’na temlik edilmistir.

ING Bank’dan kullamilan kredinin teminati olarak KKTC Mercure Otel ve Casino Isletmecilerinden
Serenas Turizm Kongre ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. $ti. ve Voyager Kibris Lid’den saglanan tilm
kira gelirleri ING Bank’a temlik edilmigtir.




Ipotek Derece | Kime verildi Ne.de.]i‘ Tescil Tarihi Tpotek tutar
verildigi
Zeytinburnu, Zeytinburnu:14.10.2
Trabzon, Kayseri, . 008 Trabzon:
Gaziantep isthakki | 1. | SKB A.ve | Proje 15.10.2008 Kayseri | -50-000.000
. - T.Ig Bankasi Finansmani . . EURO
izerinde miigterek ve Gaziantep;
ipotek 16.10.2008
TSKB A.S.ve |Proje 7.000.000
Bsenyurt L T.Is Bankas1 | Fiuansmani 22.09.2008 EURO
KKTC Mercure Otel . 42,000,000
iist hakka 1. ING Bank Finansman | 04.09.2008 EURO
. TSKB A.S.ve |Proje 11.500.000
Bursa tist hakda L. T.Is Bankasi Finansmani 16.09.2009 EURO
TSKB A.S. ve |Proje 11.250.000
Adana L T.Is Bankas: Finansmani 03.08.2010 EURO

3.4.14. Ortakhgin maddi varhklarmm kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiiin hususlar

haklanda bilgi:

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.” ye ait tiim maddi varhiklarla ilgili 17 Temmnz 2008 tarih
ve 26939 sayih Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliie giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yénetmeligine gére raporlar hazirlanmaktadir. Yapilan incelemeler sonucimda, gevresel etkilere kars
almmas) dngoriilen Snlemler yeterli gorillerek, s6z konusu projelere ilgili Valiliklerce “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgesi verilmektedir.

Belge tarilileri agagida sunulmaktadm ;

1- Istanbul, Zeytinburmu Ibis/Novotel: 02.07.2003 Karar No: 287

2~ Eskisehir Ibis Otel: 15.08.2006 Karar No: 103

3- Trabzon Novotel: 29.12.2006 Karar No: 1146

4- Kayseri Ibis/Novotel: 22.10.2007 Karar No: 312

5- Qaziantep Ibis/Novotel; 27,02.2009 Karar No: 669

6- Bursa Ibis Otel: 24.03.2009 Karar No: 187

7-  Kibris Mercure Otel:16.12.2003 Karar No: CK 30 - 2003

8- Istanbul, Esenynrt Ibis Otel: 13.08.2010 Karar No: 2010/04 — 88 - 2101
9-  Adana Ibis Otel: 27.10.2010 Karar No: 564

3.4.15. Son iig y1l, ilgili ara dénem ve son dorum itibariyle, ortaklifin veya grup sirketlerinden
herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler haric
olmal iizere, ortakhfin ilgili oldugu dnewmli sbzlesmelerin &zeti:

Akfen GYO’nun olajan faaliyetleri digindaki 6nemli sézlesmeleri ve idareler ile finzalanmig hak
kazandwrici imtiyaz niteligi tagtyan sézlesmeleri agagida listelenmigtir.




Taraflar Tarih Konu Bedel/Kargihigt
Akfen GYO istiraki Akfen GT’nin KKTC’de
ING Bank bulunan otel projesi igin refinansman saglanmasi
1 Akfen GT 10.09.2008 amaelyla yapimis oldugu kredi sézlegmesine Akfen 21.000.000 Euro
GYO tarafindan kefalet verilmistir,
Credit Europe Alkdfen GYO istiraki Akfen G'T'nin %50 ortak
2 | Bank 19.08.2008 | oldugu Rusya Samara Ibis Otel proje finansmant igin | 15.000.000 Euro
Akfen GYQ A.S. kefalet verilnrigtir.
Credit Europe Akfen GYO istirak: Akfen GT nin %50 ortak
3 | Bank 19.08.2008 | oldugu Rusya Samara Ofis proje finansmani igin 6.800.000 Furo
Akfen GYO AS, kefalet verilmistir.
Credit Furope Akfen GYOQ igtiraka Akfen GT’nin %50 ortak
4 | Bank 22.05.2008 | oldugu Rusya Samara Ofis proje finansinani igin 12.400.000 Euro
Akfen GYQO ALS. kefalet verilmigtir.
Akfen GYO Alkfen Holding A.$.nin Akfen GYO’da sahip oldudu 103.224.000 adet
5 | Akfen Holding 31.08.2010 | halka agik olmayan hisseleri {izerinde Garanti ' hié.se
Garanti Bankasi Bankast lehine ditzenlenen hisse rehin stzlesmesi
Akfen GYO ve TSKB/Is Bankast arasmda
Akfen GYO imzalanan kredi sézlesmesi. Akfen Holding ve
6 TSKB/Is Bankast 17.07.2008 Akfen Ingaat bu kredi kapsaminda Ingaat - 100.000.000 Euro
Tamamlama Garantisi vermiglerdir,
Akfen GT Akfen GT ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi arasinda
7 | Tirkiye Kalkmma | 14.05.2004 |imzalanan kredi sdzlesmesi. Akfen Ingaat’in bu 17.137.930 TL
Bankas: kredide kefaleti bulunmaktadir,

3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlar ve cografi bolge itibariyle dagihmi ile bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler haklanda

aciklama:

Faaliyet 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Alkfen GYO 14 14 16
Alifen GT 0 2 2
Toplam 14 16 18
Miisterek Yonetime Tabi

Sirketler 31.12.2010 | 31,12,2009 | 31.12.2008
RHI ve RPI 16 16 14

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu Snemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

3.4.19. Ortakhgim ve grubun son hesap dénemi ve son durum itibariyle finansal durumunu ya da
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek uyusmazhiklar ile bunlarin niteligi
{Jf}ﬁf‘?ﬁf@‘a}(kjnda ozet bilgi:




Akfen GT tarafindan, 04.08.2008 tarih ve 073(RRRR) sayill Tesvik Belgesi kapsaminda
gergeklestirilen ve Girne de “Mercure Hotel” olarak Nisan 2007 tarihinde faaliyete baslayan turistik
tesisimiz i¢in saglanan ¢“Yatirmm Indirimi>” hakk: kultandiriinadan 2007-2010 yillar1 aras: igin KKTC’
de yapilan tarhiyat ve ceza kesine iglemlerine siiresi igerisinde itiraz edilmis olup, islemn durmustur,
Ayrntih bilgiler ekte bulunan Hukukgu Raporu’nda sunulmaktadur.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalar:

Kisa vadeli finansal yatrimlar mevduat ve/veya re-po gibi likit enstrumanlarda degerlendirilmektedir,
Mevduatlarin tutulacag bankalar genel olarak (zaman zaman kredi anlasmalarmm da gere8i olarak)
kredi limitlerimiz olan ve Akfen GYO riskini tastyan bankalar arasmdan segilmektedir.

3.5.  Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, Stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda goriilen énemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir,

3.5.2. Ortakhgm finansal durumunu ve faaliyetlerini Snemli Glgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

fsbu izahnamenin 2.1 no’lu maddesinde belirtilen riskler digmda, finansal durumunu ve faaliyetlerini
suemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

41 Konsolide Bilang¢o
(-TL) Bagumsiz Denetimden Gegmiy

Yeniden diizenlenmiy
VARLIKLAR 31 Aralik 2010 3% Aralik 2009 31 Aralik 2008
DONEN VARLIKLAR 8.365.971 5.146.431 12.412.726
Nakit ve nakit benzerleri 1.304,927 499.009 2.594918
Ticari alacakiar 6.155.758 2.909.725 3.725.781
- Hiskili taraflardan ticari alacaklar 1.291.871 436 526.040
- Diger ticari alacaklar 4.863.887 2.909.289 3.199.741
Diper alacaklar - 94,587 3.948.204
- fiskili taraflardan diger alacaklar - 56.614 933.595
- Diger alacaklar -- 37.973 3.014.609
Stoklar -- 1.094.805 1.067.707
Diger dinen varliklar 905.286 548.305 1.076.116
DURAN VARLIKLAR 678.636.026 502.950,957 439.864.117
Diger alacaklar 87.396 51.723 55.281
Yatunn amaglt gayrimenkuller 644.063.152 473.158.302 415.190.285
Maddi duran varliklar 117.937 167.881 239.694
Maddi olmayan duran varliklar 7.622 9.487 11.541
Ertelenmig vergi varlig1 89.343 282,554 “-
Diger duran varhklar 34.270.576 29.281.010 24.367.316
TOPLAM VARLIKLAR 687.001,997 508.097.388 452.276.843
(-1 N

o




KAYNAKLAR 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Arahlk 2008
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 63.017.344 61,027,157 70.897.849
Finansal borglar 47.628.674 34.139.632 61.417.644
Ticari borglar 854.847 3.794.315 1.276.608
- lligkili taraflara ticari borglar 58,433 1.785.666 -
- Diger ticari borglar 796.414 2.008.649 1.276.608
Diger borglar 12.291.507 21.805.811 582264
- Higkili taraflara diger borglar 12.247.437 21.905.561 582.264
- Diger borglar 44.070 250 -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin

kargiliklar 64.619 24.573 33.167
Diger kisa vadeli yikiimliilitkler 1.731.386 1.162.826 7.588.166
Ddnem kart vergi ytikiimlitligii 446311 -- -
UZUN VAI.?EE‘J

YUKUMLULUKLER 173.236.249 162,639.333 114.925.338
Finansal borglar 164.563.313 161.137.078 109.733.867
Caliganlara saglanan faydalara iligkin

kargiliklar 6.486 37.099 20.244
Ertelenen vergi yiikiimliilugit 7.321.185 670.707 4.507.506
Diger uzun vadeli yitktimliiliikler 1.345.265 794.449 363.721
OZKAYNAKLAR 450.748.404 284.430.898 266.453.656
Odenmis sermaye 138.000.000 72.147.000 72.147.000
Sermaye diizeltme farklar: 317.344 380.186 380.186
Ortak kontrol altinda igletme _

birlesmeleri etkisi 53.748.727 53.748.727 54.310.330
Yabanc para gevrim farklan 524372 217.708 -114.598
Kardan ayriinug kisitlanmig yedekler 4.147 4.147 4.147
Gegmig yrllar karlart 137.819.739 139.726.591 80.801.022
Donem kar 120.362.989 18.206.539 58.925.569
Kontrol giicii olmayan paylar -28.914 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 687.001.997 508.097.388 452.276.843

31.12.2010 tarihi itibariyle Akfen GYO’nun konsolide aktif biiytikliigii 687 Milyon TL’ye nlagmigtir,
31.12.2010 tarili itibariyle Akfen GYO’nun konsolide finansal boreu 212 Milyon TL'dir. Akfen GYO
faaliyet giisterdigi gayrimenkul sektoriinde yatwumlanm agirlikh olarak projelerden elde edilen
gelirlere dayanan uzun vadeli proje finansmani ile finanse etmektedir. Akfen GYO son iki yildaki
global finansal ve ekonomik krize ragmen gayrimenkul sektriindeki otel yatrrimlarun uzun vadeli
proje finansmani ile devam ettirebilmigtir.

31 Arahk 2008 | %
61.417.644 | 36%
109.733.867 | 64%
171.151.511 | 100%

(-TL) 31 Aralik 2010 % 31 Avahk 2009 | %
47.628.674 | 22% 34.139.632 | 17%

164.563313 | 78% 161.137.078 | 83%

195.276.710 | 100%

20 ey 1 Kasa Vadeli Finansal Borglar
W Uzdy Vadeli Finansal Borglar

212.191.987| 100%




4,2, Konsolide Gelir Tablosu

(-TL) Bagmmsiz Denetimden Geginig
Yeniden diizenlenmis

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Satig gelirleri 18.471.000 17.699.045 14.987.535
Satiglarin maliyeti -2,090.052 -1.686.951 -3.436.461
BRUT KAR 16.380.948 16.012.094 11.551.074
Genel yonetim giderleri -3.981.912 -4.884.891 -5.275.834
Diger faaliyet gelirleri 129.621.140 21.595.304 105.261.295
Diger faaliyet giderleri -6.264.306 -971.148 -447.589
FAALIYET KARI 135.755.870 31.751.359 111.088.946
Finansal gelirler 25.777.756 8.039.887 8.935.410
Finansal giderler -33.184.649 -25.916.754 -52.186.121
VERGI ONCESI KARI 128.348.977 13.874.492 67.838.235
Vergi geliri / (gideri) -8.014.902 4.332.047 -8.912.666
- Dénem vergi gideri -1.107.657 39.994 --
- Ertelenen vergi geliri /( gideri) -6,907.245 4.292.053 -8.912,666
DONEM KARI 120.334.075 18.206.539 58.925.569
Difer Kapsamh Gelir/(Gider)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 306.664 332.306 -114.598
DiGER KAPSAMLI GELIR/GIDER), VERGI
SONRASI 306.664 332.306 -114.598
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 120.640.739 18.538.845 58.810.971
Dénem Karimin/{(Zararinin) Dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar -28.914 -- -
Ana ortaklik paylarn 120.362.989 18.206.539 58.925.569
Dinem Kari 120.334.075 18.206.539 58.925.569
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Kontrol giicit olmayan paylar -28.914 -- --
Ana Ortaklik Paylar 120.669.653 18,538,845 58.810.971
Toplam Kapsamh Gelir 120.640.739 18.538.845 58.810.971

s isse bagina kazang ve

se¥reltiimis hisse bagina kazang 1,02 0,2 0,04
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Akfen GYO’nun 2010 yih sirdiiriilen faaliyetlerinden konsolide kira geliri yaklagik 18.5 Milyon TL
olarak gergeklesmigtir,

Akfen GYO, satig gelirleri kira gelirlerinden olugmaktadir, Kira gelirleri ise Tiirkiye’de bulunan faal
otel projclerinde Tamaris’den, KKTC Otel projesinde ise Voyager ve Serenas’tan elde edilen

gelirlerden olugimmaktadur.

Diger Faaliyet Gelirleri ise, yatiim amagh gayrimenkuller deger artisi ve yapilmakta olan
gayrhnenkuller deger artis1 kazanglarindan olugmaktadir,

by




5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA BiLGILER

5.1.  Kayith Sermaye Tavanu: 1.000.000.000 TL
Odenmis / Cikarnlmis Sermayesi: 138.000.000 TL

Kayith sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO’nun halihazirdaki 138.000.000 TL olan sermayesi
23.09.2010 tarih ve 28/840 sayih Kurnl Karari gergevesinde SPK kaydina alinmigtir. Halka arz
kapsainmnda yeni sermaye inaddesinin tescili ile Sirketin ddenmis sermayesi 184.000.000 TL’ye
artirtlacaktrr.

5.2. Son genel kurul toplantisi ve son durwn itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakla
igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kigiler ayn
olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Akfen Holding ve Hamdi Akin diginda %5 ve daha fazla hisseye sahip ortak bulunmamaktadir.

Alkfen GYO nun Meveut Hissedarlik Yapisi:

Hissedar Pay Tutar1 {TL) Pay Oram
AKFEN HOLDING A S, 103.273.884 74,84%
HAMDI AKIN 33.991.838 24,63%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345.380 0,25%
MUSTAFA CEYHAN 345,380 0,25%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43,513 0,03%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 0,00%
MEHMET SEMiH CICEK 1 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 0,00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1 0,00%
TOPLAM 138.000.000 100.00%

Akfen GYQO’nun Ek Satis Yapilmamasit Durumunda Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi;

Hissedar Pay Tutan (TL) Pay Orani
AKFEN HOLDING A.S. 95.156.384 51.72%
HAMDI AKIN 33.991.838 18.47%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345380 0,19%
MUSTAFA CEYHAN 345,380 0,19%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43,513 0,02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 0,00%
MEHMET SEMiH CICEK 1 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 0,00%
AHMET SEYFI USLUGGLU 1 0,00%
HALKA ACIK KiSIM 54.117.500 29.41%
TOPLAM erisstrne, 184.000.000 100.00%
/}f * T ':\?*
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Akfen GYO’nun Ek Satig Yapilmasi Durumunda Halka Arz Sonras: Hissedarhik Yapist:

\ Hissedar Pay Tutar1 (TL) Pay Oram
AKFEN HOLDING A.S. 87.038.759 4731%
HAMDI AKIN 33.991.838 18.47%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345.380 0,19%
MUSTAFA CEYHAN 345,380 0,19%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A S. 43,513 0,02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 0,00%
MEHMET SEMIH CICEK 1 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 0,00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1 0,00%
HALKA ACIK KISIM 62.235,125 33.82%
TOPLAM 184.000.000 100.00%

5.3,  Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylart %5 ve fazlasi olan gergek kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Pay1 %5°ten fazla olan gergek kisi tek ortak Hamdi Akm’dir.




34.  Ortakhgn yonetim hakimiyetine sahip olanlarmn ady, soyady, ticaret unvam, yOnetim
hakimiyetinin kaynag ve bu gliciin kétiiye kullamuhnasin engellemek i¢in alman tedbirler:

5.5,

o Sermiayedekd Sermayede Kontroliin .
rtak Pay Id Pay: % Kaynag Alman Tedbirler
Esas stzlesme’nin yoneticifere fligkin yasaklari diizenleyen 21°inci
Eses sozlegme’nin | meddesi geregl, Yonetim kurulu tyeleri ile, yonelim kurulunun
14°tined maddesi | @lacag kararlarda taraf ofan kimseler arasmda son iki yil igerisinde
uyarinca Akfen istihdam, sermaye veya tieari anlamda dogrudan veya dolayli bir
Holding’im salip Higki kurulmug otmast veya eg dshil Ughnett dereeeye kadar kan
oldugn A ve D veya sihri hisiilik bulunmas: durumunda, bu durumda bultnan
Grubu paylarin yonetim kurulu fiyesi bu hususn gerekgelerd ile birlikte yanetim
Yénetim Kurulu kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina igletmekle yokomiador,
dyelerinin R S . :
segiminde aday Yénetm_a kurulu ttyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve furuu ile
Akft}n gosterme imtiyaz: | d2hil GgOnen dereeeye kadar kan ve sihri hisimlarinin
Holding 103271884 %74,84 vardir, Yonetim | Menfaatlerine olan hususlarn muizakeresine istirak cdemez. Bu
A Kurulu i_Jyeligine A | hokme aykin hareket eden Lye, Jirketin, ilgili oldngu iglem sonucu
ve D grubu pay dogan zarannt tazmin efmek zonmdadir,
gésstzrr]éli);r;dnglar Youetim kurnlu fiyelerd, genel kuruldan izin almak suretiyle dahi
arasindan Her pay kendileri veya bagkalart namma}bizzat ya da dolayli olarak Sirketle
grubu igiu ayn ayr sirket konus:tma g.irery I:u'r. t‘icari islem yapamayaeaklar gibi sirketin
olmak tizere 2’ser konusuna giren bir tieari iglemi kendileri veya bagkalarr hesabina
aday Genel Kurnl | Yapamazlar ve ayni tr ticari islemlerle mejgul bir girkete sinirsiz
tarafindan segilir, | Sorumlu ortak sifatiyla giremezler,
Esas sdzlegme 'nin yoneticilere fliskin vasaklan dozenteyen 21%iack
waddesi geregi, Yénetim kurulu ftyeteri ile, yonetim kurulunun
alacap kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil igerisinde
istihdam, sermaye veya ticari anlamda dofrudan veya dolayli bir
Esas sozlesme’nin | iligki kurulmug olmast veya es ddhil ognett dereceye kadar kan
14'ineil veya sihri hisimlik bulunmas; durimunda, bu durumda bulunan
maddesinde Hamd; | y8netim kurulu diyesi bu hususy gerekgeleri ile birlikte y&netin
Akin’mn sahip kuruluna bildirmek ve toplant tutanaBina isletmekle yakomlodar,
oldugu C Grubu
paylarin Yanetin | Yonetim kurulu ttyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve firun ile
Kurulu tiyelerinin | es dahil ngonett dereceye kadar kan ve sihri hrsimlarmm
, segiminde aday menfaaticrine olan hususfann mitzakeresine igtirak edemez. Bu
Hamdi %24 .63 gUsterme imtiyazr | hikme aykr hareket eden tiye, Sirketin, flgili oldugu islem sonucu
Akin 33.950.836 vardr, Yonetim | doBan zaranm tazmin etmek zonmndadir,
Kurulu Oyeligine C
grubu pay Yonetim kurulu tiyeleri, genel kuruldan izin almak suretiyle dahi
sahiplerinin kendileri veya baskalar| namma bizzat ya da dolaylt olarak Sirketle
gosterdigi adaylar | §irket konusima giren bir tieari iglen yapamayaeaklan gibi sirketin
arasidan 2 aday | konusuna giren bir tiear islemi kendileri veya baskalar1 hesabina
Genel Kurul yapamazlar ve ayn) titr ticari iglemlerle meggul bir sirkete smirsiz
tarafindan segilir. | sorumlu ortak stfatiyla giremnezler,

- ]

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Akfen GYO A.$.’nin 6denmig sermayesi 138.000.000 TL dir.

Sirketin kayith sermaye tavam
(BirTtirkliras:) itibari degerde 1,00

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gru
yazili 1.000 adet pay karsihigt 1.000 TL’ndan;
137.997.000 TL’ndan, C grubu nama yazili 1
yazili 1.000 adet pay karsiligs 1.000 TL’

1.000.000.000 TL ( BirmilyarTiirkliras) olup, her biri 1.-TL

0.000.000 (Birmilyar) adet paya boliimniistiir,

plar her biri:1

ruby§

OOf‘gde’t’_pr'kawIR%x 1.000 TL’ndan ve D grubu nama
|

=IL degerinde olmak iizere A grubu nama
Amiljne yazili 137.997.000 adet pay kargili1




Sermaye artirumlarmnda, A grubu pay karsiligmda A Grubu pay, B Grubu pay karsiligmda B Grubu
pay, C Grubu pay karsihginda C Grubu pay, D Grubu pay karsihigmda D Grubu pay ¢ikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigr takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarm tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikanlu.

Yonetim Kurulu, 2010-2015 yillari arasmda Sermaye Piyasasi kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigli zamanlarda Tirk Ticaret Kanum’nun esas sermayenin arttirihinasina iliskin
hitkitmlerine bagh kalmaksizin ¢ikarilmis serinayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen
kayitl sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu nominal degerin iistiinde pay ve pay/hisse g¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarimm sinrlandirilmas: konularmda karar almaya da yetkilidir.

Halka arzdan &nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilinaksizin Kuru! iznine tabidir. Bu
madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar igin de kurucularda
aranan sartlar arantr.

Sermaye artirnnlarinda riighan hakk: kullamldiktan sonra kalan paylar ile riighan hakki kullanimimn
lkasitlandigr durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa
fiyati ile halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir,

5.6,  Ortakhgm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarimm sahip olduklan ortaklik paylarimn adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Bulumnamaktadir.

5.7.  Ortakhgm yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar haldanda bilgi:

Alfen GYO, Akfen Holding A.$. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Litksemnburg subesi arasinda
yiirlirlitkte olan 31 Agustos 2010 tarihinde akdedilen 31 Agustos 2010 ve 28 Aralik 2010 tarihinde
tadil edilen Hisse Rehin S6zlesmesi uyarmea Akfen Holding A.S.’nin Akfen GYO’da sahip oldugu
halka agik olmayan hisseleri tizerinde Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Litksemburg subesi lehine ile
birinci derece rehin bulunmaktadir. Kredi Stzlesmesi sartlari uyarmca sézkonusu rehnin ortak satisi ve
ek satista kullanilacak toplamn 16.235.125 adedi iizerindeki rehnin kaldinlmast amaciyla Tirkiye
Garanti Bankas1 A.S.” ye bagvuruda bulunulinug olup, bagvuruinuz olumilu karsifanmugtir.

5,8. Son ii¢ yil iginde yapilan sermaye artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan,
yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan difer islemlere iligkin
bilgi:

islem Tioi Tescil tarihi TTSG | TTSG Sayn Onceki Artis Sonrasi

e p Tarihi No Sermaye (TL) Sermaye {TL)
Sermaye Arttirnmi | 31,03,2010 06.04.2010 7537 72.147.000 100.006.000
Sermaye Arttinnnt | 30.09.2010 06.10.2010 7663 100.000.000 138.000.000

Akfen GYO’nun 31.12,2007 tarihindeki &denm
yilinda sermaye artigi yapilmig, sirket ser:
olmugtur. Artan sermaye nakten taahhiit edilig 6de

toplam sermayedeki pay: %45°den TyH ditsth (tl\.l?}
% ¢
y’ i g .6’?;' :::5\

2 4 N

i W}/esi 72.147.000 TL dw. 31.03.2010
esi BAB58W

5. TL artirilarak 100,000,000 TL’s1
i-;;\TH@ WV riighan hakkum kullanmadigi i¢in




19.08.2010 tarihli SPK Kurul kararmda THO BV’ye ait 32.466.150 T tutarindaki D grubu hisselerin
Akfen Holding A.$.’ne devir edilmesine izin verilmistir. Akfen Holding’in sermayedeki pay1 %74,84%¢
cikmagtir.

30.09.2010 tarihinde tescil edilinig olan ikinci sermaye artist ile birlikte sirketin ddenmis sermayesi
38.000.000.-TL arttirilarak 138.000.000.-TL’s1 olmugtur. Sermaye arttrimi her pay grubunun
sermayede sahip oldugu pay oram kadar olmusgtur,

5.9.  Son 3 ylda sermayenin % 10°undan fazlas1 ayni olarak 6deumigse konu hakkinda bilgi:
Son 3 yilda sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak 6denmemigtir.

5.10.  Ortakhfn son on iki ay i¢inde halka arz veya tahsisli satig suretiyle pay ihracinin
buluumas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve nitelikleriue
ve talisisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir,

5.11.  Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine déuiistiiriilebilir
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir talivil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktar ve
diniistiirme, degisim veya talep edile esaslarina iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir,

5.12.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konn olmasi kararlastirilmg sermaye piyasasi araclan ve séz konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Bulunmamaktadir.

5.13.  Sermayeyi temsil etmeyen kurucn ve intifa senetleri vb. paylarin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

5.14.  Ortakhm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigmma/borsada iglem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun buluuup bulunmadigma iliskin bilgi:

Bulunmamaktadn:,

5.15. Borsada islem gormesi amaglanan sermaye piyasasi araglaryla es zamanh olarak,

- S6z konusu araglarla aym grupta yer alanlarmu tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
ahnmasin taahhiit edilmesi veya,

- Stiz konusu araglarm bagka bir grubuuun tahsisli satiga ya da halka arza konu edilmesi
durnmunda bu iglemlerin maliyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarimin
says1 ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Bulunmamaktadar.

516, Tzahnamenin hazidandif y1l ve bir Snegld™y 8r,ortakhk halihazirda halka acik bir
ortakhk ise; : Zw._g '

; '
- Ortakligm paylan iizerinde iiciineii kigiler ’ratgh’d em;ek]e&iliri[en ele gegirme teklifleri,

- 86z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari h u? Igizl 3 |1
NP = T \leaa
Bulu ( ) :“\;}’5‘ Yaga5h A
MENKUL DEG




6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKIN BiLGILER

6.1.  Ortakligm genel organizasyon semasi;

Akfen GYO Organizasyon Semast

Yénellm Xuuh Yénetim Kurulu

G13=3

Baghzn |.50ha GOgsav
Baghen Yrd. Irfen Erciyas
Mustafa Keten
Sila Cd Inzng
H.Kzdr $zmsunlu
Selim Alun

Mustafa Dursun Akin
Ahmat seyfi Usleoglu
MSzmbh Clgak




6.2,  Ortakligin yonetim kurulu iiyelerize iliskin bilgi:

Adi Soyadi Unvam Adres Telefon
Tb{_ahim Sttha Yonetim Kurulu Biiyiikdere cad. No:201 Levent Loft A (212) 319 87 00
GUCSAV Bagkani Blok Kat:11 Levent-ISTANBUL
frfan ERCIYAS Yonetim Kurule )2 ok No:22 GOP ANKARA (312) 408 10 00

Bagkan Yardimecis:

Mustafa KETEN Yﬁ“e%‘;lefi“mlu Koza Sok.No:22 GOP ANKARA (312) 408 10 00
Stla CILIZ INANG Yﬁ“‘*%?ﬂg“mm Koza Sok.No:22 GOP ANKARA (312) 408 10 00
Selim AKIN Ym%‘;e}s{i“mlu Koza Sok.No:22 GOP ANKARA (312) 408 10 00
Hiiseyin Kadri Yénetim Kurulu Biiyiikdere cad. No:201 Levent Loft A (212) 319 87 00
SAMSUNLU Uyesi BlokKat:11 Levent-ISTANBUL
Mehmet Bagumsiz Yonetim Angora Evleri E1 Blok No:25 Beysukent- (312) 448 27 60
Semih CICEK Kurulu Uyest ANKARA
Mustafa Bagimsiz Yonetim AZaoglu My World Starland Sitesi D-1 (216) 688 62 12
Dursun AKIN Kurnlu Uyesi Daire 65 Atagchir- Istanbul

s Eskigehir Yolu 7.Km.Mustafa Kemal
S‘;‘Etgg{% Bagimsiz ‘é"g::““ Mah. Baris Sitesi 1-B Blok Kat:10 (532) 644 18 99

Y Cankaya- ANKARA

6.3.  Yinetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar

haldanda bilgi:

Yé&netin Kurulu iiyelerinin ortaklik paylarma yénelik sahip olduklart opsiyonlar bulunmamaktadsr.

6.4.  Onemli olmasi durumunda yonetim kurulu iiyelerinin son beg yilda yénetim ve denetim
kurullarmnda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylar ve bu yénetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhimm halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Ygnetim Kurulu Bagkani ibrahim Siiha Giigsav Akfen Gayrimenkul Yatirun Ortakligs A.$.nin ana
ortag1 olan Akfen Holding A.§.’de ve tiim bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur,

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili irfan Erciyas Akfen Qaymenkul Yatinm Ortaklign A.S.’nin ana
ortagr olan Akfen Holding A.S.’de ve tiim bagly 11al;li§i‘armda Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmugtur,

A 4

* Yy
X i
&(}jaﬁ I O&akhgl A.$.’nin ana ortagi olan
of : tﬁu‘}Uyehkiennde bulmunustm




Ydnetim Kurulu Uyesi Selim Akin’in Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin ana ortag olan
Akfen Holding’ de ve bagh ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri meveuttur,

Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang’m Akfen Gayrimenkul Yat'n'lm Ortakhit A.$.’nin ana ortag
olan Akfen Holding A.$.’nin bagh ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri meveuttur.

Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Kadri Samsunlu Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin ana
ortagl olan Akfen Holding A.$.’nin bagl: ortakliklannda Yonetim Kurulu Uyelikleri meveuttur,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin’m Akfen Gayrimenkul Yatmim Ortaklig
A.$. disinda y6netim ve denetim kurulu liyeligi yaptig bir girket yoktur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi Usluoglu’nun SS Bahgelievler Baris Arsa ve Konut
Yapi Kooperatifi denetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih CiCEI“(’in Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortaklig
A.§. diginda $eker Bilisim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Ticaret Sigorta A.S. (Yeni
Unvan: SBN Sigorta A.§$.) ySnetim kurulngu tiyeligi yapmustir, ancak bu gérevi devam etinemektedir.

6.5.  Ortakligim denetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi:

Adi Soyadi Unvam Adres Telefon
Rafet YOKSEL Denetgi mm:m GOP (312) 408 10 00
Bilylikdere cad. No:201
Meral Necmiye ALTINOK Denetgi Levent Loft A Blok Kat:11 (212) 3198700
Levent-ISTANBUL

6.6,  Denetim kurulu iiyelerinin ortakhlk paylaria yénelik sahip olduklar opsiyonlar
haklanda bilgi:

Denetim kurulu tiyelerinin ortaklik paylarma yonelik sahip olduklari opsiyonlar bulunmamaktadir,
6.7.  Onemli olmasi durumunda denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim

kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etimedigine dair bilgi:

; . Son 5 Yilda e " S
Ad Soyads Is Adresi Ortakhkta Ustien digi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siirest
Girevler
03.04.2006 tarihinde 1 yil siire ile,
08.11.2007 tarihinde 1 yil stire ile,
) 18.06.2008 tarihinde 1 yal stire ile,
Rafet Yiiksel Koza sz GOP Denetim Kurulu Uyesi | 22.05.2009 tarihinde 3 yil siire ile,
) 28.06.2010 tarihinde 1 y1l stire ile,
28.03.2011 tarihinde 1 yil siire ile
segilmigtir,
Biiytikder efgdﬂdem Levent ' .,l"':;;i?&?f;}% 22.,05.2009 tarihinde 3 yil siire ile,
Meral - O Lt U] 28.06.2010 tarihinde | yil siire ile,
. no: 201 Cblok Dgfietim Kuruhe Usisi o .
NecmiyeAltmok ; e 28.03.2011 tarihinde 1 y1l sitre ile
kat:8 Levent/Istanbul N A
< £ \(\ 2) o segilmistir,
- K — gy
) - “

SEcll o, 373
Falrithouyy v_pr O34 006 175k
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Adi Soyadi 15 Adresi Son 5 Yilda Ortaklikia Gérev yaphg Sirke tler ng:;;:;:;:g:;! Gérev Sliresi ve Tanm
Akfen Holding A.S. Yoktur Devam etmiyor
Akfen ing. Turizm ve Tie, A.S. Yoktur | Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ort.AS, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yi1
Akfen Gayrimenkul Geligtirme ve Tic.AS, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yi
Akfen Gayrimenkul Yatirimlar: ve Tic.AS. Yoktur Denetim Kurutu Uyesi-1 yil
Akfen Enetji Kaynaklar Orelim vo Tic.A.S. Yoktur Denetim Kurulu Oyesi-1 yil
Akfen Enerji Yatirimlan Holding A.S, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Yenilenebilir Enerji Yatirmmiari A.S, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yuil
Akfen Enerji Termik Santral Yat. Ve Tic.A.S. Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Enerji Gez Santral Yat.ve Tic.AS. Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yit
Akfen Ererji Uretim ve Ticaret A S, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
y Koza Sokak No:22 o 7 T—
Rafet Yiikse] GOP Ankara  |2fen Enerji Depolama ve Toptan Satig A.S. Yoktur Denetim Kurutu Uyesi-1 yil
Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret AS. Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Uluslararast Enerji Faalivetlerive Tic.d  Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Riizgar Enerjisi ve Tic.A8. Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akbrenbeli Hidroelektrik Sant. Yat. Yap.e Tsl Yoktur Denetim Kurul Uyesi-1 m
Akfen Altyapi Danigmantik A.S, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil |
Alanist Makine San. Ve Tic. A.S. Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Task Su Kanalizasyon Yatirim Yap. ve fsLAS. Yoldur Denetim Kurulu Uyesi-1 yi!
Task Gittlitk Su Kanalizasyon Yatirnn Yap. ve Yoktur 1 Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Task Corlu Su Kanalizasyon Yatirim Yap. ve I; Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Tarizm Yatirimlar: ve f51A S, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Akfen Gayrimenkul Ticaret] ve Ingaat A.S. Yoktur Denetim Kuruln Uyesi-1 yil
Bityitkdere caddesi [AAkfen Gayrimenkul Yatirim Or.AS, Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Levent Loftno: |Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yil
Meral Altimok| 201 Cblok | Task Su Kanalizasyon Yatirim Yap. ve JsLAS|  Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yi!
ket:8 Levent/ | Task Giillitk Sy Kanalizasyon Yatwun Yap.ve | Yoktur | Denetim Kurulu Uyesi-1 yi
Istanbul Task Corlu Su Kanalizasyon Yatrrim Yap.vel{  Yoktur Denetim Kurulu Uyesi-1 yii
6.8.  Yimnetimde siz sahibi olan personele iliskin bilgi:
Ad1 Soyads Unvani Adres Telefon
e
Orhan GUNDUZ | Genel Miidiir g;ﬁ?:ig;tﬁidéygﬁg{]ieve‘lt Lt CBIok | 1y 371 87,00
- ]
Vedat TURAL | Genel Midiir Yardimess; E‘;?:gkf:ffztfﬁ?ggﬁgbfw”t Lot CBlok | )19y 371 87 00
]
gﬁ%gﬁ“m Genel Mitdiir Yardimers, ggfg?;{igf?ﬁjﬁg&ewm Lot CBlok | 5103 371 87 00
]
¥[6Imd“1 ROV Genel Mitdir Yardumoss g;‘t’:gkf:é;fﬁ?éggﬁgﬁe‘@m Lol CBlok | 5153371 8700
Yusuf ANIL | Muhasebe Miidiirg E:ﬁ%{;}fﬁ%ﬁﬁgﬁ”m Lot CBlok | ) 15371 8700
st A N
Servet Didem , Biiyiik, ';’e catl.'_FofEﬁé‘;Levent Loft C Blok
KOC Finansman Miidiiris Kat:9 ovent ISTANBUL (212)371 8700




6.9.  Onemli olmasi durumunda yonetimde stz sahibi olan personelin son bes yilda yénetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin girketlerin unvanlar: ve bu yonetim
ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhimm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetimde séz sahibi olan personel son bes yilda herhangi bir sirketin yonetim ve denetim
kurullarinda bulumnamistir veya lierhangi bir girkette ortakliklar bulunmamaktadur.

6.10. Yénetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarma yinelik sahip olduldait
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Youetimde sz sahibi olan personelin ortaklik paylarma yonelik sahip olduklan opsiyonlar
bulumnainaktadir,

6.11.  Ortakhfin yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
ybnetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ibrahim Siiha GUCSAYV - YK Baskam

Istanbul Universitesi Ekonomi Béliinii’nden 1992 yilmda mezun oldu. Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Béltimii’nde yiiksek lisansim tanamladi Is hayatina Alexander &
Alexander Insurance Brokerage Co’da baglaylp Akfen Ailesi'ne 1994 yilmda katildi. Akfen
Holding’de sirasiyla Finansal Grup Bagkanhgi, Iera Kurnly Bagkanligi, Yonetin Korulu Bagkan
Yardimeihgi ve Akfen GYO’da Morahhas Aza gorevlerinde bulundn. Akfen Holding’deki Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeihg girevine ek olarak gesitli istiraklerde Yénetim Kuorulu Uyeligi ve IBS
Sigorta Brokerlik Hizmetleri’nde de CEO olarak gorev yapmistur. 2010 yili Mart ayindan bu yana
Akfen Holding CEO’su ve 26 Temmuz 2010°dan bu yana da bu gdrevine ck olarak Akfen GYO
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

Irfan ERCIYAS - YK Bagkan Yardimcist

Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béltimi’'nden 1977 yilinda mezun oldu. Tiirkiye Vakifiar
Bankasi’nda miifettiglik ve sube miidiirliigii yaptiktan sonra 1996°da Genel Miiditr Yarduncilig,
2002°de Genel Miidiirliik gérevlerine getirildi. 2003 yihnda Yonetim Kurule Baskan Yarduncist
olarak Akfen Holding’e katildi. 2010 yili Mart ayindau bu yana Akfen Holding Murahhas Aza’s1 ve
26 Temmuz 2010°dan bu yana da bu girevine ck olarak Akfen GYO Yonetim Kurule Bagkan Vekili
olarak gérevine devam etmektedir.

Mustafa KETEN - YK Uyesi

Istanbul Iktisadi ve Ticari itimler Akademisi Tktisadi Isletmecilik Béliiniinden 1968°de mezun oldu,
Yitksek lisansun 1978 yilinda Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Kalkinma Idaresi alanmda
tamamladiktan sonra 1979 — 1999 yillarida DPT*de Kalkmmada Oncelikli Yoreler Bagkanligi, Tarim,
Orman ve K8y Isleri Miistesarlig1, Bagbakanlik Miigavirligi, Ozel Ceyre Koruma Kuruly Bagkanhg,,
Bagbakaniik Vakiflar Genel Miidiirliigii ve Vakiflar Meclis Bagkanlig: girevierinde bulundu, Kamuda
bulundugn dénemde Petkim ve Tamek Gida ybnetim kurulianinda gérev aldi. Giines Sigorta ve
Vakifbank’ta yoénetim kurulu bagkanliklar yaptl. Aym zamanda birgok egitim kurumunda Ofretim
gorevlisi olarak hizmet verdi. 1999 yilmda Yénetim Kurnlu Bagkan Yardumcisi olarak Akfen
Holding’e katildi. DEIK Avrasya fs Konseyi’nin Yonetim Kurulu Uyesi, Tirk — Moldovya
Konseyinin Bagkanhgim yapmis otup, su anda Tiirk-Giireg Is Konseyi Bagkan Yarduncisi’dur. 2008
yilindan bu yana Akfen GYO Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

“8ila Cihz INANC - YK Uyesi
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Holding’in gesitli igtiraklerinde Ynetim Kurulu iiyelikleri ve yine Akfen Holding biinyesinde Hukuk
Isteri Koordinatorligii gérevini iistlendi. 2010 yili Mart aymdan bu yana Akfen Holding biinyesinde
Hukuk’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig girevine devam etmektedir, Tiirkiye’de Ozel Sekior
Kamu Sektérii Ortakliklar (Public Private Partnership) konusonda ¢alisti. Akfen’in taraf oldugu yap-
islet-devret ve Gzellestirme uygulamalarimin ihale, devirlerin tamamlanmasi, finansman yapilarinin
kurulmasi ve kredi s6zlesmelerinin imzalanmas: dahi yer aldi. Kamu Thale Mevzuati, FIDIC Miigavir
Miihendisler Uluslararasi Federasyonu (Federation Internationale des Ingenieurs Conseils), Imtiyaz
Sdzlesmeleri,Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak fizere Enerji Hukuku ve Sirketler
Hukuku tizerine ¢aligti. 26 Temmuz 2010°dan bu yana Akfen GYO Yénetim Kurulu Uyesi*dir.

Selim AKIN - YK Uyesi

23.06.1983 Ankara dogumludur, Ingiltere, Surrey Universitesi Isletme boliimii mezunudur, Akfen
Holding’in gelecekteki ydneticisi Selim Akm, su an Akfen Holding ve istiraklerinde Youetim Kuruly
Uyesi olarak gérey yapmaktadir. 20052006 yillarinda Surrey Universitesi Tiirk Demegi Bagkanlig
yapmis olup, Tiirkiye Geng Isadamlar Dernegi Uyeligi ve Tirkiye Anadolu Calisanlar1 ve Emekgiler
Demegi Onursal Uyeligi devam etmektedir.01 Eyliil 2010°dan bu yana Akfen GYO Yénetim Kurulu
Uyesi’dir,

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU - YK Uyesi

2009 yilinda TAV Havalimanlar Holding A.S. Yénetim Kurolu Uyeligine atanan Samsunln, Akfen
Holding’de Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yarduneihgi ve Akfen Holding istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadwr. Lisans &grenimini 1991 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Boliimii’nde, igletme yitksek lisans 6grenimini Missouri Universitesi’nde 1993
yumda tamamladi. Aymi yil, Missonri eyaletine kayith Yeminli Mali Miisavir (Certified Public
Accountant) oldu. Kariyerine Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas’nda mali analist olarak baglayan
Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir,
Yénetim Kurulu Uyesi gibi gesitli yOneticilik pozisyonlarinda gérev aldi. 2009 yili baginda Akfen
Holding’e katilmadan 6nce 3 sene Romanya ve Tiirkiye’de yatirm ve kurnmsal finansman
danismanhig: yapt1.01 Eyliil 2010°dan bu yana Akfen GYO Yénetim Kurulu Uyesi’dir,

Mehmet Semih CICEK - Bagimsiz YK Uyesi

1974 yilinda Ankara Iktisadi Ticari limler Akedemisi Isletme Bolimit'nden mezun oldu. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde fktisat Politikas: lizerine yiiksek lisans yapti. Cigek,1974-
1980 yillarmda Seker Bank T.A.$’de Mali Tahlil Birimi’nde miihtelif unvaniarda. 1980-1984
yillarinda Genel Miidiirlik’te Krediler Miidiir Yardmcis: olarak, 1984-1993 yillarmda Risk Takip ve
Kontro]l Bsliimii’nde Kredi Izleme Miidiirii olarak, 1993- 1999 yullarmda yine aymi bankada Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligti. 1999-2001 ylllarinda $eker Faktoring A.S’de Kurucn Genel Miidiir
olarak. 2001-2004 yillarinda Makimsan A.S’de Icra Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatérii ofarak.
2005-2006 yillarinda AS Celik A.S’de fcra Kurnlu Bagkam ve Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gahgtr, 29.09.2008°den beri Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.$’de Bagimsiz
Yéuetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapmaktadir,

Mustafa Dursnn AKIN - Bagimsiz YK Uyesi

1974 yilimda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Maliye Boltinti’nden mezun oldu.
Kariyerine 1975 ythnda Vakifbank’ta Teftis Kurulu Miifettis Yardimcis: olarak baglayan Akin ayni
bankada, 1978-1982 yillarinda Miifettis olarak, 1982 yilmda Personel Miidiir Yardmcis: olarak, 1983-
1993 yillarmda Istanbul Bélgesi Kredi izleme Miidiirii olarak, 1997 yilinda Teftis Kurnlu Bagkam
olarak, 1998 yilinda Genel Miidiir Yardimecisi olarak ¢aligh. Daha sonra 2000 yihnda Vakif

ey

g o==Gayrimenkul’de Ekspertiz Genel Miidiiri olarak, 2003-2004 yillarmda Istanbul Altye)
7 JE ﬁﬁ-ﬁiﬁ Kurulu Bagkan olarak galig, 28.10.2008 tarihinden beri Akfen Gayrimenkul ¥t
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Ahmet Seyfi USLUOGLU - Bagimsiz YK Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi’nden mezun oldu. Kariyerine 1978
yHida Petrol Ofisi Genel Miidiirlitgi’ nde Guimriik Sefi olarak baglad. Usluoglu, 1982-1990 yillarinda
Tiirk Ticaret Bankast A.S Genel Mudirliigii’nde Teftis Heyeti Bagkanhg1 Miifettigi olarak, 1990-1993
yillarinda Tiirk Ticaret Bankas1 Siteler Subesi’nde Sube Miidiiri olarak, 1993-1996 yillarinda Tiirk
Ticaret Bankasi Yenigehir Subesi’nde Sube Miidiir'ii olarak, 1996-2000 yilllarmda Tiirk Ticaret
Bankast Ankara Subesi’nde Sube Miidiir’ti olarak ¢aligmigtir, 28.05.2009 tarihinden beri Akfen
Gayrimenkul Yatirun Ortakligi A.$’de Bagimsiz Yénetim Kurolu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Meral Necmiye ALTINOK - Denetgi

1979 y1lmda Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesiuden mezun oldu. 1977 yilinda bagladig1 mali igler
kariyerine 1980 yilnda Anadolu Kredi Kart: Turizm ve Ticaret A.§. de devam eiti. 1984 yilinda The
First National Bank of Boston ile banka, finans sektériine gegti. 1993-2000 yillar1 arasinda
Toprakbank A.S’de ve 2001-2008 yllart arasinda Calik Holding A.§'de Mali Isler Genel Miidiir
Yardmmeisi olarak galistiktan sonra, 2008 yilinda katildig1 Akfen Grubu’uda halen Biltge ve Raporlama
Koordinatérij olarak gérev yapmaktadir.

Rafet YUKSEL - Denetei

1987 Anadolu Universitesi Tktisat Bsliimiinden mezun oldu. Profilo Holding A.S. biinyesinde PEG
A.§. muhasebe servisinde 5 yil muhasebe memuru olarak gorev yaptt, 1990 yilinda muhasebe uzmani
olarak Akfen Miih.Miis.Miit.ve Miim.A.§.’de ¢aligmaya basladi. 1998 yilmda SMMM iinvani
almigtr, Akfen Grubu inuhasebe miidiirliglinde yoneticilik gérevlerinde bulundu. Halen Akfen
Holding A.$. muhasebe koordinatérii olarak gorev yapmaktadir,

Orhan GUNDUZ - Genel Miidiir

1993 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi lligkiler Boliimit’'nden 1995 ytlnda ise yine aym
tiniversitenin Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. Kellogg Graduate School of Management
Northwestern Universitesi’nde 2001 yilinda isletme yiiksek lisansimt tamamlamisti. Kariyerine 1994
yuinda PricewaterhouseCoopers’da baglayan Giindiiz, 2001-2004 yillar1 arasmda JP Morgan Chase’in
New York’taki Genel Merkezi’nde, 20042005 yillart arasinda Deutsche Bank’da, 2006-2008 yillar
arasinda Lehman Brothers’da yonetici olarak caligmigtr. 2008 yilmda Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak Akfen Gayrimenkul Yatirmn Ortakligi’na katilan Orhan Giindiiz 15.07.2009
tarihinden beri Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. 27 Qcak 2011°de GYODER (Gayrimenkul
Yatirnn Ortakligi Dernegi ) Yénetim Kurulu Uyeligi’ne segilmigtir,

Hiilya Deniz BITECIK
Genel Mitdiir Yardimast - Kuruwsal Tletigim. insan Kaynaklan ve idari isler

1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur.2009 yilinda Bogazici
Universitesi Insan Kaynaklart Uzmanligt Sertifika Programr’na katilmistir. GYODER Uyesi olan
Bilecik, SPX 1ileri Diizey Lisansina sahiptir. Kariyerine 1990 yilmda Deha Menkul Degerler A.S’de
baslamis, 1992-1993 yillarinda Nurol Menkul Degerler A.$. 1994-1995 Karon Menkul Degerler AS.,
1995 yihnda Tiir Menkul Degerler A.S’de ¢aligtiktan sonra 1996-2006 yillarinda Alternatif Menkul
Degerler A.§’de Yurtigi Piyasalar Bolimii’nde ybnetici olarak gahigmistr. 2006 yilmda Akfen
Gayrimenkul Yatirnn Ortaklifn A.S’ye katilmig ,ahfp‘;:f(ﬁﬁ‘ggu.gundan bu yana Sirketimiz’de ¢aligan
Hiilya Deniz Bilecik Kurumsal iletigim, insan ayn%fkiarf }.r:q(_idari Isler’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir. :
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Vedat TURAL
Genel Miidiir Yardimasi - Teknik Ister

1982 yilmda Firat Universitesi ingaat Miihendisligi Bélimii’nden mezun olmustur. Kariyerine 1984-
1989 yillarmda Yiiksel Insaat- Gurig A.§ Ortaklir’nin mgaa ettigi Altinkaya Baraj’’nda Saha
Miihendisi ve Kesin Hesap Miihendisi olarak basladi. 1989-2005 yillarmda Yiiksel Ingaat’m
gergeklestirdigi Swiss Otel, Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000,
Kadikéy Moda Tramvay Projeleri’nde Proje Miidiirii olarak ¢alismistur. Tural, 2005 y1linda Novotel ve
Ibis Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubu’na katilmigtir. 2007 yilindan beri Akfen Gayrimenkul
Yatirnn Ortakligr'nda Teknik Islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi olarak Kayseri Novotel Ibis
Otel, Gaziantep Novotel Ibis Otel ve Bursa Ibis Ote] Projeleri’ni tamamlamigtr,

Memduh Okyay TURAN
Genel Miidiir Yardimeis: - Operasyon

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Oteleilik Bélimi’'nden mezun olmustur, Universite egitimi
csnasmda ilk stajin yapmus oldugn Antalya Club Hotel Sera City & Resort ve Antalya Dedeman
Convention’da ¢aligma hayatina baglamistr, Turizm Bakanhgi Seyahat Acenteleri Enformasyon
Belgesi sahibi olan Turan daha sonra Mega Residence Hotel Front Office Managament, Mega
Residence Sales & Marketing boliimlerinde yoneticilik yapmigstir. St. Paul Tourism & Travel Agency
ve Mersin Hotel Chain Group’da Genel Miidiirlitk ve Genel Koordinatérlitk gérevlerinde bulundu.
Daha sonraki yillarda yine ayni gruba bagh City Residence’da ve Kusadas1 Mersin Beacli Resort’te
Genel Koordinatérliik gérevini yiiriittii, 2005 Haziran ayinda Akfen Grubu’na katildr. 2008 yilmdaun
beri Akfeu Gayrimenkul Yatmm Ortakhgr’'nda Operasyon’dan  sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir,

Servet Didem KOC
Midiir - Fi_nausman

2004 yilnda Bilkent Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Bolamii'nden mezun olmugtur.2009
ytlmda Bilgi Universitesi’nde isletme yiiksek lisansin: tamamlamistir.2005 yilmda Akfen Grubu’nun
Accotel adl sirketinde Proje Planlama Uzmani olarak kariyerine baglamis, 2006 yilmda Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S, kadvosuna gegmistir, SPK leri Diizey Lisansi’na sahip olan Kog,
Mali Kontrolér ve Accor Iliskileri Sorumlusu olarak ylirlittitgi gérevine Temmuz 2010°dan bu yana
Finansman Miidiirii olarak devam etmektedir.

Yusuf ANTL
Miidiir- Muhasebe

1994 yilmda Anadolu Universitesi iktisat Béliimii’nden mezun olmustur.1988-1994 yilari arasinda
Anadolu Saykon Saglik Hizinetleri A.§’nde Muhasebe Mitdiir Yardime1lig1,1996-2000 yillar: arasmda
Tam Sirketler Grubu’nda Muhasebe ve Mali Isler Midurligi, 2000-2004 yillan arasinda bagimsiz
olarak Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve 2004-2007 yillar arasinda Borusan Teknoloji
Grubu’nun Muhasebe Miidiirliigiinii yapmistir. 2008 yilinda Akfen Gayrimenknl Yatnim Ortakligr’'nda
Muhasebe Miidiirii olarak géreve baglayan Aml, SMMM Belgesi sahibidir.

6.12.  Ortaklk son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakhgm kurucularina iligkin bilgj:
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6.13. Ortakligm mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yiinetimde séz sahibi olan
personel ile ortakhk son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iligkileri
haklanda bilgi:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Selim Akm il Sirketimiz Genel Miidiir Yardmeilarmdan
Hiilya Deniz Bilecik- kuzenlerdir. Diger Yonetim Kurulu ilyeleri, Denetim Kurulu iiyeleri ve
yonetimde séz sahibi olan personelin birbiriyle ve de yukarida adi gegen Yénetim Kurulu iiyeleri ile
herhangi bir akrabaliklar: yoktur.,

6.14.  Son 5 yilda, ortakhigin meveut ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personel haklkinda yiiz kizarticr suglardan dolayr ahninig cezai kovugturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konnsu hularki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadipi hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

6.15. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yéuetim ve denetim kurulu liyeleri ile yénetimde soz
sahibi olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyesi veya yuetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.

6.16. Son 5 yilda, ortakhgin mevent yénetim ve denetim kuruln liyeleri ile ytnetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargl makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea
kamuya duyurulniug davalar/sug dnyurulan ve yaptirnular hakkinda bilgi:

Bulunmainaktadir,

6.17. Sor 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim ve demetim kurulu liyeleri ile ybnetimde siz
sahibi olan personelin y§netim ve denetim organlarmdaki iiyeliklerine veya ortakhktaki yénetim
gorevlerive, malkemeler veya kamu otorifeleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir,

6.18. - Yometim ve denetim kurulu iiyeleri, ydnetimde siiz sahibi personel ile ortaklik son 5 yil
igerisinde kurulinus ise kurucularn ortakhga kars girevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasmdaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

- Bu kisilerin yinetim veya denetim knrullarinda veya iist yinetimde girev almalar igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

- Bu kigilere belirli bir sitre ortakhgin sermaye piyasasi araclarimn satigl konusuuda getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Bulunmamalktadrr.

6.19. Ortakligin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi. soyadi ve
bu komitelerin gérev tammlar:

Denetim Komitesi,  Sirket’in muhasebe sistémjnhﬁﬁﬂnagsal bilgilerin denetimi ile kamuya

agiklanmasimin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisigin we tfiiginin gozetimini saglamak amaciyla

Ydnetim Kurulu’na destek verecektir. Denetim omites'JQﬁéﬁm Kurulu Uyeleri arasindan atanacak
.. . . . £ N s P

3 tiyeden olusur. Denetim Komitesi tiyeleringén big e:’é‘};\]?a?ms_lz Yénetim Kurulu Uyesi olup,
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Denetim Komitesi Sirket Ana Stziegmesinde belirlenen esaslar dogrultusunda Yoretim Kuraly
tarafindan atanir, géreve ve yetkileri Yonetini Kurulu tarafindan belirlenir,

16 Snbat 2011 Tarih ve 2011/16 numaral, Yonetim Kurulu karari ile 2011 y1l1 igin Denetim Komites;
bagkanhifina Mustafa Dursun Ak, Denetim Kurulu tiyeliklerine Irfan Erciyas ve Selim Ak
se¢ilmiglerdir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yéuetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dilzey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamas,
yatinme: iligkileri ve kamuyu aydmnlatma konularmda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na
destek verecektir,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Karulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesimin Bagkani Yénetim Kurulu tarafindan atanr,

16 Subat 2011 Tarih ve 2011/16 numarali Yonetim Kuralu karar ile 201 1 yih igin Kurumsal Yénetim
Komitesi bagkanlima Sitha Gilgsav, Kurumsal Yonetim Kuruin liyeliklerine Mustafa Keten ve Ahmet
Seyfi Usluogn segilmiglerdir.

6.20  Seri:TV. No:41 sayith “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarn
Uyacaklar Esaslar Haklanda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhgin pay sahipleri
ile iligkiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Teblig uyarmca kurulmasi zorunlu olan ortakligm pay sahipleri ile iligkiler birimi ybneticilii gérevini
31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayill Yonetim Kurul Karari ile  Akfen GYO Finansman Miidiirii Didem
Kog iistlenecektir,

Didem Kog 2004 yuda Bilkent Universitesi Turizm ve Otel T§;letmeciligi Béliimii*nden mezum oldu.
2009 yilinda Bilgi Universitesi’nden MBA derecesini ald,

Didem Kog’un SPX Tleri diizey lisansi bulinmakta olup, iletigim biigileri asagida verilmistir.

Adi - Soyad: Adres | Telefon Faks

Biiyitkdere caddesi
. Levent Lofi (212) (212)
Didem KOC 10t 201 C blok 371 87 00 279 62 62 deolakoglu@akfen.com.ir

kat:8 Levent/Istanbul

6.21.  Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortaklikdarg
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyariea ortakifin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilinesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglayan girevli personelin ady, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasas
faaliyet lisanslarimn tiirii:

Halka arz sonrasmda en ¢ok 3 ay icerisinde yasal mevzuat gerefince gerekli lisanslara sahip bir
personel girket calisanlarmdan birisi olacak veya yeni ige ahm ile istihdam edilecektir,

6.22. Son hesap dénemj itibariyle ortakhign yonetim ve denetim kurula liyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagl ortakhldarina verdikleri her tiirlii hizmet igin Sdenen ve saglanan sarta bagh
veya ertelenmis ddemeler de dahil olmak iize;e--héf"ﬁ?}:ii,cret ve faydalarin tutar ve fijrii:
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31 Araltk 2010 tarihinde sona eren yilda, $irket yénetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir,
genel miidiir yardimeilar) gibi iist diizey ytneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplami
690,450 TL tutarindadir (31 Aralik 2009: 1,690,136 TL, 31 Arahk 2008; 1,226,190 TL).

- Emeklilik ayhg, ladem tazminati veya benzeri faydalari 6deyebilmek i¢in ortaklik veya bagh
ortakhklarinin dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2010 ve 31.12.2009, 31.12.2008 tarihlerinde sona eren dénemlere ait, kidem tazminati
karsihZmdaki hareketler asagrdaki gibidir:

(-TL) 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2608
Agilis bakiyesi 37.099 20.244 8.699
Dénem iginde ddenen -9.985 -4.927 -17.475
Cari dénemdeki (azalis)/artis -20.628 21.782 29,020
Kapams bakiyesi 6.480 37.099 20.244

6.23.  Son hesap déuemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakhklar tarafindan, yénetim ve denetim
kurulu fiyelerine ve yonetici personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
tidemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir,

6.24. Ortakhgmm knrumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair agiklama,
knrnmsal yonetim ilkeleri karsisidaki durumu ve knrumsal yénetim illelerine uyulmuyorsa
bunnn nedenine iligkin gerekgeli agiklama:

Akfen GYO tarafindan uygulanmakta olan Kurumsal Yémetim ilkeleri ve uyum raporu
bulunmamaktadir. . 2011 yih igerisinde Kurumsal Y8netim Ilkeleri Uyum raporn ve beyam
hazirlanacaktir,

16 Subat 2011 Tarih ve 2011/16 numaral Yonetim Kurulu karan ile 2011 yili igin Kurnmsal Yénetim

Komitesi bagkanliina Stiha Giigsav, Kurumsal Yénetim Kurulu iiyeliklerine Mustafa Keten ve Ahmet
Seyfi Usluoglu segilmislerdir.
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7. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

7.1,

Ortakhigin dahil oldugn grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary,

ortaklikla olan iligkileri ve ortakligin grup igindeki yeri:

Sirketin bagl oldugu Akfen Holding; insaat, havalimam iletmesi, duty free isletmesi, limau igletmesi,
dogalgaz ve hidroelektrik santrallerinin yapuni ve isletilmesi, enerji tiretimi, gayrimenkul yatirimlari,
yiyecek igecek alanlarinin igletmesi, altyapi ve su imtiyazi konularinda istigal eden sirketlere dogrudan
ve dolayli olarak istirak etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Merln Lbmam Helding TASK

TAY HavaEmarlan

TAV Yabnm Holfing ‘ Axfen Ingast Axfen Enerfl Yatinmlan AkTtn GYO

[TAVHLIS}

Akfen HES 1

Axfen HES 2

Alfen HES 3

TAV Havalimanlar: Holding A.$. sirketinin hisseleri IMKB’de islem g&rmektedir.

Yer hizmetleri, duty fiee, yiyecek-igecek, bilisim ve giivenlik servisi gibi havaliman ve diger
hizmet alanlarinda faaliyetleri bulunmaktadur.

Akfen ve Tepe gruplarimm %50-%50 ortakligi kurulan, 6zellikle havaalan ingaati konusunda
uzmanlagmig, TAV Yatmm Holding A.$.’nin igtiraki TAV Tepe Akfen Yatwim Ingaat ve
Igletme A.$.’nin (“TAV Ingaat™) tamamlanmis projelerinin toplam degeri 2,3 milyar ABD $
lizerindedir.

Mersin Uluslararasi Liman [sletmeciligi (MIP), PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan
kurulmugtur, 11 Mayis 2007°de Ozellestirme Idaresi ile imzaladiklar Imtiyaz Sozlesmesi ile
Mersin Limant’m TCDDden devralnnstir. 36 yilhk imtiyaz siiresi 11 May1s 2007’ den itibaren
Daglamugtir.

Akfen HES sirketleri Tiirkiye’de Hidroelektrik santraller kurup isletmek amactyla
kurulmugtur. Akfen Holding’in hidro enerji faaliyetleri Akfen HES Yatmimlari ve Enerji
Uretim A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklan ve Yatuun A.S. adh ii¢ sirket altinda toplanmistir. Bu
¢ grup digindaki yatinmlara ise Akfen Enerji Yatinmlan Holding altinda devam
edilmektedir.

TASK Su ve Kanalizasyon Yatiim Yapim ve Igletime A.S., yer iistii ve yer alt: kaynaklarindan
i¢ine ve kullanma suyu temini igin tesisler inga etmek, evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak

ve atiksu aritina hizmeti saglamak amaci ile 2005 yilinda kurulmustur,

Akfen In$aat endustuyel pro_ielel altyapl tes1sle11 havalimanlari, konut projeleri igin




7.2.  Unvami, merkezi, istirak ve oy haklka oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakhgm dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhklarinm dékiimii:

Akfen GYO’nun dogrudan ya da dolayll tiim bagli ortakliklarmin ve iniigterek ydnetiine tfabi
igtiraklerinin gosterildigi tablo asagidaki gibidir. Dolayl1 sahip olunan ortakliklar tabloda egik yazi ile

belirtilmigtir.
Dogrudan -
AKFEN GYO Merkezi Sahiplik D”gfiﬁ?}}/lf)’hk Fo‘i'rflla‘:ill“fl’
Oram (%) ’ E
Akfen Ga%mmenkul Ticareti ve tstanbul 99,9 Faaldic
ngaatt A3,

Russian Pm]ée;zy Investment Hollanda 50,00 Faaldir
Russian Hotel Investment B.V. Hollanda 50,00 Faaldir
Samstroykom Lid. Rusya 50,00 Faaldir
Yaroslaviotelinvest Lid. Rusya 50,00 Faaldir
Kaliningradinvest Ltd Rusya 50,00 Faaldir
Volgastroykom Lid. Rusya 50,00 Faaldir
Kasa-Akfen rea! Estate .
Development Ltd, Rusya 50,00 Faaldir.

7.3.  Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortalhfim finansal yatiimlarn
haldanda bilgi:

31.12.2010 itibariyle sirketin finansal yatrmmi bulunmamaktadir. Miisterek yonetime tabi sirketler
oransal konsotidasyon metoduyta konsolide edilmektedir.
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8. ILISKILI TARAY VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

Hissedarlik, stzlesmeye dayalt haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya tunemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili taraf olarak
tanmmlanirlar, iliskili taraflara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. liskili taraf
islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliilitklerin iligkili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir.

31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar
asagidaki gibidir:

iligkili Taraflardan Alacaklar
(-TL) 31 Arahk 2010 31 Arahk 2009 31 Arahk 2008
Ticari alacaklar
Akfen Gayrimenkul Yatinmlar1 ve Ticaret Aﬁ(l) 1.291.871 -- -
Task Su Kanalizasyon Yatirin ve Yapmm ve Isletme AS - 436 -
Akfen Turizm Yatiimlari ve Isletmeleri AS - - 526.040
1.291.871 436 526,040
Kasa BV -- - 805.206
Diger -- 56.614 128.389
- 56.614 933.595
Toplam 1,291,871 57.050 1.459.635

) 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla Akfen Gayrimenkul Yatirmlan ve Ticaret AS’den olan alacaklar
stok satiglarindan kaynaklamnaktadir.

31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar agagidaki
gibidir:

iliskili Taraflara Borglar

(-TL) 31 Arahk 2010 31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Ticari Borglar
Akfen Turizm Yatinmlar ve Isletmeleri AS 57453 18.410 --
Diger 980 22,804 -
Razveev - 1,744,452 -
58.433 1.785.666 --

Diger Borglar
Akfen Holding"” 11.608.602 17.843.750 198.266
Razveev® 617.180 - -
Akfen Gayrimenkul Geligtirme? - 2,399,531 -
Diger 21,655 1.662.280 383,998
12.247.437 21.905.561 582,264
Toplam 12 305870 . 23.691,227 582.264

’ ),




™31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Akfen Holding’e olan borcun, 6.644.934 TL’lik tutar: cari déneimde
Sirket’in Akfen ingaat’a olan borcunun Akfen Holding tarafindan devralmmasi ve Sirket’in
operasyonlarmin Akfen Holding tarafindan finanse edilinesi, 4.272.269 TL lik tutar Akfen Holding’in
Russian Hotel’e sermaye Sdemesini Sirket adina gergeklegtirmesi sonucu olugmustur. Geri kalan
borcun 74,424 TL ve 616.975 TL’lik tutarlar smasiyla cari donemde Akfen Holding tarafindan
Sirket’e kesilen finansman ve kira gideri faturalarindan kaynaklanmaktadir 31 Aralik 2009 tarihi
itibarryla Akfen Holding’e olan borcun, 5.557.886 TL’lik tutar1 cari dénemde Sirket’in Akfen Ingaat’a
olan borcunun Akfen Holding tarafindan devralmmasi, 2.022.532 TL’lik tutari Sirket’in
operasyonlarmin Akfen Holding tarafmdan finanse edilmesi, 5.730.245 TL ve 3.132.435 TL’lik
tutarlart sirasiyla Akfen Holding’in Russian Hotel ve Russian Property’nin sermaye ddemelerini Sirket
adma gergeklestirmesi sonucu olugmustur. Geri kalan boreun 760.287 TL ve 640.365 TL’lik tutarlars
sirastyla cari dénemde Akfen Holding tarafindan Sirket'e kesilen finansman ve kira gideri
faturalarindan kaynaklanmaktadir.

@31 Aralik 2009 tarihi itibaryla Akfen Gayrimenkul Gelistirme’ye olan borg, ilgili dénemde Sirket
tarafindan Russian Property hisselerinin %50’ sinin devralinmasi sonucu olugmustur.

Razveev’e olan borg 31 Aralik 2010 itibartyla Rusya’daki Samara projesinin arsa sahibine olan
borgtur.

®) 31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren dénemlere ait, Akfen
GYO’nun iliskili taraflarla yaptig1 islemler agagida zetlenmistir:

{liskili Taraf {slemler
{(-TL)
a) Yatirnm amach gayrimenkuller (Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller)
31 Arahk 2010 31 Arahk 2009 31 Arahk 2008
Alcfen Insaat 11.892.307 18,296,281 46.416.345
11.892.307 18.296.281 40.410.345
b} Kira giderleri
31 Aralik 2010 31 Arahlc 2009 31 Aralik 2008
Hamdi Ak 141.750 -- --
Alkfen Holding 63.071 542.682 128.174
204.821 542,682 128.174
¢) Faiz giderleri
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Arahikc 2008
Akfen Holding 603.150 707.588 2,190
603.150 707.588 2,190
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9, HALKA ARZA ILISKIiN BILGILER
9.1.  Yetkili organ kararlarn:

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S.’nin 24.01.2011 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
Toplantisinda;

1.§irketimiz ortaklarindan Akfen Holding A.S.’nin portfyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerde
ki paylardan, 8.117.500 TL nominal degerli 8.117.500 adet payin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili
teblig ve hiiklimleri dogrultusnnda tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

2.Sirketimiz ortaklarmdan Akfen Holding A.S.’nin portfsyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerde
ki paylardan halka arz sonrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satis kapsaminda
8.117.625 TL nominal degerli 8.117.625 adet paym Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili teblig ve
hiikiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

3.5irket esas sOzlesmesinin kayith serinaye tavam igerisinde Sirketimiz gikarihms sermayesinin,
tamamen nakden 6denmek iizere; 138.000.000 TL’ndan 184.000.0000 TL na gikarlmasma ve artirlan
46.000.000 TL’na tekabiil eden 46.000.0000 adet paymn Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili teblig ve
hiikiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

4.§irket esas stzlesmemizin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikh 8. Maddesinde yer alan “Yénetim
Kurulu, 2011-2015 yillart arasinda Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gbrdiigit zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artuilmasina iliskin hiikiimlerine bagh
kalmmaksizin gikartlimig sermayeyi yeni pay gikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith sermaye
tavanina kadar artirmaya yetkilidir. Y6netim Kurulu nominal degierin iistinde pay ve pay/hisse
¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay alina haklarmin smirlandirilmas: konularmda karar almaya da
yetkilidir.” ifadesi nyarmca Yonetim Kurolumuza verilen yetki gergevesindei sermaye artirmminda
mevcnt pay sahiplerinin yeni pay alina haklarmin tamamen kisitlanmasina,

Toplantrya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
Akfen Holding’in 24.01.2011 tarihinde yapilan Yonetim Kurufu Toplantisinda;

1.Akfen GYO A.§’de sahip oldugu beheri I TL nominal degerdeki paylardan 8.117.500 TL nominal
degerli 8.117.500 adet paym Sermaye Piyasasi Kurulu’num, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda
tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

2.Akfen GYO A.$’de sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan halka arz sonrasinda
yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satig kapsamnda 8.117.625 TI nominal degerli 8.117.625
adet paym Sermaye Piyasas1 Kurulw’nun, ilgili teblig ve hitktimleri dogrultusunda tamamnen primli
olarak halka arz edilmesine,

Toplantiya katlanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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9.2.

Satig1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Ortak satig1 yoluyla meveut paylardan halka arz edilecek paylar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Satan Grubu Nama / N];.::;Iillilal Arxz Edilen | Toplam Nominal Sermayeye
o _ o
Ortak Hamiline Deger (TL) Adet Deger (TL) Orani(%)
Akfen B Hamiline 1 8.117.500 8.117.500 441
Holding

Sermaye artrimi yoluyla halka arz edilecek paylar asagidaki tabloda sunulmaktadir,

. Nama / Birim Arz Edilen | Toplam Nominal | Sermaye Artig
Grubu Hamiline Nominal Adet Deger (TL) Or %
1 Deger (TL) efiel am (%)
B Hamiline 1 46.000.000 46.000.000 25

Ayrica, Akfen Holding’in sahip oldugu 8,117.625,-TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylar
ek satis kapsammda halka arz edilebilecektir.

Halka arz edilecek paylarm tamann hamiline yazili B Grubu paylar olup, iiglincii kisilere devri Tiirk
Ticaret Kanunu ¢ergevesinde highir kosula bagli olmadan tamamen serbesttir.

9.3.

Paylarini satacak olan ortal/ortaklar haklanda bilgi:

Halka arz sermaye arfirim ve ortak satis1 yoluyla yapilacaktw, Hisselerini satacak olan Akfen Holding
ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Son 3 Yilda Ortaklikta

" or v Mevent Meveut
Satan . Ustlendigi Giirevler / . R
) Adresi = She v Sermayedeki Sermayedeki

Ortak Ouemli Iligkilerin Pavl inal Pavlar (%
Mahiyeti aylari (nominal ) aylari (%)

Koza sok. No:22
(uteh | Gaziosmanpasa / 103.273.884 74,84
& ANKARA
9.4. a)I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimunin kaynaklar hakkmda bilgi:

Bulunmamaktadar.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dapititacak paylar ile ilgili bilgi:
Bulunmamaktadir,

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslar:

Bulunmamaktadir.

9.5.  Satis1 yapilacak paylarm yatirnmeilara sagladifi baklar:

Satis1 vapilacak paylar icin ilgili mevzua?ﬁ%ffﬁ@ggv sahiplerine taninnus olan kardan pay
alma hakki (SPKn madde 15): ”‘*r S
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ilirag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizm egit olarak dagitilr,

Tasfiveden pav alma hakki (TTK madde 455):

TTK madde 455 uyarmea her pay sahibi, kanun ve esas mukavele hiikiimlerine gére pay sahiplerine
dagitilinaya tahsis olunan safi kazanca, pay nispetinde isgtirak hakkini haizdir,

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 15):

SPKn md. 15 uyarmnca halka agik anonimn ortakliklarin serninaye artmimlarinda, bedelsiz paylar
artrrim tarihindeki meveut paylara dagatilir.

Yeni pav alma hakk (TTK madde 394. kavitli sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.
12):

TTK madde 394 uyarmca Genel Kurulin esas sermayenin artirlmasina miiteallik kararinda aksine
sart olmadikga pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden girket sermayesindeki pay: ile
iniitenasip miktarm alabilir. Idare meclisi pay sahiplerine verilecek senetlerin ihra¢ bellerini
gazetelerle ilan eder. Bn hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alna haklarim
kullanabilmeleri i¢in tayin olimacak miiddet, 15 giinden agag1 olamaz,

Genel kurula katilma hakla {TTKn inadde 360),

TTK madde 360 uyarmca Pay sahipleri; organlarin tayini, hesaplann tasdik ve kazancin dagitilmas:
gibi sirket iglerine iniiteallik haklarini Genel Kurul toplantilarinda kullanirlar,

Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTKn md. 375, md. 369):

TTK madde 375 uyarinca Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere istirak
etmek ve oy haklarim kullanmak salahiyetleri bulunup bulumnadiginin tespiti i¢in gereken tedbirleri
alir.

Ov hakla (TTK 1mmd.373.374);

TTK madde 373 uyarmca her hisse senedi en az bir oy hakki verir. Bu esasa aykiri olmamak sartiyla
hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayisi esas sozlegme ile tayin olunur. Bir hisse
senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdivde bunlar ancak bir temsilei narifetiyle oy haklarini
kullanabilirler.

Bilgi alma hakki (SPKn md. 16 ve 16/A, TTK md. 362):

SPKn madde 16 uyarmca ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, konsolide olanlar dahil kamuya
agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil
ve esaslara, genel kabul gormiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarna uymak suretiyle
diizenlemekle yikiimliidiirler.

SPKn madde 16/A uyarinca hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmg diger piyasalarda islem goéren
anonim ortakliklarn yénetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve yardimcilan ile sermayenin % 10 veya
daha fazlasina sahip ortaklari, malik olduklart anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak,
Kuruluu kamuyu aydmlatma agisindan gerekli gérdiigii bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde
Kurula ve ilgili borsalara ve tegkilatlanmig diger piyasalara bildirmekle yiikiimliidiirler.

Inceleme ve denetleme hakki (TTK md._,..'iéB;“).:, g
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¢ekineye ve gerekli agiklamayi istemeye yetkilidirler. Sirketin ticari defterleriyle muhaberatinmn tetkiki
yalniz Genel Kurulun agik bir miisaadesi veya Yonetim Kurulu karartyla miinkiindiir. Inceleninesine
miisaade edilen defter ve vesikalardan &grenilecek sirlar harig olinak tizere, higbir ortak sirketin is
sirlarinl 8grenmeye salahiyetli degildir.

Iptal davasi agma hakki (TTK md. 381-384, kayith serinaye sistemindeki orfakliklar icin SPKn
md, 12}

TTK madde 381 uyarnca asagida yazih kimseler, kanun veya esas sozlesme hilkiiinlerine ve bilhassa
afaki iyi niyet esaslarina aykin olan Genel Kurul kararlar aleyhine, tarihlerinden itibaren iig ay iginde
sitket merkezinin bulundugu yerdeki inahkemeye miiracaatla iptal davasi agabilirler:

Toplantida hazir bulunup da karara muohalif olarak keyfiyeti zapta gegirten veya oyunu kullanmasina
haksiz olarak miisaade edilmeyen yalnt toplantiya davetin usulii dairesinde yapilmadigmi veyahut
giindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut genel kurul toplantisima igtirake salahiyetli
olmayan kimselerin karara istirak etmis bulundukiarmi iddia eden pay sahipleri;

Ydnetim Kurulu;

Kararlarn infaz1 Yéuetim Kurulu iiyeleri ve denet¢ilerin sahsi mesuhyetlerini mucip oldugu takdirde
bunlarin her biri iptal davasimn agilmasi keyfiyetiyle durngmanin yapilacagi giin, Youetim Kuruln
tarafindan nsulen ilan olumur.

Azmlik haklar1 (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376 ile SPKn md. 11)

TTK madde 341 uyarinca Genel Kurul; Yonetim Kurulu ityeleri aleyhine dava agilmasina karar verirse
yahut dava agilmamasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahipleri
dava ag¢tlmasi yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay i¢inde dava
agmaya mecburdur. Bu miiddet gegirilmesiyle dava hakki diigmez. Sirket nammna dava agmak,
denet¢ilere aittir. Ancak azlifin oynryla dava agilmas: halinde, azlik, denetgiler diginda bir vekil tayin
edebilir,

9.6. Kardan Pay Alma Haklana Tliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Sermaye artirnmi yoluyla ihrag edilen paylar; sermaye artwuninin tescil
edildigi hesap donemi itibariyle temettiiye hak kazanir, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel
kurulea karar verilinig olmas: halinde ilk kez 2011 yilinin karndan temettii hakk elde eder.

Meveut paylarin satisinda halka arza katilarak pay alan yatwuncilar kac elde edilmesi ve kar
dagitunma genel kurnlca karar verilmis olinasi halinde ilk kez 2011 yil karindan temettii hakki elde
eder.

SPK 27.01.2010 tarihli ilke karannda paylart borsada iglemn goren halka agik anonim ortakliklarm
2009 yili kirlarn igin yapilacak temettii dagitimi konusunda her hangi bir asgari kir dafitum
zorunluluu getirilmemesine karar vermigtir. Yatirimeilar temettii dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim karar alinahdir,

b) Zamanasimi: SPK’nin Sermaye Piyasas: Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarm
Temettii ve Temettii Avans: Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nin (Seri: 1V, No: 27)
“Tahsil edilmeyen kéir pay1 ve temettii avans: bedellerinin zaman agtmmna ugramasi” baghkli 19,
maddesi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans: bedelleri dagitun tarihiuden itibaren bes yilda
zaman agunina ugrar. Zaman agimina ufrayan temettii ve temettii avans: bedelleri hakkinda 2308

say1l Sirketlerin Miirury Zamana Ugr. m‘ﬁnpeq Tahvilat ve Hisse Senedi Bede]]ermm Hameye
Intikali Hakkmda Kanun hukumlen }gét?’ ~
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¢) Hakkin knllammima iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii:

Kar pay1 kullanim hakkina iliskin bir simrlama yoktur.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yéutemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Kar payi orani, hesaplama yéntemi ve ddemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
yayinlamig olduBu ilke kararlari, ‘Tebligleri ile T.C. Kanunlari ve Sirket ana mukavelesine uyulur.

9.7.  a) Bu artinmda ihrag¢ edilecek paylara iliskin zorunln ¢agri, satin alma ve/veya satma
halklarma iliskin kurallar haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir,

b) Son yil hesap dénemi ve cari hesap yil iginde yapilan ¢agri yoluyla ortakhfim paylarm
toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fivat veya depistirme sartlart ve bu tekliflerin sonucu
haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.8.  Yeni Pay Alma Hakkma fligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarnm lasitlamp lasitlanmadigi. kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

24/01/2011 tarih ve 2011/3 sayili Yonetim Kurulu karan ile sermaye artiimma konu olacak
46.000.000 TL nominal degerli paylarla ilgili olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen
kisitlanmigtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayr tutar ve sayisi:
Bulunmamaktadir.

¢) Yeni pay alma hakkinmm Lkullanilmasimdan sonra kalan paylar icin tahsis karar alimp
alimmadig:

Akfen GYO halka arzinda meveut ortaklarm yeni pay alma haklari kisitlandig 1 igin yoktur,

d) Yeni pay alma haklarimn kullamm siiresi: ... giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihi
ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir, Yeni pay alina hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmj
tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksami soua erecektir,

Akfen GYO halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay alma haklar: kisitlandig igin yoktur,

¢) Ortaklarn denmis/¢ikarilims sermayede mevcut paylarina gére yeni pay alma oram:

Akfen GYO halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlaudigi igin yoktur,

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi :

Bulunmamaktadir, e,
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Bulunmamaktadur.
h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Bulunmamaktadir,

9.9,  Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
paym satin alma fiyati:

Bulunmamaktadir,
9,10, Halka arz tutari:

46.000.000 TL nominal degerdeki kismi1 mevcut ortaklarn riighan haklar kisitlanarak sermaye artirunt
ile 8.117.500 TL nominal degerdeki kism da Akfen Holding A.§ paylarnin satig1 olmak fizere toplam
halka arz tutart nominal degeri 54.117.500 T1.’dir.

Halka arzda fazla talep gelmesi durumunda Akfen Holding A.S. paylarmnm 8.117.625 TL nominal
degerdeki kismt ek satisa konu olabilecektir. Bu durumda halka arz tutart nominal degeri 62.235.275
TL.’ye ulagacaktir.

Halka arz edilen paylarn arz sounrasinda ddenmig sermayeye oranmt % 29,41 (ek satis kullanmlmas:
dururmunda % 33,82) olacaktir.

9,11, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz sitresi 2 (Iki) isgiiuiidiir. Halka arzin baslangic ve bitis tarilileri ilan edilecek sirkiilerde yer
alacak olup, lhedeflenen talep toplama tarthi Mayis 2011 ve tahmini IMKB’de islem gérme tarihi
Mayts 2011°dir,

9.12. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile siz konnsn fiyatin tespitinde kullamlan
yontemler:

Akfen GYO’nun Net Aktif Degeri (“NAD”) liesaplauirken asagidaki yéntemler uygulanmistir;

1. Sirket‘in mevecut ve planlanan projeleriniu yaratacafn nakit akimlarmm dikkate alindifi
Iudirgenmis Nakit Akunlar1 (“INA”) Yéntemini esas alan NAD Yéntemi

2. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢aligmalanm esas alan NAD
Yoéntemi (Gayrimenkullere ait ekspertiz raporlar Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir,
www.akfengyo.com.tr)

Halka arz ftyatina baz tegkil eden fiyat tespit ve degerleme raporu, talep toplama tarihinden en geg 2 ig
glinil dnce sirkiiler ile ayn1 gekilde ilan edilecektir.

9.13. Youetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iligkili Kkisilerin
(bunlarmn esleri ile birinci derecede kan ve sihri lmsimlari) son yil i¢erisinde iktisap ettigi veya
iktisap etme hakkina sahip olduklar: halka arz konusu paylar i¢in §dedikleri veya &deyecekleri
fiyat ile halka arz fiyatimin karsilagtirilmasu:

Bulunmamaktadar.




9.14. Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satig, OYAK YATIRIM Menkul Degerler A.8. liderliginde olugturulan konsorsiyun tarafindan fiyat
aralig1 ile talep toplama ve en iyi gayret aracihgi ySntemiyle gergeklestirilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen tiim yatirimeilarin; halka arz siiresi iginde ve isbu izahnamede
belintilen bagvurn yerleriue miiracaat ederek “Talep Formu” doldurmalann ve imzalamalar
gerekmektedir.  Ancak, internet, NetMatik ve ATM’ler ve telefon bankacilifi yoluyla yapilan
miiracaatiarda bu gart aranmaz.

Yurtigi bireysel yatinmcilardan ve Grup Calisanlarindan talep fiyat araligimin  tavanmdan
toplanacaktir.

Yurtigi kurumsal yatirumeilar ise fiyat aralgy iginde, istedikleri fiyattan sadece bir talepte
bulunabileceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatimmeilar, fiyat araligi i¢inde istedikleri fiyattan birden
fazla talepte bulunabileceklerdir. $ayet nihai fiyat, talep edilen fiyatin lizerinde gergeklesirse, ilgili
talep, nihai talebin hesaplanmasmda g6z 6niinde bulundurulmayacaktir. Sayet, nihai fiyat, talep edilen
fiyata esit veya bu fiyatm altinda gergeklesirse, ilgili talep, nihai fiyattan verilmis talep olarak nihai
talebin hesaplaninasinda dikkate alinacakitir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, Talep Formlari’na ekleyeceklerdir:
L. Gergek Kisi Yatmmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kigi Yatrimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurutus gazetesi, vergi levhasi ve
Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankaciligi, NetMatikler veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulimacak yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankacihg: subesi, NetMatikler veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
(internet, NetMatik ve telefon bankaciligi lhesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalamig ohnalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmm olmasr) sart: aranacaktir.

Ywrt Dist Kiruinsal Yatirnmetlar ve Grup Calisanlan sadece OYAK YATIRIM Menkul Degerler
A.$.ne bagvurabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr1 bir araya getirildikten sonra Seri VIIL No:66 sayili
Teblig Ek 1’de yer alan talep formuna ve Oyak Yatirum tarafindan Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilen
talep formnna gore igermesi gereken asgari bilgileri ve KKTC vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlestk
yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatmwmmeilarm T.C. kimlik numarasmt igermeyen kayitlarda
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep
listelerinden gikartildiktan sonra dagitim iglemi agagidaki sekilde gergeklestirilecektir:

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayn ayr1 yaplacaktir.

a. Yurt Igi Bireysel Yatiimeilara Dagitim: Oransal Dagittm Yontemi’ne gore yapilacaktw, Yurt igi
Bireysel Yatrimeilara aynlan pay tahsisat miktarim, Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilardan gelen pay
talep miktarina biliininesi ile “Arzin Talebi Kargilama Oram” bulunacaktir. Bulunan Arzm Talebi
Kargilama Oram her bir yatirimerya ait kisisel talep ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

b. Grup Caliganlarina Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi’ne gire yapilacaktir, Grup Cahsanlarma
ayrilan pay tahsisat miktannin, Grup Caliganlarmdan gelen pay talep miktarina béliinmesi ile *Arzm
Talebi Karplama Orant” bulunacaktir, Bulungas




¢. Yurt I¢i Kwrumsal Yatirimerlara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay
miktarma OYAK YATIRIM, Akfen GYO ve Akfen Holding miigtereken karar verecektir,

d. Yurt Digt Kurumsal Yatirnneilara Dagitim: Her bir Yurt Digt Kurumsal Yatirmerya verilecek pay
miktarma OYAK YATIRIM, Akfen GYO ve Akfen Holding miigtereken karar verecektir,

Yatiimer gruplarina belirtilen yontemlerle dagitm yapiluken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
¢tkmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirmeilar arasinda
OYAK YATIRIM in uygun gérdiigit sekilde dagitilacaktr,

OYAK YATIRIM, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayri ayn kesinlegtirerek Akfen GYO’ya ve Akfen Holding’e
verecektir,

Akfen GYO ve Akfen Holding, dagitim listelerini en geg kendilerine teslim edilen giin igerisinde
onaylayacak ve onayt OYAK YATIRIM’a bildireceklerdi.

9.15.  Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep Formu’nda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir., Talep miktarinm 1 (bir) lot ve katlar
seklinde olmasi sarttir, Yatiruncilar, eger isterlerse, talep formunda, asgari talep ettikleri miktar:
belirtebilirler.

9.16. Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

a. Yurt fei Bireysel Yatummeilar ve Grup Calisanlan

Yurt I¢i Bireysel Yatwimcilar ve Grup Cahsaunlan talep bedellerini agagidaki pesin Sdeme
secenckleriyle Gdeyebilirler. Ancak, her bir talep igin bu ddeme segeneklerinden yalmzea birini
kullanabilirler. Aymi talebi, farkli &deme secenckletiyle yapan yatwimeilarm talepleri kabul
edilmeyecektir.

1. Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatiruncilar ve Grup Cahganlan talep ettikleri pay adedine iligkin bedelleri nakden
yatiracaklardur,

2. Kiymet Blokesi Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatllrlmcﬂar ve Grup Calisanlan yatnm hesaplarinda meveut olan devlet i¢
borglanma senetleri (“DIBS™) ve likit fonlart teminat gosternek suretiyle pay talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli kargiliginda almacak blokaj tutarlar asafida gosterilen sekilde hesaplanacaktir:

Likit Fon Blokajr
Odenmesi gereken bedel / %97

TL DIBS Blokajt
Odenmesi gereken bedel / %90

Doviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS Blokaji
Odenmesi gereken bedel / %90

Blokaj igleminde; ‘*T “ .
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J DiBS*lerde her bir Konsorsiywn Uyesinin gahistifi bankanm sabah ilk agikladig1 gosterge
fiyat, dikkate alinacaktir. Déviz cinsinden ve dévize endeksli DIBS’lerin TL’ye dontistiiriilinesinde
TCMB d6viz alis kuru kullanilacaktir,

Teminat gosterilen klqutlerin bozdurulmasmda her bir Konsorsiynm Uyesinin ¢alistigi bankanmn
anlik goésterge fiyati veya IMKB Tahvil ve Bono Piyasasr’ nda olusan cari piyasa fiyati uygulanacakiir.

Teminat tutarlarinm hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve biriin
tutarlar: dikkate almarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalinayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarm disinda bir adet olusinayacak sekilde yukar
yuvarlama yapilabilecektir.

Yatirimeilarm taleplerini karsilayacak miktarda tek bir teminat titriiniin tek bagma yeterli olmamas:
durumunda aym yatum hesabinda bulunan likit fon, TL DIBS ve Déviz Cinsinden ve Dévize endeksli
DIBS’ler ayni1 anda temninata alinabilecektir.

Konsorsiysm Uyeleri ve acenteleri asagida belirtilen teminat yoéntemi ile talep toplama
segencklerinden sadece birini kullanabilirler, Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl
ybntemi uygulayabilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve acentelerinin uygulayacagi yéntemler Madde
9.17°de belirtilmigtir.

i.  Sabit Yontem:

Dagitun listelerinin agiklandig1 giin, bu yoéntemi tercih eden yatnmeilarin dagitun listesine gére
almay1 hak ettikleri paymn bedelleri, yatinmeilarin bloke edilen TL DiBS’leri ve/veya likit fonlan
res'en bozdurularak édenecektir. Teminata alman kiymetlerin nakde déniigtiiriilmesi sirasiyla likit fon,
vergisiz DIBS ve vergili DIBS seklinde yapilacakt, Bu ybntemde, Déviz Cinsinden ve Dovize
endeksli DIBS’ler teminat olarak kullamlmayacaktir,

il.  Degisken Yontem:
Dagitun listelerinin agiklandigi giin, bu yontemi tercih eden yatiwnneilarin dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri paym bedelleri, yatrimeilarm talep toplama siiresinin sona ermesini izleyen ilk is
giinii saat 12:00’a kadar nakden 6deme yapmamalar1 halinde, bloke edilen DIBS’ler ve/veya likit

fonlar bozdurularak ddenecekdir.

Yatinmealarm talep ettikleri pay bedellerine karsilik gelen tutari yukarida belirtilen siire iginde nakden
ddemeleri durumnnda blokaja alman menknl kiymetler tizerindeki bloke aym giin kaldmrilir,

Teminata alinan kiymetlerin nakde déniigtiiriilmesi si-asimnda miisteri talimatlar1 dikkate almacaktir.

3. Doviz Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunmas

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Caliganlari hesaplarinda mevcut olan Tiirkiye Cumlmiriyeti
Merkez Bankasi’nca alin-satim konusu yapilan konvertible dévizleri teminat gostermek suretiyle pay
talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli karsihginda alinacak déviz tutan agagida gbsterilen sekilde hesaplanacaktir;
Odenmesi gereken hedel / %90

o

Blokaj isleminde, her bir konsorsiyum llyesinin & ljStg bankanin séz konusu yabanci para igin ilk

agikladigr gise kuru dikkate ahnacaktur #KiisuFatle la,\‘;f‘;iz‘..futarlarl bir ve katlan gseklindg atiKari
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Konsorsiyuin ilyeleri ve acenteleri agagida belirtilen teminat yontemi ile talep toplama secencklerinden
sadece birini kullanabilirler. Konsorsiywn tiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl: yonteini
uygulayabilirler. Konsorsiyum iiyeleri ve acentelerinin uygulayacagi yontemler Madde 9.17de
belirtilmigtir.

iii.  Sabit Yontem:

Dagitim listelerinin agiklandig giln, bu yontemi tercih eden yatnimeilarnn dafitum listesine gire
almay: hak ettikleri paym bedelleri, yatrimeilarin bloke edilen dévizleri res'en her bir konsorsiyum
liyesinin ¢aligtign bankanin cari kurundan bozdurularak 8denecektir.

iv.  Degisken Yéntem:

Dagitim listelerinin agiklandigi giin, bu ydntemi tercih eden yatirimeilarin dagitim listesiue gore
almayt1 hak ettikleri payin bedelleri, yatirmmeilarin talep toplama siiresinin sona erinesini izleyen ilk ig
ginil saat 12.00’a kadar nakden &deine yapmamalari halinde, bloke edilen ddviz bozdurularak
Odenecektir.

Yatirmeilarn talep cttikleri pay bedellerine karsilik gelen tutar1 yukarida belirtilen stire i¢inde nakden
ddemeleri duruinunda blokaja alman dviz tizerindeki bloke ayni giin kaldulr.

Teminat gésterilen dtvizin bozdurulmasinda her bir Konsorsiyun Uyesinin ¢alistig: bankanin cari
kuru kullanslacaktr.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Cahganlar belirlenen fiyat araliinin tavaninda yer alan fiyat
ile talep edilen pay adedinin garpimi sonucu bulunan pay bedelini, talepte bulunduklari konsorsiyum
liyesinin bildirecegi hesaba halka arz hesabmna aktarilmak iizere nakden veya hesaben veya blokaj
yontemiyle yatiracaklardir.

b. Yurt i¢i Kurunisal Yatinmenlar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilarm Madde 9.17°de belirtilen kousorsiyum {iyelerinin merkez ve
subelerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilar almaya hak kazandiklary pay miktarinmn halka arz fiyat ile ¢arpilmasi
sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden en gec 2. isgitnil saat
12.00e kadar, is bu giin resmi mesai saatinin yarim giin olmas: durumunda, saat 11,00%¢ kadar talepte
bulunduklar konsorsiyum iiyesine ddeyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilarn pay bedellerinin 8denmemesi ile ilgili risk, talebi kabul eden araci
kuruma aittir,

Talep kabul eden araci kurum talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatimmemm talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatimmerlar dagitim listelerinin onaylanmasindan soma almaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma ddemekten imtina edemezler.

¢, Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar:

Yurt Digt Kurumsal Yatiwimcilar, almaya hak kazandiklar pay miktariin belirlenen nihaj satis fiyat
ile garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini @48t listeleinin onaylamnasin takip eden en gee 2. iy
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Yurt Digt Kurumsal Yatuimeilarm pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk, talebi kabul eden araci
kurum olan OYAK YATIRIM a aittir.

9.17. Basvuru yerleri:

KONSORSiYUM LiDERi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akatlar Ebulula Cad F2 C Blok Levent 34335 Besiktag- ISTANBUL

Tel: (0212) 31912 00

Faks: (0212) 351 05 99

ile titm gubeleri ve acentaliklari, ING Bank A.S.’nin tiim subeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 444 0
414 nolu telefon

KONSORSiYUM ES LIDERi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inénii Cad. No:42 Giimiigsuyu 34437 Taksim-Istanbul

Tel: (0212) 334 94 94

Faks: (0212) 249 12 87

Tiim Akbank T.A.S. Subeleri, Akbank T.A.S., www.akbank.com adresi ve 444 25 25 no’lu telefon

KONSORSIYUM UYELERI

ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Gazeteciler Sitesi Keskin Kalem Sok. No:29 Esentepe/Istanbul
Tel: (0212) 216 26 61

Faks: (0212) 266 05 43

Tzmir Snbesi

ALTERNATIF YATIRIM A.S.

Cumhuriyet Cad.Elmadag Han No:32 K:2-3 34367 Elmadag/Istanbul

Tel: (0212) 315 58 00

Faks: (0212) 231 95 44

Alternatif Yatirim A.§. nin Adana, Bursa Acentalar, Alternatitbank A.S. nin tiim subeleri ve Alternatif
Yatirm A.§. nin Merkez, Erenkdy ve Antalya Subeleri, wwiw.ayatirim.com.tr adresi ve 0 212 444 00
54 no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Merkez Mah. Birahane Sok. No:26 Bomonti / Sisli / Istanbul
Tel; (0212) 368 77 00

Faks: (0212) 233 33 18

Anadolubank A.S., Tiim Subeleri

ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 Kat:12 34349 Balmumcu Besiktas-ISTANBUL
Tel: (0212) 310 60 60

Faks: (0212) 310 63 63

www.ataonline.com.fr adresi ve (0212) 310 60 60 no’lu telefon

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:11 34349 Balmumcu-ISTANBUL
Tel: (0212) 310 62 00 AR e
Faks: (0212) 310 62 44 Vi G
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www.atayatirim.com.tr adresi ve (0212) 310 62 00 no’lu telefon numarasi

CAMIS MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:245 USO Center Kat:2 34398 Maslak-iISTANBUL

Tel: (0212) 330 07 00

Faks: (0212) 330 06 01

Mersin, Diyarbakur, Kirikkale, Denizli, Trabzon,Van,Antalya, Ankara Iskenderun, Bakirksy Iitibat Biirolart
ve www.camismenkul.com.tr adresi

DELTA MENKUL DEGERLER A.$

Tegvikiye Cad. Ikbal Is Merkezi No:17 K/6 Tegvikiye

Tel: (0212) 310 08 98

Faks: (0212) 236 65 67— 68

Merkez Ofis ve Suadiye Sube ile www.deltamenknl.com.tr adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:106 Kat 16, 34394 Esentepe Istanbul

Tel: (0212) 336 40 00

Faks: (0212) 336 30 70

DenizBank A.S.’nin tiim subeleri, http://www.denizbank.com adresi, 444 0 800 nolu telefon

ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A S,

Bityiikdere Cad. No: 209 Tekfen Tower Kat: 6 Levent, 34394 ISTANBUL

Tel: (0212) 319 59 99

Faks: (0212)319 59 00

Istanbul Merkez, Ankara, fzmir, Kadikdy, Adana, Bursa, Afyon, Antalya Subeleri, www.emdas.com.tr
ve www.netyatirim24.com.tr adresi, (0212) 319 55 55 nolu telefon

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yildiz Posta Cad. Dedeinan Ticaret Mer. No:52/5 Esentepe/istanbul
Tel: (0212) 266 27 66 — (0532) 723 86 08

Faks: (0212) 266 16 07

Merkez Sube: (0212) 266 28 66

[zmir Sube: (0232) 445 16 80

Adana Sube: (0322) 457 05 17

Mersin Sube: (0324) 238 18 18

Iskenderun Sube: (0326) 613 33 10

Malatya Sube: (0422) 325 62 67

Gaziantep Sube: (0342) 220 24 11, www.ckinvest.com adresi

ETI YATIRIM A.S.

Merkez Mahallesi Develi Sokak No:14 Kagithane/ ISTANBUL

Tel: (0212) 321 38 38/ 295 47 49

Faks: (0212) 294 93 93 /295 40 38

Etiler Irtibat Biirosu Tel: (0212) 352 20 90, Faks: (0212) 352 20 04, www.ctiyatirim.com adresi

EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yildiz Posta Caddesi Cerrahogullari Is Merkezi No:17 Kat:3 Esentepe / istanbul

Tel: (0212) 354 07 00

Faks: (0212) 356 20 76

Istanbul-Merkez Sb., Istanbul-Gayrettepe Sb Ankara-Kizilay $b., Ankara-Balgat Sb Ve
FINANS YATIRIM MENKUL DEGER»IER AL,

lepetlye Cad. Akmenke B Kule { Kat :2:3 Etl]el 34330 ISTANBUL
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Faks: (0212) 282 22 55
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile Finansbank A.S., www.finansbank.com.tr
ve www.finansonline.com adresleri, Finans Yatwrim (212) 336 74 74 nolu telefon

FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Dilhayat Sokak, No: 8 Etiler 34337 — istanbul

Tel: (0212) 358 07 70

Faks:(0212) 358 07 59 /358 08 07

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S, subeleri, www.fortisyatirim.com.tr adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mah.Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 384 10 10

Faks:(0212) 352 42 40

Titrkiye Garanti Bankasi A.$.’nin tin Subeleri ve Yatinm Merkezleri, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S,,
www.garanti.cony.tr, wap.garanti.com.tr adresleri, 444 0 333 nolu telefon

GEDIK YATIRIM MENK UL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah, E-5 Yanyol No:29 81450 Yakactk KARTAL-ISTANBUL

Tel: (0216) 453 00 00

Faks:(0216) 377 11 36

Tiim gubeleri ve acenteleri ile www.gedik.com adresi ve (0216) 453 00 53 no’lu telefon

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Rihtim Cad.No.51 34425 Karaksy-Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66

Faks: {0212) 244 55 67

Merkez,Ankara,Bursa,Izmir, Levent subeleri Gebze,Nigantagi, Antalya,G6ztepe, Kayseri,Mersin irtibat
biirolan,www.global.coin.tr adresi,444 0 321 nolu telefon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S .

Halide Edip Adivar Mh.Dartilaceze Cd. No:20 Kat:4 34382 Sisli-ISTANBUL

Tel: (0212) 314 81 81

Faks: (0212) 221 31 81

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, tiim sube ve acentelerd ile T.Halk Bankas: AS. tilm
subeleri, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr adresleri

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Esentepe Mah.Biiyiikdere Cad. No:128 34394, Sisli- ISTANBUL

Tel: (0212) 376 46 00

Faks: (0212) 376 4940 /33624 72

HSBC Bank A.S. nin tiim gubeleri, HSBC Bank A.S., www.hsbc.com.tr adresi ve 444 0 111 no’lu telefon

INFO YATIRIM A.S.

Bilylikdere Cad. No: 156 Levent-Begiktag-Istanbul
Tel: (0212) 319 26 00/ 528 10 68

Faks: (0212) 324 84 40 / 324 84 25

Sirkeci Subesi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bityilkdere Cad Metrocity Is Merkezi A Blok,No:171 Kat:4/5 1.Levent-ISTANBUL
Tel: (0212) 385 09 00 s

Faks: (0212) 344 11 21 g e
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Biiyiikdere Cad. Maya Akar Center Kat.26 No.100/102 Esentepe-ISTANBUL
Tel: (0212) 288 55 21

Faks: (0212)288 48 11

Genel Miidtirliik ile www.strateji.com.tr adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Omeravni Mh.Insnii Cd. Tiimsah Han No:36 kat:3-4

Glimiigsuyu — ISTANBUL

Tel: (0212) 334 33 33

Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yattrim Menkul Degerler A.S. Ankara ve Izniir Subeleri, Sckerbank T.A.S.,
www.sekeryatirim,com,tr adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUIL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler-ISTANBUL
Tel: (0212) 355 46 46

Faks: (0212) 282 09 98

Titm gubeleri ve acenteleri ile www.tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Kiigliksu Cad. Sokullu Sk. No:7 34768 Umraniye ISTANBUL

Tel: (0216) 636 44 44

Faks: (0216) 631 44 00

Tiirk Ekonomi Bankast A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S’nin subeleri ve www.teb.com.tr adresi
ve 444 0 666 nolu telefon

TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S .

Biiyiikdere Cad. No:63 Maslak ISTANBUL

Tel: (0212) 276 27 27

Faks: (0212) 276 29 00

Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.ile Tekstil Bankas1 A.S. ve www.tekstilbank.com.tr ve
www.tekstilyatirim.com adresi

TERA MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:8 Maslak-ISTANBUL

Tel; (0537) 655 85 19/(0532) 278 10 24

Faks: (0212) 290 69 95

Nigantasi, Ankara, Bursa, Marnaris acenteleri, wwiw.teramenkul.com.tr adresi

TURKISH YATIRIM A.S,

Abdi Ipekci Cd. No: 57 Reasiirans Han E Blok Kat:6 Harbiye/ istanbul

Tel: (0212) 31510 00

Faks: (0212)315 10 02

Turkish Yatirim merkez ve tiim subeleri, acentalar ve irtibat biirolar ile Turkish Bank A.S. Abdi
ipekei, Bakukoy, Ciftehavuzlar, Levent, Moda, Ankara, Bursa, Denizli, Gebze, [zmir, Mersin,
Adapazari, Antalya, ve Pendik subeleri, Turkish Bank A.S. ile www turkishyatirim.com adresi

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
Meclisi Mebusan Cad. 81 34427 Findikli-ISTANBUL
Tel: (0212) 334 50 50

Faks: (0212) 334 52 34

Ankara, Izmir Subesi, Online Sub:?w rl;?com tr advesi
TRy
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Tel: (0212) 3523577

Faks: (0212) 35235770

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. nin Merkez, Sube ve Acentelar, T. Vakiflar Bankasi T.A.O’nun
tiim subeleri, Vakif Yatuun Menkul Degerler A.S. Ankara subesi, wwiv.vakifbank.com.tr adresi; 444 0
724 nolu telefon :

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yapi Kredi Plaza A Blok, Levent - Istanbul

Tel: (0212) 319 80 00

Faks: (0212) 325 22 45

Tiin Yapi Kredi Bankasi gubeleri, Yap1 ve Kredi Bankast A.S., www.yapikredi.com.r adresi, 444 0
444 nolu telefon.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Caddesi, Akmerkez E-3 Blok Kat:4 Etiler/Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00

Faks: (0212) 282 15 50 - 51

Tiim subeleri, wwiv.yatirimfinansman.com adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:39 Kat:3 34398 Maslak-ISTANBUL

Tel: (0212) 366 98 98

Faks: (0212) 28516 61

Ziraat Yaturim Menkul Degerler A.S. tilm gnbeleri, T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin subeleri,
wiww.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 444 49 79 no’lu telefon

internet Bankacihgi ile Akfen GYO Pay1 Ahnabilecek Bagvuru Yerleri:

www.oyakmenkul.com.tr

www.akbank.com

www.ayatirim.com.tr

www.anadolubank.con.tr

www.ataonline.com.tr

www.atayatirim,com.tr

wwiv,camismenkul.contr

www.deltamenkul.com.tr

www.denizbank.com

www.emdas.com.tr ve wivw.netyatirim24.com.tr
www.ekinvest.com

www.etiyatirim.com

www.finansbank.com.tr ve www.finansonline.com
www.fortisyatirim.com.tr

www.garanti.com.tr, wap.garanti.com.tr
www.gedik.com

www.global.com.tr

www halkyatirim.com,tr ve www.halkbank.com.tr
www.hsbe.com.tr

www.strateji.com.tr

wwvw,sekeryatirim.com.tr

wiww iacirler.com.tr

wivw.teb.com.tr

www.tekstilbank.com.tr, www.tekstilyatiimcom,,.
www.teramenkul .com.tr e TE’* P
www.tskb.com.tr S
vy .turkishyatirim.co
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www.vakifbank.com.ir

www.yapikredi.com.tr
www.yatirimfinansman,com adresi
wiww.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr

Telefon Bankacihifi ile Akfen GYO Payi1 Alinabilecek Bagvuru Yerleri:

Oyak Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Alternatif Yatinm A.S.

Ata Online Menku! Kiymetler A.S.
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

1444 0414
444 25 25
1 (212) 444 00 54
:(212) 310 60 60
1(212) 310 62 00

Deniz Yatirnn Menkul Kiymetler A.S. 1444 0 800
Eczacibagi Menkul Degerler A.S. 1 (212) 3195555
Finans Yatuim Menkul Degerler A.S. 1 (212)33674 74
Garanti Yatirun Menkul Kiymetler A.S. 1444 0333
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. 1 (216) 45300 53
Global Menkul Degerler A.S. 144403 21
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S. 14440111
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. : 444 0 666
Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S. 14440724
Yap1 Kredi Menkul Degerler A.S. 1444 0 444
Zivaat Yatinnm Menkul Degerler A.S. 1444 4979
Kiymet Blokesi Youtemiyle Talep Kabul Eden Bagvuru Yerleri:

Bagvuru Yeii Teminate Konu Olabilecek Kiymetler Talep Yntem!
GYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$ _ [Likit Fon, DIBS (TL) DEGISKEN YONTEM

Oyak Yatinm Menkut Degerler A5, Genel MOdarlogn,
Subeleri ve Acentaliklan- Sadece Oyak Yatnm
Indsteriteri igin, ING BANK A.§. subeleri bu ydutem ile
alep toplamayacakiir.)

Aract Knnun ve Acenta)

ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$  [DIBS (TL), DIBS (Déviz ve Dovize Endeksli), Merkez, DEGISKEN YONTEM
Ezmir Sh Aragt Kurum ve Acenta)
INK Y ATIRIM MENKUL DEGERELER A S, Likit Fop, DIBS (TL), DIBS (Daviz ve Dovize DEGISKEN YONTEM

Endeksli)

Aract Kurum Merkezi, Subeler
@ Acenteler)

ANADOLU YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Doviz) Araci kurun
erkezi ve 10m subeleri

DEGISKEN YONTEM
Aract Kurnm ve Acenta)

[ALTERNATIF YATIRIM A S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS {(Doviz VE Dovize
Endeksls), Alternatifbank A.S. nin tim gnbeleri ve
Alternatif Yatinm A.$. nin Merkez, Erenksy ve
Anfalya Subeleri.

Alternatif Yatinm A.S. nin Adana, Bursa Acentalan

DEGISKEN YONTEM
Araci Kurum ve Acenla)

ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.§.

[Likit Fon, DIBS (TL) Genel Madorlok (212) 3106060
Internet sitesi www.ataonline.com.fr

DEGISKEN YONTEM
Aracl Kurum)

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.

kit Fon, DIBS (TL) (Genel Midarlak (212-3106200),
Subeler, T-bank Subeleri)

DEGISKEN YONTEM
Araci Kurum ve Acenta)

CAMIS MENKUL DEGERLER A §. iLikit Fon, DIBS (TL), DIBS (Doviz ve Dovize DEGISKEN YONTEM
Endeksli) Merkez ofis ve Suadiye Irtibat Aract Kurum}

DENIZ YATIRIM MENKUL KI¥YMETLER Likit Fon, DIBS (TL), DenizBank A.$.’nin tim subeleri DEGISKEN YONTEM

ALS. Aract Kurum ve Acenta)

DELTA MENKUL DEGERLER A.S Likit Fon,DIBS (TL),DIBS (Déviz ve Divize Endeksli) DEGISKEN YONTEM
Merkez ofis ve Snadiye Irtibat) Asact Kurum)

ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A §. Likit Fon,DIBS {IL), Bitin Eczacibagt Menkul DEGISKEN YONTEM
Degerler A§. Aracl Kunun)
Bubeleri,

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER [Likit Fon, DIBS (TL) DEGISKEN YONTEM

4.5, Arage Kurum)

ETI YATIRIM A.S, Likit Fon,DIBS {TL), DIBS {Ddviz ve Divize Endeksli) [SABIT YONTEM

perkez:Merkez Mah Deyeli Sok.No:14
Kagithane/Istanpi== ==
Frtibat Birpst® bu%{f‘h %
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Finansbank nygulamayacaktir.

internzt bankacih ile kiymet blokesi yontemi ile lalep
leabul edileceklir.

Sadece TL DIBS ve Likit fon birlikte teminata alinabilir,

FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER
a8,

E.ikit Fon,DIBS (TL), DIBS {Dgviz ve Dovize
Endeksli),

Fortis Yatnm Genel Mudiulak, yatirun merkezleri ve
[TEB subeleri

DEGISKEN YONTEM
Aract Kuruim ve Acenta)

IGARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS {Déviz), Acentenin lom
Subelerf, Yatumm Merkezleri, Internet ve Telefon
Bankacihgindan Likit Fon ve TL/D6viz cinsinden DIBS
blokesi ile hatka arza katilnabilir,

DEGISKEN YONTEM
Ara¢t Kurum ve Acenta)

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Likit Fon,DIBS {TL), DIBS (Déviz ve Divize Endeksh))]
Genel madirlak, fim gubeler ve acenlalar)

DEGISKEN YONTEM

Arac1 Kurum ve Acenta)
GLOBAL MENKUL DEGERLER A S. Likit Fon, (Merkez ve Subeler) DEGISKEN YONTEM
Aract Kurom)
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.  [Likit Fon, DIBS {TL) Halk Yatirtm Menkul D gerler  DEGISKEN YONTEM

A.§. Merkez, Snbe ve Acenteler ile T. Halk Bankast
A.§.nit tiim gubeleri

Aract Knorum, Acente)

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Likit Pon,DIBS {TL), HSBC Yatmm Menkul Degorler
A5, ve acentesi koaumundaki tim HSBC Bank A.S,
kubeleri

D3viz cinsinden ve ddvize endeksli DIBS teminata
phinmayacaktir

Internet bankacthfi araciligs ile yapilan basvurnlarda
sadece likit fon blokest y@ntemiyle talep toplanaeakir
Karma teminat gasterildiginde, TL DIBS, likit fon
piralamastyla teminat almacak ve 5zel master taliman
clmadtkea ters simalamayla bozdurularak pay bedeli
kargilanacaktir

DEGISKEN YONTEM
Aract Kurum, Aeente)

STRATEJT MENKUL DEGERLER A5

DIBS (TL),DIBS (Dviz ve Divize Eadeksli )

SABIT YONTEM
Genel Miditrlak)
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. |Likit Fon, DIBS {TL) DEGISKEN YONTEM
Araci Kuram, Acenta)
ITEB Yatiim Menkul Degerler A.S. [Likit Fon, DIBS (TL) SABIT YONTEM (Aracr Kurum,

valmzea likit fon blokaji

Iy gulanacakir,)

DEGISKEN YONTEM(Acente,
alnizea Tirk Ekonomi Bankasi
A.§. (acente) Subelerine yapilan
bagvarularda likit fon ve TL
DIBS kullanilacaktir.)

A5

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER  [Likit For (Merkez, tom subeler ve irtibat birosu) SABIT YONTEM
IA.S. Aract Kurum, Irtibat Birosy)
[TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER Likit Fen, DIBS (TL), DIBS (Davize Endeksli), DEGISKEN YONTEM

Tekstil Yatinm Menkul Degerler AS ve subeleri
[Fekstilbank gubeleri)

Aract Kurum ve Acenta)

[TURKISH YATIRIM A 5. Likit Fon, DIBS (L}, DIBS(Davize Endeksll), Aran  DEGISKEN YONTEM
kurwm merkezi, subelerd, acenteleri ve irtibat birolan Aract Kurum ve Aceata)
TURKIYE SINATKALKINMA BANKASEA'S, [Likit Fon, DIBS (IL), DIBS (Doviz ve dovize endeksl) |DEGISKEN YONTEM
Kaymet blokesi yonetimi ile talepte bulunma TSKB ‘Arze1 Kurum)
Merkez ve fzmir ile Ankara snbelerinde
Kkullamsfabilecektir.
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A'§  [Likit Fan, DIBS {TL} Vakif Yatiim Menkul De gerler  BABIT YONTEM

IA.§. merkez sube ve acenteleri, Vakefbank T.A.O.nun
him subeler.

Aract Kumm, Acenta)

[YAPI KRED] YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS(Doviz ve dovize endeksli)
Doviz DIBS blokesi yontemiyle talepte bulanma sadece
Yap1 Kredi Yatiim Merkez’de pergeklestirilebilecekiir.
[Yapt Kredi Yatnm internet sitesinde ve Yapi Kredi
Bankast dagihm kanallannda bu yantem

DEGISKEN YONTEM
Aracr Kurum ve Acenta)

A 5.

kutlanilamayacaktir,
Y ATIRIM FINANSMAN MENKUEL Likit Fon, DIBS (TL), Yatinm Finansman merkez, tim  SABIT YONTEM
DEGERLER A§. subeleri Aract Kurum)
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER Likit Fon, DIES (FL) Ziraat Yatiim merkezi, gubelers,  SABIT YONTEM

peentelerd

Aract Kurum, Acenta)

Diviz Blokesi Yintemiyle Talep Kabul Eden Bagvuru Yerleri:

Bagyuru Yeri

Ksitfar

Talep Y 8ntemk

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER

Oyak Yatlplp}?:liiﬁl- Degerler A.S, Genel Mudurluga,
1

opla

1ai- Sadece_-ank Yahnm moglerleri

DEGISKEN YONTEM

Arac1 Kurum ve Acenta)

yacaktir) ..

Subeleri ygfhcent
¢in, ymrsﬁ Ai.s: subtid bu}rﬂcem ile talep
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W.§. nin Merkez, Erenkdy ve Antalya Subeleri,
Wlternatif Yatsrin A.S. nin Adana, Bursa Acentalan

IA\CAR YATIRIM MENKUL DEGERLER erkez, fzmir §b DEGISKEN YONTEM
. Arace Kurum ve Acenla)

IAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. AKBANK DEGISKEN YONTEM
Arac) Kurum ve Acenta)

IALTERNATIF YATIRIM A §. Alternatifbank A.§. nin t8m subelert ve Alternatif Yahnm DEGISKEN YONTEM

Aract Kurum ve Acenla)

IANADOLU YATIRIM MENKUL Aract kurum merkezi ve tim subeleri DEGISKEN YONTEM
KIYMETLER A Aragt Kurum ve Acente)
WTA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.5. [Genel Mfldl'.i.rlﬁk (212} 310 60 60 Internct sitesi DEGISKEN YONTEM
Wwww.ataonline.com. tr
Aract Kurum)
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER Genel Midiirlik (212-3106200), Subeler, T-bank Subeleri IDEGISKEN YONTEM
A-S. Arzc1 Kurum ve Acente}
CAMIS MENKUL DEGERLER A.S. [nternet gube, Merkez ve Intibat Birolant DEGISKEN YONTEM
Aract knrum}

ENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER
A-G

)TH ile talepte bulunabileeekiir

DenizBank A.$.’nin 10m gubeleri, Sadece vadesiz DTH lan
kullanilabilecek olup bir yalirimer sadeee ftek bir vadesig]

EGTSKEN YONTEM
Araci kurum ve Acenta)

frtibat Barosu:Ebuluta Mardin Cad.Maya Meridyen Ig
herkezi Kat 5/17 Akatlar,Etiler/istanbul

DELTA MENKUL DEGERLER A.§ (Merkez ofis ve Suadiye Trtibaf) DEGISKEN YONTEM
Arace Kurum)
EH] YATIRIM A.S. Merkez:Merkez Mah Develi Sok.No:14 Kagithane/Istanbul SABIT YONTEM

Aract Kunun, Aeenta)

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER
4.3,

Sadece USD ve EUR cinsi davizler teminata ehnacaktir.
Sadece vadesiz doviz hesaplari teminata alinabilir,
Karma teminat alinainaz.

DEGISKEN YONTEM
Arac1 Kurum ve Aecnta)

FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER

Fortis Yatirem Genel Modirlak, yatinm merkezleri ve

DEGISKEN YONTEM

katiltnabilir.

A5, [TEB subeleri Aract Kurum ve Acenta)
GARANT! YATIRIM MENKUL Acentenin tim Subeleri, Yatrtm Merkezleri, Internet ve© DEGISKEN YONTEM
KIYMETLER A.§. Tefefon Bankacil:gindan Déoviz blokesi ile halka arza Aract Koruet ve Acenta)

IGEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A,

Genel midirlak, tim subeler ve acentalar)

DEGISKEN YONTEM
Arzta Kurum ve Acenta)

FSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER

konumundaki {im HSBC Bank A §. subeleri

[ntemet bankacilyt araciligy yapalan bagvurularda doviz
blokesi yonteini kullamlmayacakhr

Sadece sirasiyla JPY, CHF, GRP, EUR, USD cinsi
Hovizler teminata alinacakbir ve ézel midsteri talimai
plmadikea ters suatamayla bozdurolarak pay bedeli
Farsilanacakiyr

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER T.Halk Bankasi A.S."nin 19m subeleri DEGISKEN YONTEM
A Acente)
HSBC Yatimm Menkul Degerler A.S. ve acentesi DEGISKEN YONTEM

Araci Kurum, Acenla)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER
A8,

PEGISKEN YONTEM
Arac1 Kuruzm, Acenla)

4.5

Tekstil Yatinm Menkul Degerler A§ ve ubeleri
LTekstilbank gnbeleri

TEB Yatirun Menkul Degerfer A.S. [Yalmzea Tark Ekonomi Bankas1 A.S. (acente) §ubelering  [DEGISKEN YONTEM
iapilan bagvurularda nygulanacaklir. Vadesiz USD ve Acente)
EUR DTH lar kabn] cdileeektir,

[FTEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER DEGISKEN YONTEM

Aract Kurum, Acente)

A.5.

¢ Temir ile Ankera gubelerinde knllanilabileccktir.

TURKISH YATIRIM A.S. Aract kusm merkezi, subeleri, acenteleri ve irtibat PEGISKEN YONTEM
biirolan Aracl Kunun ve Acenta)
[TORKIYE SINAT KALKINMA BANKASL  [D6viz blokesi yonelimt ite talepte bulinna TSKB Merkez DEGISKEN YONTE

Araci Knrmm)

FIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER
a3

Y API KRED{ YATIRIM MENKUL [Yap) Kredi Yatinm ve Yapt Kredi Bankas: dagitim DEGISKEN YONTEM
DEGERLER AS, kanallaninda kullamlacaktir, Aract Kurum, Acente)
[YATIREM FRNANSMAN MENKUL USD,EURO, Yatirim Finansman merkez, 10m subeleri ABIT YONTEM
DEGERLER A.S. Aract Kurum)

Eiraat Yatnm merkezi, subeleri, acenteleri SABIT YONTEM

9.18.

Halka arz sonuglarinin ne sekilde

N

at gelgevesmde

maye I}Kxasam Araglarmln Hal

Aract Kurum, Acente)

'yuru]acagl haklanda bilgi:

dagiy
Y.



glinil takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

9.19. Aracihk ve yiiklenim hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum tarafindan en iyi
gayret aracihg yéutemiyle yapilacaktir,

a) Satiga aracihk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluglar (konsorsiyum
lider/liderleri ayrica belirtilecektir), araciligm niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin
tutar ile satisa sunulan toplam paylara orani;

Bagvwru Yeri Aracilifim Niteligi | PAY TUTARI | PAY ORANI
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$ En lyi Gayret 0 0
ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$ En fyi Gayret
AKX YATIRIM MENKUI, DEGERLER A.S. En Tyi Gayret
ALTERNATIF YATIRIM A.S. En Iyi Gayret

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A8, | Enlyi Gayret

ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.S. En lyi Gayret
ATA YATIRIM MENKUL KIVMETLER A.S. En Iy Gayret
CAMIS MENIKKUL DEGERLER A.S. En Iyi Gayret
DELTA MENKUL DEGERLER A.S. En iyi Gayret
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. En Iyi Gayret
ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A S, En lyi Gayret

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | En Iyi Gayret

ETI YATIRIM A.S, En Tyi Gayret
EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En Tyi Gayret
FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En Iyl Gayret
FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En Iyl Gayret

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. | En fyi Gayret

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En Iyi Gayret
GLOBAL MENKUL DEGERLERA.S. En Iyi Gayret

- — N - feon %‘“‘-\‘\
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HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En lyi Gayret

INFO YATIRIM A.S. En lyi Gayret
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. En tyi Gayret
STRATEJI MENKUL DEGERLER A.$ En Iyi Gayret
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En iy Gayret

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | En Iyi Gayret

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En iyi Gayret
TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$ En fyi Gayret
TERA MENKUL DEGERLER A.S, En Iy Gayret
TURKIiSH YATIRIM A.S. - En Iyi Gayret
TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S. En Iyi Gayret
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S En lyi Gayret

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | En lyi Gayret

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S. | En Iyi Gayret

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. En Iyi Gayret

TOPLAM 0 0

b) Araci kurulus/kurnluglara ve gise hizmeti veren kuruluglara tdenecek toplam iicret
tutar1 ve bunun toplam ihra¢ maliyeti igindeki pay:

Halka Arz’da Araci kuruloglara yaklagtk 1.386.761 TL — 2.333.817 TL arasinda degisecek bir iicret
Odenecektir, Bu licretin toplam ihrag maliyeti igindeki pay ise % 33 ile % 46 arasnda degismektedir.

¢} Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar:

Halka arz en iyi gayret aracihig1 yontemiyle yapilacagindan ytikleniinde bulnnulan pay yoktur.
d) Aracihk sézlesmesinin tarihi ve hu stzlegsmede yer alan énemnli hususlar:

Akfen GYO ve Akfen Holding ile araci kurulug konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Kousorsiyum
Sozlegsmesi 18.04.2011 tarihinde imzalanmigtw. Aracilik sbzlegmesinde isbu izahnamenin bu
boliimtinde belirtilen aracilik, halka arz iptal kogullarimin yam swra aracilik komisyonlarna iliskin
hiikiimler igermektedir.

Akfen GYO halka arzmna iligkin, konsorsiyom {iyesi araci kuruluglara arz fiyati hisse basna 2,05
TL’den gergeklestifi takdirde, ek satigsiz yaklagik 1.386.761 TL, ek satis olinasi halinde ise yaklagik
1.594.775 TL odeme yapilacag Sngér {ilmektedir. Bu mahyetm toplam naliyet igindeki pays-suasiyla

iy Jo
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Alden GYO halka arzina iligkin, konsorsiyum {iyesi araci kuruluglara arz fiyat1 hisse bagina 2,50
TL’den gergeklestigi takdirde, ek satigsiz yaklagik 2.029.406 TL, ek satis olmasi halinde ise yaklagik
2.333.817 TL bdeme yapilacag: 6ngdriillmektedir, Bu maliyetin, toplamn maliyet igindeki payi sirastyla
% 41 ve % 46’ dur.

9.20. Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arz edilecek ortaklik paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin ditzenlemeleri
gercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izienecektir, Bu nedenle, Sirket’in halka
arzinda, halka arz edilecek ortaklik paylarinin fiziken bastm ve isteyen yatirnncilarm da bu ortaklik
paylarmi fiziken teslim alinalari miimkiin olmayacakdr. Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar
sermaye piyasast araglarmin kendileri adina agilmis hesaplara aktariimas: zorunludur, Yatimimeilarin
halka arz igin bagvurduklari araci kurumlarda hesaplarinin bulunmast zorunlu olmayip halka arzdan
satin aldiklan paylar hesaplarinin bulundugu aract kuruma talep formunda belinttikleri bilgilere uygun
olarak talebi kabul eden arac1 kurum tarafindan aktarlr,

OYAK Yatinm, yatirnneilarin dagitim sonucu hak ettikleri paylart dagitim listesinin onaylanmasini
takiben en ge¢ iki is giinii iginde ve pay bedellermin 6denmesi sartiyla konsorsiyum iiyelerinin
Merkezi Kayit Kurulugu’ndaki hesaplavina kayden aktaracaktrr.

KONSORSIYUM UYELERI; yatnmeilarm hak kazandifr paylart en geg, OYAK Yatrim’m
virmanmi takip eden is glinii, yatirim hesaplarina aktaracaktur.

KONSORSIYUM U'YELERI tarafindan manyetik ortamda OYAK Yatrim'a teslin edilen bilgilerle,
Sirket tarafindan talep edilmesi halinde, Sirket’e gonderilecek talep formlan arasindaki bilgilerin farkh
olmasi haliude, talep formlar esas alinacak ve talebi toplayan KONSORSTYUM UYEST miinferiden
sorumlu olacaktir,

9.21. Halka arza iliskin olarak ortakhfin Gdemesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay bagina maliyet:

Ek satis gergeklestigi takdirde, 2,05 TL ve 2,50 TL hisse fiyatiyla olugturulan tablo asagidaki gibidir.

FIYAT
(TL) 2,05 2,50
BDR 100.000 100.0@
Hukuk 60.000 60.000
Reklam ve Pazarlama 2.200.000 2.200.000
SPK 255,164 311.175
MKK 52,500 52,500
IMKB 184,000 184,000
Arac1 Kurum Komisyonu 1.594.775 2.333.81‘7—‘
TOPLAM Maliyet 4.446.439 5.057.492
Hisse Bastna Maliyet 0,024 0,028 |
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Ek satrg gergeklesmedigi takdirde 2,05 TL ve 2,50 TL hisse {i

gibidir.

% FIYAT
(TL) 2,05 2,50

'BDR 100.000 100.000
Hukuk 60.000 60.000

%Reklam 2.200.000 2.200.000
SPK 221.882 270.588
MKK 52,500 52,500
IMKB 184,000 184,000
Aract Kurnm Komisyonu 1.386.761 2.029.406
TOPLAM Maliyet | 4.205.143 4.896.494
Hisse Bagma Maliyet 0,023 0,027

9.22, Talepte bulunan yatirrmeninn katlauacag: maliyetler hakkida bilgi:

yatiyla olugturulan tablo asagidaki

Konsorsiyum ityeleri halka arz sirasimda yatirimeilardan hesap agma iicreti (hesabr olan milisterilerin
yeniden hesap agmalar zorunlu degildir), yatmimeinin bagka aract kurulustaki hesabma virman ficreti,
EFT iicreti, damga vergisi ve niteligi agiklanmak kaydiyla diger ticretleri isteyebilitler.

Talepte bulunan yatirmmeinm katlanacag maliyetler

Baska Arac

Hesap A¢ma | MKK Virman Kuruluga Damga

Basvurn Yeri Uercti Uecreti Virman Uereti EFT Ucreti Vergisi Diger
MEKK’na
Gdenecek

OYAK YATIRIM yasal iicretler
MENKIIL yatimmerdan
DEGERLER A.§ Alnmayacak | Alnmayacak Alnmayacak Alnmayacak Ahnmayacak | fahsil edilir.
ACAR YATIRIM
MENKUL Takasbank tarafindan
DEGERLER A8 Almmayacak | Almmayacak Ahnmayacak ahnan Ocret Yasal flcret Yoktur
AK YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S. Alnmayacak | Alnmayacak Almmayacak Alinmayacak Almmayacak | Yoktur
ALTERNATIF Takasbank
YATIRIM A S. AS.

larafindan

alman hesap

agma Gereli

almacaktir, Almmayacak Alinmayacak Almmayacak Ahnmayacsk | Yoktur
ANADOLU
YATIRIMMENKUL | MKK 0,25 Bankamiz EFT skalasy
KIYMETLER A.S. farifesi Almmayacak YTLABSMV uygulacaktr, Alinmayacak | Yoktur
ATA ONLINE .
MENEKLL Intemet ticretsiz,
KIYMETEER A.S. Almnmayacak | Ahnmayacak Ahnmayacak Yatirum merkezi 3 TL. | Almmayacak | Yoktur 4{
ATA YATIRIM
MENKUL
KIYMETLER A.S. Alnmayacak | Alinmayacak Alinmayacak Ahnacak Alinmayaeak | Yoktur
CAMIS MENKUL Takasbank Takasbank
DEGERLER AS. Alnmayacak | tarifesi tarifesi Takasbank tarifesi Ahnmayacak | Yoktur
DELTA MENKUL 0,21 BSMV 021 BSMYV Yoktur,
DEGFRLERA.S Alnmayacsk | DAHIL DAHIL 5253150 YTL Almmayacak
DENIZ YATIRIM P e
MENKUL T W1 v .
KIYMETLER A, R 1

Almmayacalk | Alnmayafak ¢ 0g% N, Iinmayacak JAlmmayacak [/Yoktur
ECZACIBASE Alinmayacak | SenetBaft = Bgret Bagl\ = Alnayacak Ahnmayacak { Yoktur

ENKUL DEGER| X
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MENKUL 0,1.-TL. 0,1.-TL.
DEGERLER AS.
0-30.000 TL igin 3
EKINCILER TL, tizeri her 5.000
YATIRIM MENKUL TL igin 0,50 TL
DEGERLER A.S. Alinmayacak | Alinmayacak 0,50 TL (+BSMV) Alnmayacak | Yoktur
ETI YATIRIM A S.
Ahnmayacak | Alinmayacak Alinmayacak 1,50 TL Ahnmayacak | Yokiur,
EURCG YATIRIM
MENEUL
DEGERLER A.S. Almnmayacak | Ahnmayacak Alnmayacak Almmmayacak Almmayacak | Yoktur.
Halka arzlarda EFT MKK
FINANS YATIRIM Uereti alimmamaktadr. sakiama
MENKLL Halka  arz  haric its:reti (Og
DEGERLER AS- 1,5 TL+5 E¥FTlerde hinde 7,
TL Alnmayacak Almmayacak 5-25YTL arasinda | Alinmayacak | *BSMV)
TEB subelerinden
yapilan islemlerde
tutar tizerinden %0.5
EFT ticreti almacalr,
{Tutardan bagimsiz
olarak EFT ticreti
FORTIS YATIRIM 40TL den az
MENKUL 350TL den fazla
DEGERLER A.S. Ahnmayacak | Alinmayacak Almmayacak olmayacaktir Alinmayacak | Yoktur
0,50 TL 050 TL Subeden Hesaptan:
%0.4 Min.35 TL-
Max, 300 TL
Subeden Kasadan:
GARANT] YATIRIM %0.4 Min.37 TL-
MENKUL Max, 300 TL
KIYMETLER A S. Alinmayacak Tnlernet: 2,75 TL Ahlnmayacak | Yoktur
GEDIK YATIRIM Yoktur.
MENKUL
DEGERLER A.S.
Almmayacak | 0,5TL 0,5TL Ahnmayacak Ahnmayacak
GLOBAL MENKUL
DEGERLER A.S. Almmayacak | Alnmayacak Almmayacak Almmayacak Ahnmayacak | Yoktur.
tdenecek
HALK YATIRTM Yiritrlnkteki EFT yasal Ueretler
MENKUL 5.00 TL+ skalasi yatiruncidan
DEGERLERAS. Alnmayacak | Alinmayacak BSMV uygulanacaktir, Alnmayacak | tahsil edilir.
HSBC YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S. Alnmayacak | Almmayacak Alinmayacak Alnmayacgk Alinmayacak | Yoktur,
INFO YATIRIMA.S. Ahnmayacak | Alinmayacak Almmayacak Almmayacak Almmayacak | Yoktur,
MEKSA YATIRIM
MENKUL YUZBINDE 5
DEGERLER A.S. Ahnmayacak | Almmayacak 0,11 +BSMV Almmayacak | Yoktur,
STRATEN MENKUL Yoktur,
DEGERLER A.S : . . "
Alnmayacak | MKK Uereti MEKK Ucreti Takas Uereti Almmayacak
SEKER YATIRIM Yelktur,
MENETIL,
DEGERLER A.S.
5,25 TL 0.10TL Almmayacak 147 TL Almmayacak
0-500TL aras1 3TL.
501-2.500TL arasi
TACIRLER 5TL.2.501TL-
YATIRIM MENKUL 50.000TL aras1 10TL.
DEGERLER A.S. Ahnmayacak | Alinmayacak Almmayacak 50.000TL izeri 15TL | Ahnmayacak | Yoktur.
TEB A.S. nezdindeki
hesaplardan yamlacak
EFT’lerden %0,5
TEB Yatirim Menkul (min 40TL, max 350
Degerler A.S. Almmayacak | Ahnmayacak Almmayacak TL) Alnmayacak | Yoktur,
TEKSTIL YATIRIM Www . ..
MENK UL T Beher islem igin 1,5 /ﬁs%\
DEGERLER A.S Almmayacak A}mmayacr;]/ FIATL | * \1\TL A]unnayac!z‘i'k“' Yoktur,
L/
{/ ~




TERA MENKUL

DEGERLER A.S. Takasbank’n
Almmayacak | Alinmayacak Alinmayacak belirledigi oran Binde 8,25 Yoktur,
: 0,00 - 66.000,00 TL
aras1 5,00 TL. (BSMV
Dahil}
66.000,01 —
317.000,00 aras1 Tutar
Uzerinden 0,000075
(ytzbindeyedibuguk)+
BSMYV
TURKISH YATIRIM 317.000,01 — tizeri
AS, 25,00 TL (BSMV
Almmayacak | Alinmayacak Ahnmayacak Dahil) Alinmayacak | Yoktur.
MKK
Saklama
TURKIYE SINAt Uereti
KALKINMA onbinde
BANKASIAS. Ahnmayacak | Almmayacak Alinmayacak Almmayacak Alnmayacak | onyedi bucuk
30,000 TL'ye kadar 7
TL + BSMV 30,000
TL ve tizeri 14 TL +
BSMV T. Vakiflar
Bankest T.A.O En az
30 TL+BSMV En
¢ok 500 TL + BSMV
olmak ftzere EFT
tutanmin
%0.4+BSMV*si kadar
masraf alinmaktadur,
Aytica yapilan her eft
isleminde min. 0,20 Her ay MKE
TL + BSMV, max tarafindan
14.50 TL. + BSMV alinan
olmak kaydiyla EFT saklama ve
{utar fizerinden hesap isletim
0.000025 (milyonda Qcreti
VAKIF YATIRIM 25) + BSMV Merkez mitsterilerden
MENKUL Bankas1 mesaj ticreti tahsil
DEGERLER A5 Ahnmayacak | Alinmayacak Alnmayacak alnacaktir, Ahnmayacek | edilmektedir,
YAPI KREDI
YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
Almmayacak | Almmayacak Almmayacalk Almmayacak Almmayacak | Yoktur.
Mitsterilerden
alinmiyor, Musterilerden
(Yatinm almmiyor, (Yatinm
Finansman Finansman milsterisi
miisterisi olmayanlardan; baska
olmayanlardan, | kKurumlara hisse
IsBankasr’'na | senedj virmanlarinda
yapflacak olan | MKK tarifesi
havalelerden uygnlanr, Yatiwm
alinmayacak, Finansman mngterisi
diger banka ve | olmayanlardan, is
aract Baukast’na yapilacak
kurumlara olan havalclerden
Musterilerden | yapilacak olan | ahnmayacak, diger
alinmiyor, EFT ve bauka ve aract
(Yatrim virmanlardan; kurumlara yapilacak
Finansthan 28.000 TL'nin | olan EFT ve
migferisi altinda olan virmanlardan; 28.000
olmayanlardan; | tutarlardan 2 TL’nin alinda ofan
baska TIL.,28.000 TL | tutarlardan 2 TL ,
YATIRIM kurumlara ve Dzerindeki 28.000 TL ve
FINANSMAN hisse senedi tutarlar igin 20 | tzerideki tutarlar
MENKUL vimnanlannda | TL (BSMV i¢in 20 TL (BSMV
DEGERLER A.S. MEKX tarifesi dahil) masraf dahil) masraf
Almmayacak | uygulamr.) almacaktir,) almacakiir.) Alinmayacak | Yoktur.
ZIRAAT YATIRIM
MENKUL B
DEGERLER A.S. Alinmayacak Almmayagﬁﬁ N r?lm'acak Almmayacak Almmayacak_ [#Foktur.




9.23  Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup elmadigma dair agiklama:

a. Halka arz, IMKB ¢n onaymin aliainainas: veya SPK tarafindan paylarin kayda alinmainasi halinde
kendiliginden sona erer.

Konsorsiyum fesih halinde mahrum kaldiklari kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya baska
herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

b, Talep toplama &ncesi agafiidaki durumnlardan birinin olusmasi halinde OYAK Yatim ve/veya
Sirket birlikte bu szlesmeyi derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir.

i. Yasana, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sézlesineden kaynaklanan yitktimliilitklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya éneinli lgiide giiglestirecek liukuki diizenlemeler yapilmasa.

ii. Halka arz1 ctkileyebilecek savag hali, yangin, deprein, su baskmi gibi tabi afetler.

ifi. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin OYAK
Yatunn’in halka arz edilen paylarm pazarlaumasma imkan vermeyecek duruinda olmasi nedeniyle
yeterli talebin oluginayacaginm ve piyasalarm durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanm
gergeklesineyeceginin éngoriilinesi.

iv. Akfen GYO’nun yduetici ve ortaklar ile Akfen GYO hakkinda paylarin pazarlanmnasmi
ctkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi, Akfen GYO, Akfen Holding ve/veya
Akfen GYO’nun yukarida belirtiler mevent diger ortaklar aleyhine, halka arzi énemli derecede
ctkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava veya icra takibi agilmast.

Sirket, bu durunda, konsorsiywna satis komisyonu dahil herhangi bir komisyon &demeyecektir.
Konsorsiyum, mahtum kaldiklan kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya baska herhangi bir 8deme
talep etmeyecektir.

v. Toplam talebin satisa sunulandan daha az ¢tkmasi duruinunda satis iptal edilmeyecektir,

¢. TALEP TOPLAMA SURECININ BASLAMASINDAN DAGITIM LISTESININ AKFEN GYO
TARAFINDAN ONAYLANMASINA KADAR GECEN SURECTE, ONEMLI BIR SEBEBIN
ORTAYA CIKMASI HALINDE HALKA ARZ FESHEDILEBILIR.

Halka arzin feshi halinde, Akfen GYO konsorsiymnun Halka Arz ile alakah olarak, sadece talep
toplanmas ile ilgili makul ve belgelendirilen masraflarim kousorsiyun iiyelerine Sdeyecektir.

Talepte bulunan ve talebin bedelini §demis olan yatirimeilara, bu bedel iade edilecektir.

Akfen GYO, bu sekilde fesih halinde, konsorsiynma satis komisyonu dahil lierhangi bir komisyon
ddemeyecektir. Konsorsiyun, fesih halinde, mahruin kaldiklart kazanglar nedeniyle zarar, tazminat
veya bagka herhangi bir 6deme talep etmeyecektir,

“Onemli sebep” uygulamada ve doktrinde kabul edilen durumlar ile Diinya’nm herhangi bir yerinde
veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir.

924,  Yatmmalar tarafindan satiy fiyatmn iizerinde &denen tutarlarin iade esaslar
hakkinda bilgi:

/j—l ..
a) Tavan fiyat ile olusacak nibdi fiyat arderhdali farkun talebe
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Yurtigi bireysel yattrimeilar ve Grup Calisanlar: halka arzin tayan fiyat1 ile nihai fiyat arasinda
olugacak iade tutar: kadar ilave pay talebinde bulunup bulunmnadiklarina yénelik tercihlerini talep
formunda ilgili alan: isaretleyerek beyan edeceklerdir. Yatrimemm iade tutarins pay olarak talep
etmeye yonelik tercihini belirtnesi durumunda tavan fiyat ile nihai halka arz fiyat: arasindaki fark,
ilave pay talebi olarak yatiimer talebine yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan sonra dagitun
islemine baglanacaktir. Ilgili alant hicbir sekilde isaretlemeyen ve nakden 6deme segenegini kullanan
yurtici bireysel yatrnnemmn ve Grup Cahsanmin olusacak iade tutarinm nakden Gdenmesini istedigi
kabul edilecektir.

b) Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade tutarimn yatirmmeilara iadesi

Kargrlanamayan taleplerden dolayt olugan iade ve iskonto tutari, en geg dagitim listelerinin Oyak
Yatirtm tarafindan Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirildigi ve halka arz sonuglarmmn KAP’ta agiklandig:
glinil takip eden iggiinil yatwimeilara derhal iade edilecektir. ladelerin yapilmasinda, SPK’nin Seri:
VI1I, No:66 Tebligi ile belirlenmis siire astimaz.

9.25. Halka arzin gerekgesi ve ortakligm saglayacag: tahmini net nakit girisi ile kullapim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri igin yeterli degil ise, gereken diger
fonlarin tutar ve kaynag haklanda detayh bilgi:

Sirket, GYO Tebligi uyarmea paylarmin tmgdriilen siire igerisinde halka arz edilinesi yitkiimliiligiiniin
yerine getinnektedir. Paylarm halka arzi sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir.

Sirket, halka arzdan saglanacak fonlarm biyitk bir kismunin Ozkaynakiarmn giiglendirilmesi, sirketin
gergeklestirmeyi  planladit  projelerin  finansmam  ve olagan faaliyetleri igin  kullanmay:
planlamaktadir,

Genel olarak degerlendirildiginde halka agilma ile Akfen GYO’nun beklentileri kisaca asagidaki
sekilde 6zetienebilir:

e Sermaye

*  Kurumsallagma

» Rekabet giiciiniin artirihmas:

*  Saglikli biiyiime

* Bilinirlik ve taninirhigm pekistirilmesi

* Kredibilite artts:

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmas:
* Yasal yitkiimbiliiklerin yerine getirilerek GYO statiisiiniin devam ettirilmesi

Ortak satigndan eclde edilecek gelir, Ortaklara aktarilacagindan Sirket igin yukarida belirtilen
kapsamda kullanilamayacaktur.

9.26. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip  nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarr:

Yatnmmeilardan halka arz siiresi iginde alman bedeller nemalandiriimayacaktir.
9.27.  Yatinmeilarin sati alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

Yatirumetlar, satin alma taleplerinden talep toplama son ginil, kabul son saatine kadar vazgegip, halka
arz bagvurusu igin 8dedikleri tutarlar geri alabileceklerdir, Ancak, talep toplama son giinii bagvasu
saatinin bitiminden itibaren basvurularmgggzv%”z’g’%?emezler ve iptal edemezler, /
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Talepte bulunan yatirimeilarm Seri:I, No: 40 sayili "Paylarin Kurul Kaydma Alinmasina ve Satigina
lligkin FEsaslar Tebligi® Madde 25’te yer alan esaslar gergevesinde izahname ve sirkiiler
degigikliklerinin ilan tarihinden sonraki 2 is giinii igerisinde 6nceden talepte bulunan yatirimeilarim
taleplerinden ayrica vazgegme haklari bulunmaktadr.

9.28. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Akfen GYO A.S. ile halka arza aracilik eden araci kuruluglarin. paylarin degerini etkileyebilecek

nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticileri. ortakligin %S5 ve iizerinde paya sahip ortaklan
ve halka arz nedeniyle hizmet aldigr diger kisi/kurumlarm listesi asagida yer almaktadir;

Kisi Kurum

Hamdi Akin Akfen Holding A.S./ Akfen Gayrimenku! Yatirmm Ortaklig1 A.S.
Mustafa Keten Akfen Holding A.$. / Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortaklsg1 A.S.
Irfan Erciyas Akfen Holding A.S. / Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S.
Ibrahim Siiha Giigsav Akfen Holding A.S. / Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.
Selim Akin Akfen Holding A.S. / Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortakligr A3,
Sila Ciliz Inang Akfen Holding A.8. / Akfen Gayrimenkul Yatrim Ortakiig A.S.
Hiiseyin Kadri Samsunlu Akfen Holding A.S. / Akfen Gayrimenkul Yatirnn Ortakhgi A.S.
Ebru Giindiiz Akfen Holding A.S,

Ahmet Seyfi Usluoglu Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligs A.S.

Mustafa Dursun Akin Akfen Gayrimenkul Yaturim Ortakhigi A.S.

Mehmet Semih Cigek Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortaklizs A.S.

Orhan Giindiiz Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S.

Hiilya Deniz Bilecik Akfen Gayrimenkul Yatirnn Ortakhig1 A.S.

Vedat Tural Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Okyay Turan Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligr A.S.

Yusuf Am] Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhg1 A.S.

Servet Didem Kog Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.

Nesrin Tuncer EPMG

Safak Erdur KPMG

Onur Sar: KPMG

Sinan Ataseven EPMG

Yigit Pamuk KPMG

Sibel Ertekin Sibel Ertekin Hukuk Biirosu

Burcu Mert Sibel Ertekin Hukuk Biirosu

Fatog Laleoglu Sibel Ertekin Hukuk Biirosu

Bagak Birlik Sibel Ertekin Hukuk Biirosu

Meltem Agct - Genel Miidiir OYAK Yatinm

Tayfun Oral - Genel Midiir Yardimeisi OYAK Yatirim

Yurdal Yalman - Genel Miidiir Yardimers: | OYAK Yatirim

Bugra Baban - Grup Miidiiri OYAK Yatirm

Alpay Dingkog - Arastirma Midiird OYAK Yatinm

Emrah Celebi — Miidiir OYAK Yatinm

Ozlem Gilgicek Katas - Uzman OYAK Yatirim

Levent Bakire1 — Uzman OYAK Yatirnm

Mehmet Kerem Koseogla— Uzman OYAK Yatirim

Neslihan Karagtiz — Uzman OYAK Yatirim

9.29.  Halka arzda yatirmeailara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Nitelikli yatirimerlar, bireysel yatimmenlar, ortakh@in calisanlar: ve diger
yatinma kategorilerine tahsis edilen oranlar:




Yurt I¢i Bireysel Yatuuncilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile yurt disinda is¢i,
serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile
yerlegmek niyetiyle bir takvim y1l iginde Tiirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturanlar da dahil
olmak tizere, agagida tammlanan Yurt fgi Kurumsal Yatumcilar, Grup Caliganlan ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinnmetlar tanmimlart diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

Grup Cahganlari: Akfen Holding, Bagli Ortakliklart ve Istirakleri ile Akfen GYO A.S. ile ayni
kontrol yapist igerisinde bulunau sirket ¢aliganlaridir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatuimerlar: Yatirim fonlary, zel emeklilik fonlar, girisin sermayesi, yatirim
ortakhklar, gayrimenkul yatmm ortakliklar, araci knrumlar, bankalar, sigorta sirketleri, portfoy
yonetim girketleri, emekli ve yardim sandiklan, vakiflar, 17.7.1964 tarihli ve 506 sayii Sosyal
Sigortalar Kammunun gegici 20 nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar ile kamuya yararh
dernekleri.

Yurt Disi Kurumsal Yatuimeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’la
tamimlanan diganda yerlesik olan, yatwmm fonlar, emeklilik foular, yatirnn ortakhiklan, aract
kurnmlar, bankalar, sigorta sirketleri, portfy yonetin sirketleri, ipotck finansmami kuruluslary, emekli
ve yardim sandiklari, vakiflar,

Paylar, Tiirk nevzuat1 nyarinca Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda islemn gorecek sekilde halka
arz edildiginden dolayi, bu kategoriden talepte bulunan yatmmeilar paylarr Tilrkiye’de satm
alacaklardir.

Toplam halka arzin %1’i tutarnda ve ortak satigmdan karsilanmak fizere Grup ¢alisanlarina %5
iskonto uygulanacaktir,

21.105.825 TL noniinal degerdeki (%39) kisim Yurtigi Bireysel Yatinmeilara,
541.175 TL nominal degerdeki (%1) lkasmi Grup Caliganlarr’na,

5.411.750 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurti¢i Kurumsal Yatiimeilara,
27.058.750 TL nominal degerdeki (%50) lnsm Yurtdist Kurumsal Yatinmeilara

tahsis edilmigtir.

Ek satig hakkimin kullamlinasi durmnunda ek satig hakkia konu olan paylar da ynkaridaki oranlara
sadik kalimarak dagitilacaktir.

b) Tahsisat degisikliginin yaplabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep siiresi sommda belirli bir yatirunc1 grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismin tamamu diger gruplara aktarilabilir.

Ote yandan, talep toplama stiresinin sonunda her bir yatiruner grubuna tahsis edilen tutart kargilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, yurti¢i bireysel ve yurtigi kurumsal yatrimeilarn asgari tahsisat
oranlarini (Halka arz edilecek sermaye piyasas1 aracinin en az %10’u yurtici bireysel yatiruncilara ve
%10’ ise yurtigi kurumsal yatirimeilara tahsis edilecektir,) azaltnamak iizere, tahsisat oranlari
gruplar arasmda kaydirilabilir. Bununla birlikte, boyle bir durumda herhangi bir yatirimer grubu igin
izahnanede agiklanan tutarin %20’sinden daha fazla azaltma yapilamaz.

Talep hesaplanirken, sadece nihai halka arz fiyati ve bu fiyat iizerinde gelen talep toplaml dlkkate
alinacaktir,
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c) Bireysel yatmmeilar ve ortakligin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda agin talep
olmasi halinde uygulanacak dagitim yéntemi/yéntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinmerlar ve Grup Cahsanlan tahsisat grubunda agiri talep olmasi durumunda
uygulanacak farkli bir yéntem yoktur,

d) Tahsiste belirli yatuimer gruplarma veya belirli diger tammabilecek ayricaliklar, sbz
konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Grnp Caligaular’na, nihai halka arz fiyati fizerinden %35 iskonto uygulanacaktir ve Grup
Cahganlar’na tahsis edilen hisseler Akfen Holding paylanndan kargilanacaktr.

e) Tek bir bireysel yatiimerya dagitilmasi planlanan asgari pay tutar:;
Yoktur,
) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Aym yatinmennn, birden fazla tahsisat grubundan talepte buluninasi halinde, ait oldugu tahsisat grubu
dismdaki talepler iptal edilir,

Yurt Igi Bireysel Yatirumeilar ve Grup Caliganlan i¢in oransal dagitun yéutemi kullanilacagindan
herhangi bir miikerrer tarama iglemi yapilinayacaktir.

Yurt Igi Knrumsal Yatwuner grubunda yatinmeilarim yalmzea bir talebi kabul edilecek, ancak
yatirmmcilar isterlerse meveut taleplerinde talep toplaina siiresi son giinii saat 17:00%ye kadar degisiklik
yapabileceklerdir,

Yurt fgi Kurnmsal Yatirimeilarmn miikerrer taleplerinden fazla olan talep kabul edilecek, az olan talep
kabul edilmeyecektir. Esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kalinan durimlarda araci kurumlarm nnvanlarinin alfabetik onceligine bakilacaktir,

g) Talepte buluman yatinmciara, halka arzdan aldilkdar lesinlesmis pay mikéarimin
bildirilme siireci haklanda bilgi:

OYAK Yatirim, talep toplama siiresinin bifimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagrtim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn aym kesinlestirerek Akfen GYO’ya ve Akfen Holding’e
verecektir,

OYAK Yatwim tarafindan 1slak imzali dagitim listesi disinda Akfen GYO’ya ve Akfen Holding’e
yapilan raporlamalar sadece bilgi amaghdir, kesin degildir.

Akfen GYO ve Akfen Holding, OYAK Yatirim tarafindan kesinlestirilmis dagitun listesini ayn1 giin
igerisinde onaylayarak OYAK Yatirim’a iade eder. Halka arzda talepte bulunan yatimmeilar, dagtim
listelerinin Oyak Yatimim tarafindan Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirildigi ve halka arz sonuglarmim
KAP’ta agiklandigi giin talepte bulunduklan konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay1 6grenebilirler.

OYAK Yatinm yatiimer gruplan bazinda dagitimi yapilan sermaye piyasast araci tutari, oram ve
yatinmer sayist hakkindaki bilgiler ile halka arz edilen paylarm nominal degerinin %5’inden fazlasm
satin alan kigi ve kurumlan, dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden isgiiuii Kurul’un 8zel
durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin diizgnlemeleri ergevesinde kamuya agiklayacakfir. Ayris
Seri:VIII, No:66 Tebligi’nin 18 inci n Eﬁd@'l;\gliz&ileu kigilerin (halka arzdar%
ulagabilecek konumdaki kigiler) yaptiflar pa ]ﬁniari'\xja orana baglh olmaksizt
kapsaminda agiklanacaktir., o
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Talep toplama siiresi sonunda halka arz izahnamesinde degisiklik yapilmasi gerektivecek bir
durumun ortaya gikmasi ve SPK’dan bu degisiklige dair onay alinmasi gerektigi hallerde satis
sonuglarmun - agiklanmasi, dagitim  listesinin  onaylanmasi, halka arz bedellerinin tahsilati,
karsilanmayan taleplere iligkin iadelerin yapilmass, kiymet aktarimlarinm yapilmasi ve diger ilgili tiim
islemler gecikebilir;

9.30.  Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildigs durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir.,

9.31. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavitliinii kistayier veya pay
sahibinin haklarim knllanmasina engel olacak kayiarin bulunup bulunmadina iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir,
9.32.  Borsada islem gérme:

Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem gérebilmesi borsa mevzuatmm
ilgili hitkiimleri gerg¢evesinde borsanm verecegi olemlu karara baghidir,

Halka arz edilen paylarin IMKB’de islem gorebilmesi i¢in hedeflenen Pazar Ulusal Pazardur.
9.33.  Halka arzdan sonura dolasimdaki pay miktarimn artuilmamasma iliskin taahhiitler;
a) Ortakhk tarafindan verilen taahhiit:

Akfen GYO 25.01.2011 tarih 2011/4 nolu yénetim kurulu toplantisimda “Sirketimizin paylarmm
birincil halka arzmi takiben, liisse senetlerimizin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gormeye bagladigt tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin siire ile herhangi bir bedelli sermaye artirumi
yapilmamasina ve dolasimdaki dolagmmdaki pay miktarinin artmihnamasma® toplantrya katilanlarm oy
birligi ile karar verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Akfen Holding 8.04.2011 tarih 2011/9 nolu yénetim kurule toplautisinda “Sirketimiz tarafindan,
igtirakimiz olan Akfen Gayrimenkul Yatwmim Ortakligt A.S.'nin birincil halka arzin: takiben, hisse
senetlerinizin Istanbul Menkul Kiymetler Borsast’nda islem gormeye bagladifi tarihten itibaren 180
(vtizseksen) gin siire ile higbir sekilde satilmayacagina ve dolayisiyla dolagimdaki pay miktarinm
artirilmayacafina” toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Hamdi Akm tarafindan 3 Mart 2011 tarihinde “Hissedart oldugum Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklifn A.§.’nin birineil halka arzini takiben paylarimn Istanbul Menkul Krymetler Borsasi'nda
islem gbrmeye bagladig: tarihten itibaren 180 (ytizseksen) gitn siire ile higbir sekilde satmayacagum ve
dolayisiyla dolasimdaki pay miktarin1 artirmayacagumi kabul, beyan ve taahhiit ederim.” Seklinde
taahhiit verilmistir.

c) Taahhiitlerin igerigi, istisnalan ve dénemi;
Akfen GYO, Akfen Holding ve Hamdj, Akm-higse senetlerinin IMKB’de islem gbrmeye basladifi

tarihten itibaren 180 (Yizscksen) gi Swlﬁﬁiﬁ‘ ay satmayacak ve dolagimdaki pay, ikt
artirmayacaktir, ks
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9.34, Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Sirkiiler, www.kap.gov.tr, www.akfeneyo.conutr ve www.oyakyatirim,comtr adresli internet
sitelerinde ilan edilecektir,

9.35. Eksatis iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga snnulan pay miktarindan fazla olmas: halinde asagida belirtilen
mevent ortaklara ait paylarm, dagihma tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesinin
planlamp planlanmayacag:

Planlanmaktadir,

b) Ek satisa koun olabilecek paylarin azami tutar ve oranlan ile satiy yontemi:

El{ Satis Yontemi | Adet Halka Arza Oram (%)
Ortak Satisa 8.117.625 15,00
Arac1 Kurumun Ortaklardan Odiing Alacag - -
Paylarm Satisi

| TOPLAM 8.117.625 15,00

¢) Ek satigin aracr kuruminea ortaklardan ddiing ahnacak paylarn satipn  yoluyla
gercgeklestivilmesinin planlandig lasmu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

i) Ek satisi gerceklegtirecek araci kurumun ticaret unvan:
Yoktur,

ii) Odiing stzlesniesinin esaslar:
Yoktur,

iii) Islemlerin Fiyat Taahhiidii Niteliginde Olmadigma Iliskin A giklama
Yoltur.

iv) Sornmluluk:
Yoktur.
d) Yatnimellarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Fiyat istikran islemleri hakkinda bilgi

Akfen Holding’in sahibi oldugu 8.117.500 adet payn ortak satigindan elde edilecek nakit, fiyat
istikran saglayict islemler kapsaminda kullanilabilecektir,

9.36. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgin esaslart ile fiyat istikrarna iligkin islemler:

a) Fiyat istikrarimn gerq;ekleﬁirilmesiuin‘gl';lg inip planlanmadig;

. f'a‘ ;f . oy
Planlanmaktadir. wAoav N




b) Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumnun ticaret imvam:
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

¢) Fiyat istikrari islemlerinin gergeklegtirilebilecefi zaman aralipi:

Paylarmn IMKB’de iglem gormeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

d) Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigma iliskin
acildama:

OYAK Yatirm MENKUL DEGERLER A.S. Ortakhfimz paylarma yonelik olarak fiyat istikrars
iglemlerinde bulunmay: planlamaktadw, Ancak, OYAK Yatirim MENKUL DEGERLER A.S., fiyat
istikrart iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir.
OYAK Yatmm MENKUL DEGERLER A.S., fiyat istikrart iglemnlerine hig baglamayabilecegi gibi,
fiyat istikrarr iglemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu igleini istedigi her
an sona erdirebilir,

e) Fiyat istikrari saglayic1 islemlerin amaci:

Fiyat istikrarm: saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatinm halka arz fiyatinin altna diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarma katkida bulunmaktir. Ancak bu iglemn, herhangi bir fiyat taahhiidii
niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirildigi donemde paym piyasa fiyatt piyasa
kogullarma gére olnast gereken fiyata gore yiiksek olabilektedir. Fiyat istikrarini saplayict
islemlerde halka arz fiyatmin tizerinde emir verilemez.

1) Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra fiyatlarin diisebilecegine iliskin agiklama:

Fiyat istikrarmt saglayicr iglemler (c) bendinde belirtilen stireyle sintrlidir. Pay fiyati, fiyat istikrarimnt
saglayict iglemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu sirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

g) Fiyat istikrar islemlerinde sorumlnluk ve bu islemlerde knllamlacak kaynagin niteligi:

Kurul diizenlemeleri uyarinca, fiyat istikrart iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri
gergeklestiren araci kurum OYAK Yatirun Menkul Degerler A.8.%ye aittir. OYAK Yatim Menkul
Degerler A8, fiyat istikrart iglemlerinde Akfen Holding A.S. tarafindan fiyat istikrari saglayrct
islemlerde kullamilmak iizere taahhiit edilen ve ek satigsiz halka arz biiyilkliigiiniin %15’ine tekabiil
eden tutardaki ortak satigindan gelecek fonu kullanacaktir,

h) Yatinmailarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Bulunmamaktadtr.,
9.37. Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arz’m yapilacag 2,05 — 2,50 TL fiyat band: ve satty miktarlar goz Sniine alindiginda, ekspertiz
ve defter deferiue gore hesaplanan net aktif degerlerindeki snlamuna etkileri asagidaki gibi olacaktir:

Ok

[
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Sulanma Etkisi Ekspertize Gire Hes aplanmus Net Defter Degerine Gore Hes aplannug
Aktif Degere Giire (Ek safigsiz) Net Aktifl)ig_ere Giire (Ek Satigsm)
Halka Arz Oncesi NAD/Pay
NAD 592,495,323 592,495,323 450,748,404 450,748,404
Meveut Sermaye 138,000,000 138,000,000 138,000,000 138,000,000
Arz Oncesi Pay Basma NAD 4.29 4.29 3.27 3.27
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma
Sermaye 46,000,000 46,000,000 46,000,000 46,000,000
Fiyat 2,05 2.50 2,05 2.50
Sermaye*Fiyat 94,300,000 115,000,000 94,300,000 115,600,000
Halka Arz Masrafi 4,205,143 4,896,494 4,205,143 4,896,494
{Sermaye*Fiyat)-Halka Arz Masrafi 50,094,857 110,103,506 90,004,857 110,103,506
NAD 682,590,180 702,598,829 540,843,261 560,851,910
Arz Sonrasi Pay Bagma NAD 371 3.82 294 3.05
Meveut Oriaklar icin Sulanma -13.60% -11.06% «10.01% -6.68%
. @
Yeni Orfaklar Icin Sutanma
Sermaye 46,000,000 46,000,000 46,600,000 46,000,000
Fiyat 2.05 2.50 2.05 2.50
Sermaye*Fiyat 94,300,000.00 115,000,000,00 94,300,000.00 113,000,000,00
Hatka Arz Masrafi 4,205,143 4,896,494 4,205,143 4,806,494
(Sermaye*Fiyat)-Haka Arz Masrafi 90,004,857 110,103,506 90,094,857 110,103,506
NAD 682,590,180 702,598,820 340,843,261 560,851,910
Arz Sonrasi Pay Bagma NAD 3.7 3.82 299 3.05
Yeni Ortaklar icin Sulanma 80.96% 52.74% 43.38% 21.92%




r——
Sulanma Etkisi Ekspertize Gire Hesaplanmus Net I Defier Degerine Gire Hes aplanmus
Aktif Defere Gisre (Ek satiy dahil) Net Aktif Pegere Gire (Ek Satig dahif)
Halka Arz Oncesi NAD/Pay
NAD 592495323 592,495,323 450,748,404 450,748,404
Meveut Sermaye 138,000,000 138,000,000 138,000,000 138,000,000
Arz Oncesi Pay Basma NAD 4.29 4.29 327 3.27
Meveut Ortaklar icin Sutanma
(oIt Mracdar Icin sulanma R ——
Sermaye 46,000,000 46,000,000 46,000,000 46,000,000
Fiyat 205 2.50 2,05 2.50
Sermaye*Fiyat 94,300,000 115,000,000 94,300,000 115,000,000
Halka Arz Masrafi 4,446,439 5057492 4,446,439 5,057,492
(Sermaye*Fiyat)-Halka Arz Masrafi 89.853,561 109,942,508 89,853,561 109,542,508
NAD 632,348,384 702,437,831 540,601,965 560,690,912
Arz Sonrast Pay Bagma NAD 37 3.82 294 3.05
== -
Meveut Orfaklar ivin Sulanma -13.63% -11.68% -10.05% -£.71%
%2 ] =k 0 6T71%
0 ]
veni Ortaklaricnsgtomn | - ———— | — ]
Yeni Oriaklar I¢in Sulanma
Sermaye 46,000,000 46,000,000 46,000,000 46,000,000
Fiyat 2.05 2.50 2.05 2,50
Sermaye*Fiyat 94,300,000.00 115,000,000.00 94,300,000.00 115,000,000.00
Halka Arz Masrafi 4,446,439 5,057,492 4,445 439 5,057,492
{Sermaye*Fiyat)-Halka Arz Masrafi 89,853,561 109,942 503 89,853,561 108,942 508
NAD 682,348,884 702437831 540,601,965 560,690,912
Arz Sonrasi Pay Basma NAD 3.71 3.8 2.04 3.05
Yeni Ortaklar icin Sulanma 80.90% 52.70% 43.32% 21.89%

b) Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi:

Ortagm Ad Meveut Durum Az Sonrasi Durum A(IEEDSI:::'DI;:EIH
AKFEN HOLDING A.S. 103,273,884| 74.84%| 95,156,384] 51.72%| 87.038.759 47.30%
HAMDI AKIN 33,501,838]  24.63% 33,991,838| 18.47%| 33,991,838| 18.47%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345,380] 0.25% 345,380| 0.19% 345,380] 0.19%
MUSTAFA CEYHAN 345,380  0.25% 345,380 0.19% 345,380 0.19%
| AKINISI MAKINA SANAY! VE TICARET AS. 43,513 0.03% 43,513]  0.02% 43,513  0.02%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET AS. 2] 0.00% 2| 0.00% 2] 0.00%
MEHMET SEMIH CICEK I 0.00% 1| 0.00% i 0.00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 0.00% 1 0.00% 1| 0.00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1| 0.00% 1 0.00% 1] 0.00%
HALKA ARZ EDILECEK KISIM 54,117,500 29.41%| 62,235,125 33.82%|

138,000,000] 100.00%! 184,000,000 100.00% 184;000;000_100.00%

9.38. Halka aiz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu menfaatlerden
yararlanacak kisiler hakkinda bilgi: P i

o o

7 o A
A
g

Akfen GYO paylarinin halka arzmdaly_f'%{&kfg:p Q}Qgseﬁnaye, Akfen Holding fon girisi, halka arz eden
araci kuruluglar ise halka arza arc1hk§_kqmﬁf§fiu glde gdec%klerd ir. o
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1.

yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisiklikleriu nedenleri:

AKFEN GYO OZET BILANCO VE MATI ANALIZ

Ortakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle finansal durumu, finansal durumunda

(-TL)
VARLIKLAR 31 Aralhk 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ddinen Varliklar 8.365.971 5.146.431 12.412.726
Duran Varliklar 678.636.026 502.950.957 439.864.117
TOPLAM VARLIKLAR 687.001.997 508,097,388 452.276.843
KAYNAKLAR 236.253.593 223.666.490 185.823.187
Kisa Vadeli Yiildimlitliikler 63.017.344 61.027,157 70.897.849
Finansal borglar 47.628.674 34.139.632 61.417.644
Diger kisa vadeli yitkinnliilitkler 15.388.670 26.887.525 9.480.205
Uzun Vadeli Yitkitwliiliikler 173.236.249 162.639.333 114.925,338
Finansal borglar [64.563.313 161.137.078 109.733.867
Diger uzun vadeli yltkiimliiliikler 8.672.936 1.502,255 5.191.471
OZKAYNAKLAR 450.748.404 284.430.893 266.453.656
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 450.777.318 284,430,898 206.453.656
Ana Ortakitk Dig1 Paylar -28.914 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 687.001.997 508.097.388 452.276.843
31 Arahk 2010 31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
Aktif Artig Oram 35% 12% -
Konsolide Finansal Borg ve Yikihnliililk 0 o
Artig Hizj % 25% )
Konsolide Finansal Borg veYiikiimliiliik / 5204 79% 70%
Toplam Ozkaynak
Kisa Vadeli Finansal Borg ve Yitkiimlilliik / a 0 0
Toplam Finansal Borg ve Yitkiimliilitkler 27% 27% 8%
Toplam Konsolide Finansal Borg ve o o 0
Yitkttinllitk / Aktif Toplami 3% 44% 41%

Siirekli yeni otel projeleri gelistirerek ve tamaimlayarak, Akfen GYO toplam aktiflerini 2009 yilmda
%12, 2010 yilinda ise %35 bilyiiterek 31 Aralik 2010 wil itibariyle 687 milyon TL’lik
bilytikliigeulagmigtr

2010 yilinda aktif bityiikliigiindeki %351k artiga ragmen, 2010 yih igerisinde 72,147,000 TL’den
138,000,000 TL’ye arttirrlan deumis sermaye sebebiyle konsolide finansal borg ve yitkiimliiliikler
sadece %5 artmigtir. g o

Ayrica 2008 yilinda %38 olan kisa vade’li= ﬁnﬁns\ﬁai‘l{)gré ‘\fe yiifgiimlﬁliiklerin toplam finansal borg ve
ylikiimliiliiklere orant 2010 ythinda %27’)!E;§ﬁ5i1111_$tﬁ1';' o P
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AKFEN GYO OZET GELIR TABLOSU VE MALI ANALIZ

(-TL)
31 Aralik 2010 31 Arahk 2009 31 Arahk 2008
Kira gelirleri 18.471.000 17.699.045 14.987.535
BRUT KAR 16.380.948 16.012.094 11.551.074
FAALIYET KARI 135.755.870 31,751,359 111.088.946
VERGI ONCESI KAR 128.348.977 13.874.492 67.838.235
NET DONEM KARI 120.334.075 18.206.539 58,925,569
31 Arahilc 2010 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Gelir Arbig % 4% 18%
Briit Kar Marji 89% 90% T7%

10.2,  Ortakhgm son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dalil olmak fizere ortakhm gelirlerini ve net satislarim
gnemli dlgiide etkilemis olan faktdrler ile s6z konusn faktsrlerin geliri ve net satiglar etkilemne
derecesi haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

- Ortakbgn faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etlileyebilecek kamnusal, elconomik, mali veya parasal politikalar haklunda bilgi:

Sirketin faaliyet konusu gayrimenkul projeleri gelistirmek oldugu i¢in, Tiirkiye ve diinyadaki kamusal,
ekonomik, mali veya parasal politikalardan ve bu alanlardaki gelismelerden dogrudan veya dolayh
olarak etkilemnektedir.

10.3.  Ortakhgm isletme sermayesinin yeterli olnp olmadifi ve yeterli degilse gerekli ek isletme
sermayesinin nasil temin edilecegi haklainda bilgi:

Oniimiizdeki 12 ay igin sirketimizin igletme sermayesi yeterlidir.

10.4.  Ortaklifn son dnrnm itibariyle finansman yapsi ve borgluluk (garantili — garantisiz,
teminatl - teminatsiz ayrini yapimis ve dolayh ve sarta bagh yiikiimliiliikler dahil) dwnmu
haklanda bilgi:




(-TL) 12/31/2010 12/31/2009

Finansman Yapist ve Borgluluk Durumu Tutar ( TL) Tutar { TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 47.628.674 34,139,632
Garantili 0 0
Teininath 47.628.674 33.865.003
Garantisiz/Teminatsiz 270.629
Ei:li’;rgglnzlgiljll;{:g:i}jgﬁﬁr (uzun vadeli borglarin 164.563.313 161.137.078
Garantili 0 0
Teminath 164.563.313 161.137.078
Garantisiz/Teminatsiz 0 0
Ozkaynaklar 450,748,404 284.430.898
Odenmis/gikarilmig sermaye 138,000.000 72.147.000
Yasal yedekler 4.147 4.147
Diger yedekler 312.744.257 212.279.751
TOPLAM 662,940,391 479.707.608
Net Bor¢luluk Durumu Tutar ( TL) Tutar ( TL)
A, Nakit 2,132 596
B. Nakit Benzerleri 1.302.795 498,413
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 1.304.927 499.009
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 7.578.433
}%SI[J:]““ Vadeli Banka Kredilerinin Kisz Vadeli 47.628.674 26.561.199
. Diger Finansal Borglar 0 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 47.628.674 34.139.632
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 46.323.747 33.640.623
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 164.563.313 161.137.078
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Va_deli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (KALAM) . 164.563.313 161.137.078
0. Net Finansal Boreluluk (J+N) :;;‘*"V Y 210.887.060

o vl
oS
Taorar st




Finansal borglarm 31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle detay: asagida verilmigtir:

I (-TL) 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
[ Kisa vadeli finansal borglar:

[ Kisa vadeli banka kredileri -~ 7.578.434 44.912.885
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli

kistmlar 47.628.674 26.561.198 16.504.759
Toplam 47.628.674 34.139.632 61.417.644
’ Uzun vadeli finansal borglar:

[Uzun vadeli banka kredileri 164.563.313 161.137.078 109.733.867
{ Toplam finansal hor¢lar 212.191.987 195.276.710 1 71.151.5m




11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1.  Ortakiifim kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:

Akfen GYO’nun ana fon kaynag: otellerden elde ettigi kira gelirleridir. Akfen GYO her tig ayda bir
Accor’a kiraladigy otellerden ilgili geyrege ait kira geliri elde etmektedir, Eskischir’de bulunan fitness
ve restoran isletmelerinden elde edilen kira geliri de ayr bir fon kaynagidir. KKTC de ise her iig ayda
bir Serenas Turizm Kongre ve Organizasyon Hizmetleri Lid. $ti, ve Voyager Kibns Ltd’den kira geliri
elde edilmektedir.

Diger fon kaynag ise uzun vadeli proje kredileridir.

Akfen GYO’nun kullandigi kaynaklarin vade agismdan kirthm agagrdaki gibidir.

(-TL) 31 Aralik 2010 31 Arahk 2010 31 Arahik 2010
1 y1ldan fusa 47.628.674 34.139.632 61.417.644
1-2 yil aras: 35.881.967 32.905.376 20.356.766
2 -3 yil arasi 24.802.337 30.701.851 19.769.407
3 —4 yil arasi 23.716,745 24.959.310 17.845.089
4 — 5 yil arasi 23.381.352 21.672.317 15.446.887
S yil ve 5 yildan 56.780.912 50.898.224 36.315.718
uzun
212.191.987 195.276.710 171.151.511

11.2.  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, dénemne iliskin nakit akunlari esas, yatim ve finansman faaliyetlerine gére
smiflandinlarak  raporlammistir.  Esas  faaliyetlerden kaynaklanan nakit akunlari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlanm gdstermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akunlari, Akfen GYO’nun yatiim faaliyetlerinde kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarim gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akunlari, Akfen GYO’nun finansman faaliyetlerinde kullandig)
kaynaklar ve bu kaynaklarm geri 6demelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar: belirli nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirunlar: igermektedir.

31.12.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 dénemlerine ait nakit akig tablosu agagida sunulmustur.
11.2.1. Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Alkumlar
Asafidaki nakit akig tablosunda sunulmustur.

11.2.2. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alamlar

11.2.3. Finansal Faaliyetlerden Kayng

MENKUL DEGER}




Asagidaki nakit akig tablosunda sunulmustur.

Bagunsiz Denetimden Gecmis
Yeniden dijzenlenniiy
(-TL) 2010 2009 2008
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
Dénem karv/(zarari) 120.334.075 18.206.539 58.925.569
Diizeltmeler:
Amortisinan giderlen 49417 69.524 56.147
Ttfa payr giderleri 5.613 6.057 7.664
Kidem tazminati yitktimlligét kargihgindaki artig/(azahs) -20,628 21.782 29.020
Izin yoktimtlogi karsiligindaki arteg/ (azalig) 40.046 -882 33.167
Faiz gideri 15.102.121 14.889.691 14.119.248
Gergeklesmemig kur farka geliri -8.354.382 -551.087 32.185.526
Yatinm amagh gayrimenkuller net deger artig1 -128.299.803 -21.151.504 -104.922.137
Kira gider tahakkuklar1 620.338 416.686 177.404
Diger kargiliklar 1.202.882 694,330 6.989,281
Vergi gideri / (geliri) 8.014.902 -4.332.047 8.912.666
Isletine sermayesindeki degisikliklerden nceki faalivet kari 8.694.581 8.269.089 16.513.555
Stoklardaki degisim 1.094.805 -27.098 180.178
Ticarl alacaklardaki degisim -3.246.033 816.056 384.546
Diger alacaklardaki degisim 58.914 3.857.175 -556.025
Diger donen ve durau varliklardaki degigim -5.346.547 -4.385.883 12.007.282
Ticari borglardaki degisim -2.939.468 2.517.707 551.424
Krdem ve izin yitkimI0logh Sdemesi -9.985 -12.639 -17.475
Odenen vergi -658.576 -- --
Diger borglar ve yitkiimlatitklerdeki degigim -10.318.148 13.656.316 550.905
Esas faaliyetlerden kaynaklanan/{kullandan) net nakit -12.670.457 24.690.723 29.614.390
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/ (kullanilan) nakit alaglar
Maddi duran varlik satim alimlar -45.847 -19.720 -97.733
Maddi duran varlik satiglar 46.374 22,009 --
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari -3.748 -4.003 -15.339
Yatirmm amach gayrimenkul alimlart -43.949.562 -31.382.124 -52.733.448
Iptal edilen yatirtm amagh gayrimenkul gikiglan 1.344.515 348.250 -
Iktisap edilen miisterek yénetime tabi ortaklzk net nakit etkisi -- -1.631.642 --
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit -42.608.268 -32.667.230 -52.846.520
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akslart
Sermaye artigindan kaynaklanan nakit girisi 45.676.767 - --
Fimansal borglardan saglanan nakit girigleri 44.373.896 65.019.809 170,045.255
Finansal bor¢lanin geri denmesi -19.264.800 -45.596.332 -131.733.528
Faiz 6demeler -15.007.884 -13.875.185 -14.119.248
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 33.771.919 5.548.202 24.192.479
Bilango tizerindeki kur farklart 306.664 332.306 -114.598
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalyg) / arfig "™ 805.918 -2.095.900=- _ ——=845,751
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri fa‘ E‘ Co "\.‘ 495.009 2.594.918 1.749.167
Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri [f éﬁ_{?‘;\\ 1304927 2.594.918
- \ , Kf’s 2
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11.3.  Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin 31.12.2010 tarihi itibariyle 212.191,987 TL karsiligi vzun vadeli proje finansmaru i¢in alinan
banka borcu bulunmaktadr,

Akfen GYO projelerini uzun vadeli proje finansman ile ve %75 kredi oram ile gergeklestirmektedir.

Rusya’nin Samara ve Yaroslavl schirlerinde yapuni devam eden Ofis ve Ibis Otel projelerinde ise
bor¢lanma oran1 %70°tir. EBRD ve IFC ile Samara ve Yaroslavl Ibis Otel projelerinin refinansmani ve
Kaliningrad Ibis Otel projesinin finansmant igin 27 Nisan 2010 tarihinde imzalanmig olan kredi
stzlesmesine gdre borglanma orani %55 olacaktir.

Akfen GYO halka arzindan saglanacak fonlarm bitytik bir kisn girketin gergeklestirmeyi planladig:
projelerin 6zsermaye katkilarini finanse etmek i¢in kullanilacaktur.

Sirket, GYO Tebligi'nin getirmis oldugu smirlamalara uygun bir sekilde borglanmaktadn:,

11.4.  Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &pemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmin kullammna iliskin sinirlamnalar hakkinda bilgi:

17 Ekim 2008 tarihinde Akfen GYO, otel projelerini fonlamak amactyla TSKB ve Is Bankasiyla
toplam 100.000.000 Avro tutarinda kredi anlagmasi imzalamigtir, Kredi agagida belirtilen unsurlar
dahilinde teminat altina alinmistr;

Bor¢lanma Limitleri

Borg Servisi Karstlama Orani(DSCR) > 1,1
Borg —Sermaye orani 75-25

Temettii Dagitina Sartlan

Akfen GYO’ nun kredi stzlegmesi uyarmnca, Akfen GYO, ancak asagidaki sartlarn bir araya gelmis
olmast sartiyla temettii dagitominda bulunabilir.
Ilgili dénemde Borg (deme Yeterlilik Oraur’nm 1.50:1 oranmna esit veya daha yiiksek olmasi

Kredi Verenler’ce kullandiriimis Kredi tutan ile heniiz kullandirilmaimig olan Kredi anapara tutaruin
toplammuin 80.000.000 €’ dan (seksen milyon Avro’dan) diigitk olmall.

Nakit hareketini ilgilendiren rehinler verilinistir. Akfen GYO ayrica tiim otel kira gelirlerini ilgili kredi
sOzlegmeleri uyarmca kullanilan kredilere teminat olarak temlik etmigtir,

11.S. - Yometim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar.,
- Finansal kiralama yolu ile edinihnis buluuanlar dahil olmak iizere mevent ve edinilmesi
planlanan &nemli maddi varliklar igin Sngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Mevcut 8nemli maddi varhklarn Yatirin maliyetleri Madde 3.4.4 ve Madde 3.4.7°de sunulmustur.
Maddi varhklarin fon kaynaklari ise Madde 11.3°te sunulmustur,




12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1.  Ortakhgmm Kurulun muhasebe/finansal raperlama standartlar uyarinca hazirlanan son
ti¢ y1l ve son ara dénem finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar:

Ortakhifin Kurulun muhasebe/finansal raporlaina standartlar uyarinca hazirlanan son it¢ y1l finansal
tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar1 EK 2°de yer almaktadir,

12,2, Soniig yil ve ilgili ara dénemde bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluglarm unvanlari,
bagimsiz denet¢i gériisii ve denetim kurulusunuw/sorumlu ortak bas deneteinin deBismis olmasi
halinde nedenleri haklunda bilgi:

Akfen GYO’nun konsolide finansal tablolarma iligkin bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan
bagumsiz denetim kuruluglari ve bagimsiz denetim standartlar: agagida swralanmigtur,

2008, 2009 ve 2010 yili hesap ddnemine iligkin Seri:XT No:29 hiikiimleri gergevesinde UMSK
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS hiikiimlerine gore hazirlamnis finansal tablolar Akis Bagimsiz
Denetiin ve SMMM A.S. (KPMG) tarafindan denetlenmis olup olumlu gériis icermektedir.

Soruinlu ortak bag denetei degisikligi yoktur,

123.  Son 12 ayda ortakhfin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig iizerinde Gnemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar (Ortakhgin bilgisi dahilinde olan

heniiz agilmamig, ancak agilabilecek davalar dahil olmak iizere):

100.000,00 TL iizerinde ve/veya sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek davalar esas aliministir,

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S*nin davact oldugu ve devam etinekte olan davalar

Karg Taraf Konu Tutar Hangi Asamada Oldugu

Borglu adina kayith arac ve

sengliller In;laat Akien Tarafindan Borglu aleyhine 113.650,00- gayrimenkauller Hzerme haciz
Taah. San. Tic, devam ettirilen icra fakibidir L konulmugtur, Hacizli maltar
Lid. Sti. ) ttzerinde 3. Kisiler lehine

bagka hacizlerde meveuttur.




Akfen Gayrimenkul Yatumm Ortaklizg A.S.’nin davali oldugu ve devam etmekte olan davalar

-—-s
Kars1 Taraf Konu Tutar Hangi Asamada Oldugu
TMO’nun Eskisehir Biiyitksehir Bld.
karst agtift  tapu tescil davasma
dayanarak ilgili tasinmaz iizerinde Akfen .
Dava ilk derece
GYO lehine kira serhinin terkinini talep X
mahkemesinde devam
etmigti,.  TMO  tarafindan Eskigehir Ktedi il
Bilyiiksehir Beled1y331 aleyhine tapu . etm§a e.d o Dosya,_TM01 ¢
T™O Tapu Terkin | Eskigehir Bilytikgehir
kaydimn degigikligi igin agilan davada oyt
Belediye’ si ile asagida
yerel nahkeme tarafindan Eskisehir .
belirtilen davanm sonucuna
BityUksehir Belediyesi aleyhine verilen ore karara baslanacakir
karar Yargitay tarafindan bozulmugtur. & e :
Mahkeme bu  davammn  sonucunu
beklemek istemekfedir,
Dava TMO lehine
sonuglanmig ve taginmazin
bedeli iade edilmek sartiyla
TMO’ya jade edilmesine karar
verilmistir, Dosya Yargitay’da
TMO (Toprak Mahsulleri Ofi si) nun bozulmugtur, {Ik derece
Eskigehir Bilyiiksehir Belediyesine kars1 mahkemesi Yargitay kararina
aghgl  kamulagtinlan  tagmmazin geri uyarak davanin reddine karar
T™MO alinmast talebiyle agilan tapu tescil | Tapu Tescil vermistir. Davaya iligkin karar
davasidir. Dava Akfen GYO® ya ihbar | Davasi temyiz talebi sonucunda
edilmis olup, Akfen GYO dosyada asil Yargitay 18. Hukuk
taraf olarak bulunmamaktadir, kendisine Dairesi’nce onanmustrr,
ihbar ¢ikarilnugtir, Davaci tarafga karar diizeltme
talebinde buhmulmus olup,
Dosya su an Yargttay 18.
Hukuk Dairesinin 2011/4518
Esas say1li dosyas: ile
incelenmektedir.
Gaziantep ilinde yapilms olan ingaat
isleri ile ilgili olarak Taseron firma olan
Ordinat ingaatm alt tageronu  olan
Kubatoglu Dek. Kubatoghmun baglattigi icra takibine 100.000.00- Dava ilk derece
Ing. Ses Su Yal, yapilan  itirazm  iptali  i¢in agtifn TL' ? mahkemesince lehimize olarak
San. Tic. Ltd. $ti. 100.000,00-TL tutarindaki itirazin iptali reddedilmistir,
davaSIdlr Davacmn  Akfen GYO ile
higbir stzlesmesel iligkisi
bulunmamaktadir.
Davact BDC Iy  Gelistime ve
Damgmanhk Hiz. Tic. A.§ Akfen GYO
: AS. aleyhine Istanbul 8.  icra Dosya temyiz edilmis.
BDC Is Geligtirme ST ) Istanbul 8. icra MuditrTidgiine
Mildtirlugti'nde baglattigy icra takibine 160.000,00-
ve Damigimanlik teminat yatirilarak, takip,
S yapilan itiraz fizerine agilan itirazin iptali | TL .
Hiz. Tic. A.S. temyiz sonuglanincaya kadar
davasidir. Akfen GYO usulstiz yapilan
durdurnlmugtur,
tebligatlar nedeniyle davadan sonradan
haberdar olmustur.

12.4.  Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakligin ve grehun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler:

Sirket ddenmis sermayesiniu 138, OOO 000 _ .rttlrlhnaSI sonrast 24 Ocak 2011 tarihli ve 3




8,117,625 TI, nominal degerli 8,117,625 adet hissesinin halka arz i¢in SPK’ya revize bir baswiru
sunnustur,

Akfen GYO 24 Ocak 2011 tarih ve 2011/3 sayili Yonetim Kurulu Karari ile;

- Ortaklarmdan Akfen Holding A.$.’nin portfdyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerdeki
paylardan 8.117.500 TL nominal degerli 8.117.500 adet paym Sermaye Piyasasi Kurulue’nun, ilgili
teblig ve hitkiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine, ,
- Ortaklarmdan Akfen Holding A.S.’nin portfyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerdeki
paylardan halka arz sonrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satis kapsaininda 8.117.625
TL nominal degerli 8.117.625 adet payin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dojrultusunda tanamen primli olarak halka arz edilmesine,

Sirketin 6denmis sermayesinin kayith sermaye tavani igerisinde, 138.000.000 TL’den 184.000.000
TL’ye gikarilmasma, nakit olarak arttirilan 46.000.000 TL’ye tekabiil eden 46.000.000 adet paym
Sermaye Piyasast Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka
arz edilmesine, karar verilmistir.

Akfen Holding 24.01.2011 tarih ve 2011/2 sayil1 Yénetim Kurulu Karart ile;

- Akfen GYO A.$’de sahip oldugn beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan 8.117.500 TL
nominal degerli 8.117.500 adet payin Sermaye Piyasast Kurule’nun, ilgili tebli ve hiikiimleri
dogrnltusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

- Akfen GYO A.§’de sahip oldngu beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan halka arz
somrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek sati kapsaniinda 8.117.625 TL nominal degerli
8.117.625 adet payin Sermaye Piyasasi Kurnlnnun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tantamen
primli olarak halka arz edilmesine, karar vermistir,

Grup, Tiirkiye otel projelerinin finansmanmda kullanilmak iizere imzaladiga 100 milyon Avro
degerindeki kredi tahsis sézlesmesinin faiz orammi Tiitkiye Is Bankasi ve TSKB ile vardigi
mutabakata gore 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla Euribor + %4.75’den Euribor + %3.75 oranina
diigiirm{istiir,

Sirket hisselerinin halka arz cdilmesi ile ilgili olarak not 18’de belirtildigi iizere 25 Agustos 2010
tarthinde SPK ve IMKBye bagvuru yapilmis olup, séz konnsu bagvorular yukarida konu edilen Akfen
GYO 24 Ocak 2011 tarih ve 2011/3 sayih Yonetim Kurnln Karart gergevesinde revize edilmistir.

Grup, 2 Subat 2011 tarihinde 2012 yilmda faaliyete gegmesi planlanan 140 odali Izmir Ihis otel projesi
igh1 Accor S.A. istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile 25 yulik bir kira sdzlesmesi imzalamgtir.
Tamaris A.S.’nin stzlegmeyi 10 y1l erken sona erdirme ve 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir.

Akfen Insaat ile KKTC Tarmm ve Dogal Kaynaklar Bakanlig: arasmda 30 Aralik 2010 tarihinde
imzalanan sézlesme uyarinca; KKTC, Bafra ili, P/H XVT 1°de bulunan 23/2/1/1 + 23/4 nolu parselde
yer alan 224,556 m2 bilytikliigindeki turizmn imarh arazi 49 yilhk sitre ile Akfen fugaat’m kullanimina
tahsis edilmigtir. Akfen Ingaat’m 10 Subat 2011 tarih ve 2011/03 sayill Yonetim Kurulu karar ile
yukarida bahsi gegen sozlesmenin Akfen Ticaret’e devredilmesine karar verilmis olup, 23 Subat 2011
tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karart ile devir onaylanmisgtir,

Sirket, SPK’nin 7 Subat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 / 1457 numarali ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligr'mn B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/832 numaral izin yazilan ile esas
sozlesme degisikligi yapmis olup, 16 Subat 2011 tarihinde tescil edilen bu degisiklik kapsamimnda
kayith sermaye tavanmi her biri 1-(bir) TL itibari degerde 200.000.000 adet paya_boliinmiis
200.000.000 TL’smdan  her biri 1-(bir)###sbari degerde 1,000.000.000 adet pdya bollinmiig
1.000.000.000 TL’sma arttirmigtur. . f




Esas szlesmede yapilmig olan diger bir degisiklik geregince 16 Subat 2011 tarih ve 2011/16 numaral:
yonetim kurulu karan fle kurulan Denetim Komitesi’ne Bagkan olarak, Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyesi Sayin Mustafa Dursun Ak, tiyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sayin [rfan Erciyas ve
Saym Selim Akm segilmistir. Yine aynt Yonetim Kurulu karan ile kurulan Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne Bagkan olarak Yénetim Kurulu Uyesi Sayin ibrahim Siha Giigsav, iiyeliklere ise
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Keten ve Bagunsiz, Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Alimet Seyfi
Usluoglu segilmistir,

25 Subat 2011 tarilili ve 2011/18 numarali Yénetim Kurulu karart geregi Sirket’in genel karlilik
durumu dikkate ahinarak 2011 yil hesap déneminden itibaren dagmilabilir karin en az %30’unun
dagitilmasmin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas: belirlenmesine
karar verilmistir,

Grup, 4 Subat 2011 tarihinde Moskova’nin merkezinde yerlesik bir arsada hak sahibi olan Dinamo-
Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketinin %100 Lissesiie sahip olan Keramit Financial
Company B.V.I (“Keramit B.V.I”)sirketinin lisselerini satin almak lizere, Keramnit B,V.1’1n sahibi
olan Horus International B.V. sirketi ile hisse satiy sdzlegmesi imzalamigtir. Hisse satig sézlesmesi
uyarnca devir, devre iliskin diizenlenen sartlarin gergeklesmesi ile yapilacaktir. 12 Nisan 2010
tarihinde ACCOR SA ile imzalanan stzlesmeye gore bu arsa fizerinde gergeklestirimesi planlanan
475 odal Ibis otel projesi igin kira sartlan su sekilde belirlenmistir; Yillik kira tutary, ilk tam isletme
yilt igin 5.000 Euro/oda, ikinci tam isletme yult igin 6.500 Euro/oda, {igimeii yildan onbeginei tam yila
kadar 8,000 Euro / oda tutarlarimin altua diismemek sarty ile diizeltilmis yillik otel karmm %75%
seklinde olacaktir. Sézlesme sitresi otelin faaliyete baslama tarihinden itibaren 25 yildir.  Accor
SA’nm bu s6zlesineyi 10 yil erken sona erdirme ve 10 yil uzatina hakki bulmnmaktadir..
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13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILER{!

13.1, Proforma finansal bilgtler:

Proforma finansal bilgi verilmesini gerektiren bir durum bulunmamaktadr.

13.2.  Proforma finansal bilgilere iligkin Gzel amagh bafimsiz denetim raporu:

Bulinmamaktadir.,

1

Proforma Finansal Bilgi: Toplam varljldasssatistar gibi ortakiFm faaliyetleri ve finanseT Jurum igin
Onemli gdstergelerde %25 veya daha faz alrami bir degisikligin stz konusu olmfst durumda, bu
degisikligin finansal tablo dénemi bastndg 1t1b‘§r vepaHin sal tablo dénemininfon gind itibariyle oldugn

varsayllarak sz konusu degisikligin orta 1gm b@ ‘[opla aktifi v kat)/palary tizeri i etkisine iliskin

finansal bilgi,
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14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakliin esas sbzlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitin esaslan ile son 3 yil icerisinde kar dagitimt konusunda almg oldugu kararlara iligkin
bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25.02.2011 tarihinde aldig1 Yénetim Kurulu Karar; ile “Sirketimizin
genel karhilik durumu dikkate almarak 2009 y1li hesap déneminden itibaren dagitilabiliv karm en az
%30’unun dagitilmasimin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemisgtir,

Esas sozlegmenin kar pay1 dagitun ile ilgili esaslarim diizenleyen hiikiimleri asagidaki gibidir:

KARIN DAGITIMI

MADDE 31: Sirket, kar dagitim1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda
ver alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflan ile mubtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce Sdenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mitkellefiyetler igin ayrilan kargiliklar, liesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilingoda goriilen safi (net) kardan varsa
geemis y1l zararlarinmn diigtilmesinden sonra kalan miktar agagadaki sira ve esaslar déhilinde dagitilir:

Birinei Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5", Tiitk Ticaret Kanunu'mun 466. maddesi uyavmca 8denmig sermayenin %20'sini
buluncaya kadav birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.
Birinei Temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinei temettii ayrilir.
Ikinei Temettil

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistilditkten sonra kalan kisnn genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bildngoda
birakinaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etineye veya olaganiistii yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akee

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak
eden diger kimselere dagitilimas1 kararlastirilimis olan kisimdan ¢ikarilmig sermayenin %5°1 oranda
kar pay1 distilditkten sonra bulunan tutarmn onda biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir,

e) Kalan dagiilabilir safi karm % 0.6°s1 isbu Sirket Esas Sozlegmesinin 6. maddesinin (1) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara 8ncelikle ddenir.

f) Yasa hitkmii ile ayriimas: gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi/pay bigiminde dagitilmadik¢a; bagka yedek
akge ayriimasina, ertesi yila kér aktarilmasma ve temettii dagmtiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iggilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar pay:
dagitihnasina karar verilemez, T

ey,
7.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15 'ma(mesifﬂ'ék? di:
avansi dagitilabilir,




Kurulea belirlenen formatlara gire hazirlanmig son 3 yillik kar dagitim tablolar asaguda yer
almaktadir,

ETL) 2010 2009 2008
| a) Dénem Kari /( Zarar) -3.615.421 -8.312.262 -23.316.917
| b) Gegmis Yillar Zaran -31.629.179 -23.316.917
¢) Odenecek Vergiler | I_
- Kurumlar Vergisi
- Gelir Vergisi
- Diger Vergi Vb.
d) Birinci Tertip Yasal Yedek
Akge
|_e) Net Dagitilabilir Dénem Kan ‘
f) Ortaklara Birinci Temettii | L
| 2) Memur ve Tscilere Temettii
h) Yonetim Kuruluna Temettii
f) Ortaklara ikinei Temettii =~ | —‘
| j) ikinei tertip yedek
k) Statii Yedekleri
1) Ozel yedekier
m) Olaganiistii Yedek
n) Hisse Basina Kar / ( Zarar) —‘ L -0,0262 [ -0,1152 -0,3232

[ 138.000.000 | 72.147.000]  72.147.000
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15. KAR TAHMINLERI{ VE BEKLENTILER{?
Akfen GYO’nun bagmsiz denetimden gegirilmig kar tahmini bulunmamaktadir.

15.1. Ortakh@in kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Bulunmamaktadir

15.2.  Ortakhgin kar tahminleri ve beklentilerine iligkin varsayimlar:
Bulunmamaktadir

15.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin 6zel amach bagimsiz denetim raporu;
Bulunmamaktadir

15.4.  Daha énce yapilnug kar tahminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’ln biliimde verilmis olan
tahminlerden farkli olmasi dmrumunda farkhligin nedenleri hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir

z Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden h

bir rakamm veya asgari veya azami bir rakangg
- : & : B
kar veya ugranabilecek zararlarm hesaplanal; eceffi dre
Kar beklentisi: Sona ennis, ancay souggl
i
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16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
16.1. Gayrimenkul Yatuun Ortakhklar Kazanglarmin Vergilendirilmesi
16.1.1. Kurumlar Vergisi Kanunda Yer Alan Diizenlemeler

Sermaye sirketi olarak gayrimenkul yatirun ortakliklart kurumiar vergisi mtikellefi olup; kazanglan
kurumlar vergisinin konusunu olugturmaktadir. Diger taraftan KVK’nun 5/1-4 maddesi ile bu
ortakhklarin kazanglan kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diizenlemneler uyarinca gayrimenkul yatirm ortaklifs statiisiiniin kazamldig: tarihten baglayip,
gayrimenkul yatirim ortakli3! statilsii siirdiiriildiigii siirece, gegerlidir. (KVK, Md. 5/1-d-4), Ancak bu
istisna, ortakliklarm stz konusu kazanglan tizerinden kesinti yoluyla vergi almmasina engel tegkil
ctmemektedir,

Style ki; gayrimenkul yatirm ortakliklarmin kurum kazanglart kurumlar vergisinden istisna olmakla
beraber, bu ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilnis olan kazanglar, ortaklara dagitilsin veya
dagitilmasm, ortaklik bijuyesinde %15 oraninda kurumlar vergisi kesintisine tabidir. (KVK Md, 15/3).
Ancak, ortaklik biinyesinde yapilacak kurumlar vergisi kesintisi orani, Bakanlar Kurulunea sifir olarak
belirlenmistir ve halen gegerlidir, (2009/14594 say1li Bakanlar Kurulunun Karar, Md. 1/9-¢)

Diger taraftan, kurumlar vergisinden istisna tutularak ortaklik biinyesinde vergi kesintisie tabi tutulan
kazanglarmn ortaklara kar pay1 olarak dagitilinast halinde, kar dagitunina bagl vergi kesintisi yapilmasi
s0z konusu olmayacaktir, (Kurumlar Vergisi | No’lu Genel Teblig, Béliim: 15.6.1)

16.1.2, Gelir Vergisi Kanunda Yer Alan Diizenlemeler

GVK’nun 94-6/a maddesi ile gayrimenkul yatiim ortakliklarmmn portfy isletmeciligi kazanglan
lizerinden, dagitilsin dagitilmasm, gelir vergisi tevkifats yapilacag diizenlenmis olup; ilgili BKXK ile bu
madde gergevesindeki tevkifat oran1 %0 olarak belirlenmistir.

Ancak halen yiiriirliikte olan 5520 sayih KVK’nun Gegici 1. Maddesiuin (1) No’lu fikrasmda yer alan
“Bu kanun uyarmea vergi kesintisine tabi tutulmus kazang ve iratlar iizerinden Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. Maddesi nyarmca ayrica kesinti yapilmaz” hiikmii nedeniyle, GVK’nun bahsedilen
94/6-a hiikmiiniin uygnlanmasi s6z konusu degildir,

16.2. Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: Payr Satin Alanlarm Vergilendirilniesi
16.2.1. Paylarm Elden Cikarilmasi Karsihinda Saglanan Kazauglarm Vergilendirilmesi

GVK’nun Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31.12.2015 tarihine kadar nygulamak
lizere, scrmaye piyasalarinda baukalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan hisse senedi alim-satim
islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevkifat
suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili
Bakaular Kurulu Karan, Md.1/a).

Tevkifatm sorumlusu, durumuna gére isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya saklamaci
kuruluglar olabilinektedir. Tevkifat, takvim yilmin liger aylik dénemleri itibariyle yapilmaktadir,

Hisse senetleri degisik tarihlerde alndiktan sonra bir kisminm elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedeliniu belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
almacaktir. Hisse senetlerinin alimmdan énce elden gikariimas durumunda, elden gikariima tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak fizerinden tevkifat yapilacak futar tespit edilir. Aym giin
iginde iren fazla alim satun yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespiitde_agirhkh
ortalama ySntemi nygulanabilecektir. Als¥gsafis, islemleri dolayisiyla Sdenen kop isyonlaf :
ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevki




Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin
gergeklestirilmesine bu islemler tek bir islem olarak dikkate alimyr, Diger bir deyigle, iig aylik dénem
sonunda, dénem boyunca ayni tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca
dikkate almmaktadir. Hisse senedi alim satunindan dogan zararlar takvim yili agifmamak kaydiyla
izleyen déneinlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir,

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda (IMKB) islem gbren ve
1(bir) yilda fazla sitreyle elde tutulan hisse senetleriin elden ¢ikanilmasinda tevkifat uygulanmaz,
Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve 1(bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin GVK’nun miikerrer 80.
Maddesi hiikitmleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari igin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hikiimleri ¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate almr ve tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayn1 sekilde, kurumlar vergisi milkelleflerince
elde edilen alim-satrm kazanglan da kurumlar vergisi matraluna dahil edilecek ve kesinti yoluyla
ddenen vergiler mahsup edilebilecektir.

16.3. Hisse Senetleri Kar Paylarmim ve Temettii Avanslarmm Yergilendirilmesi
16.3.1. Gergek Kisiler

16.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94, Maddesinin 1. Fikrasmn (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayilll Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agamasma birakilmigtir. Bu kapsamda GVEK’mn 4842
sayih kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek
kilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gergek kigilere, dar miikellef kurumiara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylart iizerinden Bakaular Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yaplacaktrr, Halen
bu oran %15’tir, Ancak, KVK’mm 5/1-d maddesinde kurnmlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayn1 Kannnun 15/3 maddesi uyarinca, dagrtilsin veya dagitilmasm kurum biinyesinde kesintiye tabi
tutulan kazanglarin ortaklara dagitum halinde, kar pay1 dagrtinina bagl tevkifat yapilmayacaktir,
(Kurum!lar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi Bsliim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayil Kanunla eklenen 22. maddenin 2. Fikrasina gére tam miikellef kuramlardan elde
edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasimm (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili “kar paylarmin
yanst” gelir vergisinden mitstesuadrr. Vergiye tabi kar paylarinmn belli bir haddi astmig olmas: halinde
. (2010 yih igin bu had 22.000 TL’dir), bu kar paylarinm yullik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa
kar paymnm tamami iizerinden kesinti yoluyla 8denmis olan vergilerin beyanname iizerinden
hesaplanan vergiye malisubundan sonra kalan tutarm vergi dairesine 8denmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, kurum kazanglarmin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz
hisse senedi verilmesi kar dagrtimi sayilmadig i¢in tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz hisse edinimj
gergek kist ortaklar ySniinden menkul sermaye irad1 sayilmadigindan, bunlarm beyan edilmesi s&z
konusu degildir. Temettii avauslar da kar paylar ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

16.3.1.2, Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan I@lerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
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Dar mitkellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendivilmis menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye’de
beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alimnamis
menkul sermaye iratlarnin ise miinferit beyannamne ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmest
gerekmektedir, (GVK, Md. 101/5).

16.3.2. Kurumlar

16,3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerinj Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsileisi Vasitasiyla Elinde Bulundnran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafudan yapilan kar pay: demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3).

Bu kurumlarin, diger tamn mitkellef bir kurmindan aldiklar kar paylary, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadn (KVK, Md.5/ l-a-1). Ancak, istirak kazanc istisnasi, yatinm fon ve
ortakliklarindan alinan kar paylari gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatwrnn fon ve ortakirklan
dahil olmak iizere yattrun fou ve ortaklarindan alinan kar paylarinmn kuriin kazancina dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutulinast gerekmekiedir, Kurnmlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar
paylart igin, dagrtimi yapan yatmm fon ve ortaklig1 biinyesinde Sdenmis olan vergi, alinan kar paymna
isabet ctfigi tutarda, yillik beyaunamede hesaplanan knrumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK,
Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakligindan alman net kar payinm gegerli
kesinti oram kullanilarak briitlegtirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

16.3.2.2, Diger Dar Miikellef Kurnmlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsileisi olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurnnnlara yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasimna konu olacaktr. Menkul
sennaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle almmis vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai
vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla almmamis menkul sermaye iratlarmm beyan
yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

16.3.3. Vergi tevkifatimin ihrager tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiklama
Vergi mevznati uyarnca 01.01.2006 — 31.12.2015 déneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
kargiiginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac1 kurmnlarca veya saklamaci kuruluglarca,

hisse senedi kar paylan i¢in tevkifat ise Ortaklikga kesilecektir,

16.4. GYO’larda Damga Vergisi Istisnasi

Damga Vergisi Kanununa ekli 2 sayili tabloda yer alan IV - Ticari ve medeni iglerle ilgili kagitlar ile
igili istisnalar ile ilgili 21. istisna GYOQ'lar ile ilgili olup; séz konusu istisna su sekildedir.
“Gayrimenkul yatiim ortakhklarmmn miinhasiran gayrimenkul portfoylerine iliskin alim satim
sdzlegmeleri ile gayrimenkul satis vaadi szlesmeleri.” Bu istisna geregi GYO’lanin gayrimenkul
portfSylerine iligkin ahm satun sézlesmeleri ile gayrimenkul satig vaadi sézlesmeleri damga
vergisinden istisnadir,




17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Izahnamede bagmsiz denetim kurulusu (Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.), gayrimenkul
deZerleme sirketi (ISKB Gayrimenkul Degerleme A.$) tarafindan saglanan bilgilere yer verilimistir,
Isbu izahnamede tigfincii galnslardan saglanan bilgiler aynen almmigtir. Akfen GYO olarak bildigimiz
veya ilgili liglineli saluslarin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigimiz kadariyla agiklanan
bilgileri yanhs veya yaniltic: hale getirecek herliangi bir eksiklik bulunmadigim beyan ederiz.

Izahnamede yer alan uzmanlann ovtaklikta Snemli bir meufaati yoktur,




18. INCELEMEYE ACTK BELGELER

Asafidaki belgeler Akfen GYO. Biiyiikdere cad. Levent Loft no:201 C blok kat 8 Levent
/Istanbul adresindeki ortakligin merkezi ve 9. Béliunde belirtilen bagvure yerlerinde tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir;

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagi olugturan her tirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (deferleme, uzman, taaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile arac kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 y1l ve son ara dénem itibariyle
finansal tablolar:
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19. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz ¢ergevesinde bu izahmame ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikie bir cksiklik bulunmamas: igin
her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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AKFEN Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisun:
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Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arza Aracilik Eden Araca Kurulug’un

Ticaret Unvam ve Yetkilisi’uin

Ady, Soyady, Gérevi, imza
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20. EKLER

EK 1 - Esas Sézlesme
EK 2 -2010, 2009, 2008
EK 3 — Portfy Tablosu
EK 4 — Hukuk¢u Raporu

yulart mali tablolan ile bunlara iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
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