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AKFEN GYO A.S TANITICI BiLGILER

Raporun Donemi: 01.01.2011 —31.03.2011

Ortakhgin Unvam: Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S

Merkez Adresi: Biiyiikdere cad. Levent Loft No:201 C Blok Kat:8 Levent - Istanbul
Telefon no: 0 212 371 87 00

Faks no: 0 212 279 62 62

E-mail: infoakfengyo@akfen.com.tr

Web: www.akfengyo.com.tr

Sirketin Faaliyet Konusu ve Bilgileri

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No: 11) Madde 4.6’sinda belirtilmis olan
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarma yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyii olusturmak ve
gelistirmektir.

Akfen GYO’nun ana ortagi Akfen Holding, uluslararasi zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor
ile 18.04.2005 tarihinde bir ¢ergeve anlagmasi imzalamistir. Bu Cerceve Anlagmasi ile Akfen Holding
ve Accor Tirkiye’de otel projeleri gelistirmek icin igbirligi yaparak giiglerini birlestirmistir. Daha
sonra yapilan tadillerle Akfen GYO ve Tamaris Turizm A.S. ¢erceve anlagsmasimin tarafi olmustur.
Akfen GYO agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirecek ve uzun dénemli
kira sdzlesmeleri ile Accor’a kiralayacaktir.

Ortakhk Yapisi

Sirketimiz 25 Agustos 2006 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligina doniigmiistiir. 22.03.2010
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye arttirimu talebimize
onayim miiteakip yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile Sirketimiz 6denmis sermayesi 72.147.000
TL’den 100.000.000 TL’ye c¢ikarilmistir. 30.09.2010 tarihinde de sirketin &denmis sermayesi
138.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Kayitli sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO’nun halihazirdaki
138.000.000 TL olan sermayesinin 184.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina dair 24.01.2011. tarih ve 2011/3
sayili YKK alinmis olup, artan sermayenin kayda alinmasi i¢in SPK’ya bagvuru yapilmistir
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Sirketimizin 31.03.2011 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

. Hissedar Pay Tutar (TL) ‘ Pay Oram
AKFEN HOLDING A.S. 103.273.884 74,84%
HAMDI AKIN 33.991.838 24,63%
IBRAHIM SUHA GUCSAV 345.380 0,25%
MUSTAFA CEYHAN 345.380 0,25%
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 43.513 0,03%
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. 2 0,00%
MEHMET SEMIH CICEK 1 0,00%
MUSTAFA DURSUN AKIN 1 0,00%
AHMET SEYFI USLUOGLU 1 0,00%
TOPLAM 138.000.000 100.00%

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 01.09.2010 Tarih ve 2010/21 sayili Yonetim Kurulu Kararina gore Sirketimiz Y 6netim
Kurulu’nun gorev dagilimi asagidaki gibidir.

‘ Adi Soyadi Unvani

Ibrahim Sitha GUCSAV Yo6netim Kurulu Baskan1

Irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Mustafa KETEN Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz INANC Yonetim Kurulu Uyesi

Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU Yonetim Kurulu Uyesi

M.Semih CICEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M.Dursun AKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi USLUOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu

‘ Ad1 Soyadi Unvam
Rafet YUKSEL Denetci
Meral N. ALTINOK Denetgi
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Ust Yonetim

‘ Ad1 Soyadi Unvani
Orhan GUNDUZ Genel Miidiir

Vedat TURAL Genel Midiir Yardimcisi
Hiilya Deniz BILECIK Genel Miidiir Yardimcisi
Memduh Okyay TURAN Genel Midiir Yardimcisi

Tlgili Dénemin Degerlendirilmesi
TURIZM ISTATISTIKLERI, 2011 YILI I. DONEM*

Turizm geliri gecen yilin aym donemine gore % 28,5 artti

Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan I. Donemde turizm geliri, gecen yilin ayn1 donemine gore
% 28,5 artarak 3.100.270.170 USD oldu. Turizm gelirinin 2.239.709.741 USD’si yabanci
ziyaretcilerden, 860.560.429 USD’si ise yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde
edilmistir.

Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile gergeklestirmektedir. Bu donemde yapilan
harcamalarin 2.821.801.763 USD’sini kisisel, 278.468.407 USD’sini ise paket tur olusturmaktadir.

2011 I. donemde kisi basma ortalama harcama 705 USD’dir. Bu doénemde yabancilarin ortalama
harcamas1 622 USD, yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgilerin ortalama harcamasi ise
1.077 USD’dir.

Ziyaretci sayisi gecen yillin aym donemine gore % 17,2 artt1

2011 yili I. Dénemde iilkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayist 4.398.235 kisidir. Bunun 3.599.196
kisisini yabanci, 799.039 kisisini ise yurtdisinda ikamet eden vatandaslar olusturmaktadir.

Turizm gideri gecen yilin aym donemine gore % 20,9 artti

Yurtiginde ikamet edip baska lilkeleri ziyaret eden vatandaglarimizin harcamalarindan olusan turizm
gideri, gecen yilin ayni donemine gore % 20,9 artarak 1.196.797.473 USD olmustur. Bunun
1.166.402.275 USD’si kisisel, 30.395.198 USD’si ise paket tur harcamalaridir. Yurtdisini ziyaret eden
1.646.577 vatandasin kisi basi1 ortalama harcamasi 727 USD’dir.
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Doénemsel turizm geliri ve gideri, 2010-2011

Yurtigi
Cikis yapan Kisi basi ikametli Kisi basi
ziyaretgi ortalama vatandas ortalama
Yil / Donem Turizm geliri sayisl harcama Turizm gideri sayisl harcama
UsD UsbD uUsbD UsD
2010
I
Doénem 2 .413. 524. 810 3.752.720 643 989. 925. 988 1. 294. 097 765
1.
Dénem 4. 558. 849. 846 8 .373. 407 544 | 1 .169. 245. 581 1.712.072 683
IIl.
Dénem 8 .574 .889 .686 13 .861. 776 619 | 1.305.900. 206 1.837. 126 711
IV.
Dénem 5.259. 444, 102 7 .040. 041 747 | 1.360.142 .326 1.713. 937 794
Yilik 20. 806. 708 .444 33.027. 943 630 | 4.825.214.101 6 .557. 233 736
2011
I.
Doénem 3.100. 270. 170 4 .398. 235 705 | 1.196.797.473 1. 646. 577 727
Ocak 933. 487 .605 1.331. 253 701 365 .160. 089 555. 008 658
Subat 909 .267 .918 1. 261 .709 721 373.288 .612 516. 563 723
Mart 1.257 .514. 647 1. 805. 273 697 458. 348. 772 575. 006 797

*Kaynak: TUIK

PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR
Yurtici Projeler
Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu istanbul

Turizm Bakanligit Yatirimlar Genel Mudirligi tarafindan 27 Aralik 2002 tarih  ve
B.17.0.YGM.0.08.03 /1456-5971-44672 sayili Kamu Arazisi Kesin Tahsis Belgesi kapsaminda
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel arazisi lizerinde Akfen GYO Iehine irtifak hakki yolu ile kesin tahsis
yapilmustir, s6z konusu kesin tahsisin siiresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak iizere 49 yil olarak
belirtilmistir. Anilan kesin tahsis uyarinca, Maliye Hazinesi’ni temsilen Istanbul Defterdarligi Milli
Emlak Midiirliighi ile Akfen GYO arasinda Zeytinburnu 1’inci Bolge Tapu Sicil Midiirliigii’niin 4
Aralik 2003 tarih ve 6650 yevmiye sayisi ile tanzim ve imza edilen iist hakki ile ilgili hiikiim ve
kosullar1 igeren Resmi Senet kapsaminda Akfen GYO lehine iist hakki tesis edilmistir.

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel sehir merkezi ve havalimani arasinda ideal bir konumda, aligveris ve
kiiltiir merkezlerine, deniz otobiisii ve metro tramvay istasyonlarina yakinligi ile is ve turistik
nedenlerle seyahat edenler i¢in uygun bir lokasyondadir. Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel
12 Mart 2007 tarihinde isletmeye acilmistir. Accor Grubu’nun istiraki olan Tamaris Turizm A.S
tarafindan isletilmektedir.



01.01.2011 - 31.03.2011 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Zeytinburnu Novotel 6 suit oda, 4 engelli odasi olmak iizere toplam 208 oda, 250 kisilik toplanti
salonu, 1 adet restaurant, 1 adet bar, spor salonu ve agik yiizme havuzu igermektedir. Zeytinburnu Ibis
Otel 4’1 engelli odas1 olmak lizere toplam 228 standart oda, lobby bar ve otopark icermektedir.

1) Ibis Otel Eskisehir

Eskisehir Ibis Otel arazisi 22 yilligina Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nden kiralanmustir. Ibis
Eskisehir, sehrin en dnemli merkezlerinden biri kabul edilen Anadolu Universitesi’nin yerleskesine
yakin konumu, tren ve tramvay istasyonlarma yiiriime mesafesinde olmasi nedenleriyle ziyaretgiler
icin uygun lokasyondadir. Nisan 2007°de isletmeye acilmistir. Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S
tarafindan isletilmektedir.

Eskisehir Ibis Otel fiziksel engelliler i¢in 2 6zel oda olmak iizere toplam 108 konforlu ve modern
tasarimli oda, 80 kisilik toplant1 odas1 ve otopark igermektedir.

2) Novotel Trabzon

Mal sahibi sifatiyla Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S. ve yatirimer firma sifatiyla Akfen Altyapi
arasinda 09.12.2005 tarihinde 4 yildizli otel ve miistemilatinin yapilmasi ve/veya yaptirilmasi ve
isletilmesi ve sozlesme siiresinin sonunda Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S.’ne devredilmesine
iliskin olarak Yap-islet-Devret hakki veren Trabzon Diinya Ticaret Merkezi Kompleksi Yap-islet-
Devret Modeli ile 4 Yildizl1 Otel ve Miistemilat1 Insaat ve Isletme Sozlesmesi akdedilmistir. Ancak
Akfen Altyap1 isbu sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliliikklerini, so6zlesmedeki hiikiimlerle ve
stirelerle baglh kalmak kaydiyla, Akfen GYO’ya devretmis ve bu kapsamda mal sahibi sifatiyla TDTM
ile yatirimer firma sifatiyla Akfen GYO ve devreden sifatiyla Akfen Altyapi arasinda 30 Ekim 2006
tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi Kompleksi Yap-islet-Devret Modeli ile 4 Yildizli Otel ve
Miistemilat1 Insaat ve isletme Sozlesmesi akdedilmistir. Trabzon Novotel’in insa edilmis oldugu arazi
iizerinde 27.02.2008 tarihinde Akfen GYO Iehine 49 yillik daimi ve miistakil st hakki tapuda tescil
edilmistir.

Trabzon Novotel sehrin ve bdlgenin ilk uluslararasi zincir otelidir. Diinya Ticaret Merkezinin hemen
yaninda, Karadeniz kiyisinda konumlanmaktadir. 6 Ekim 2008 tarihinde isletmeye acilmis ve Accor
istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan isletilmektedir.

Trabzon Novotel 4’11 fiziksel engelli odas1 olmak {izere toplam 200 oda, 1 adet 152 kisilik restaurant-
bar, 1 adet 650 kisilik toplanti salonu, 1 adet spor salonu, 1 adet havuz icermektedir.

3) Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

Gaziantep Novotel ve Ibis Otel arazisi tizerinde Akfen GYO’ya, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile
Akfen GYO arasinda akdedilen 31 Mayis 2007 tarihli “Soézlesme” kapsaminda Akfen GYO tarafindan
Gaziantep Tasinmazi {izerinde otel tesisi insa edilmesi ve igletilmesi, isletme siiresi sonunda Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi’ne devredilmesi hakki verilmistir. Gaziantep Novotel ve Ibis Otel arazisi
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iizerinde 17.07.2007 tarihinde Akfen GYO Iehine 30 yillik daimi ve miistakil iist hakki tapuda tescil
edilmistir.

Gaziantep Novotel ve Ibis Otel kiiltir ve sanayi sehri olan Gaziantep’te sehir merkezinde
konumlanmaktadir. 8 Ocak 2010 tarihinde isletmeye agilmis, Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S
tarafindan isletilmektedir.

Gaziantep Novotel’de 4 suit, 2 engelli odasi olmak tlizere toplam 92 oda, 1 adet restaurant, 1 adet bar,
650 kisilik toplant1 salonu, ylizme havuzu, spor salonu ve otopark bulunmaktadir. Gaziantep Ibis Otel
4 engelli olmak tizere toplam 177 konforlu ve modern oda, 1 adet oturma salonu, lobby bar ve otopark
icermektedir.

4) Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Kayseri Novotel ve Ibis Otel arazisi iizerinde, Kayseri Sanayi Odasi ile Akfen GYO arasinda 4 Kasim
2006 tarihinde akdedilen ve 4 Eyliil 2008 tarihinde tadil edilen “Yap-islet-Devret Modeli ile 3 ve 4
Yildizli Otel ve Miistemilat1 Insaat ve Isletme Sozlesmesi” kapsaminda, Akfen GYO’ya taraflarin
mutabakati ile tespit edilecek ve ek protokol ile belirlenecek yer ve alanda 3 yildizli Ibis otel ve 4
yildizl1 Novotel yapilmasi ve/veya yaptirilmasi ve isletilmesi ve s6zlesme siiresinin sonunda Kayseri
Sanayi Odas1’na devredilmesine iliskin olarak Yap-Islet-Devret hakk: verilmistir. Kayseri Novotel ve
Ibis Otel arazisi lizerinde Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde 49 yillik daimi ve miistakil st
hakki tapuda tescil edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri sehir merkezinde konumlanmakta olup havaalanina 10 dakika
mesafededir. 15 Mart 2010°da isletmeye agilmig, Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan
isletilmektedir.

Kayseri Novotel 4 suit, 2 engelli odasi olmak iizere toplam 96 oda, 1 adet restaurant, 1 adet bar, 120
kisilik toplant1 odasi, spor salonu ve otopark icermektedir. Kayseri Ibis Otel 4 engelli olmak ilizere
toplam 160 konforlu ve modern oda, 1 adet oturma salonu, loby bar ve otopark igermektedir.

5) Ibis Otel Bursa

Bursa Ibis Otel arazisi iizerinde Akfen GYO’ya, Bursa Uluslararas1 Tekstil Ticaret Merkezi Isletme
Kooperatifi ile Akfen GYO arasinda akdedilen 9 Mayis 2008 tarihli “Ibis Otel ve Miistemilat: insaat
ve Isletme Sozlesmesi” kapsaminda, Ibis otel ve miistemilatimin yapilmasi ve/veya yaptirilmasi ve
isletilmesi ve sozlesme siiresinin sonunda BUTTIM’e devredilmesine iliskin haklar verilmistir. Bursa
Ibis Otel arazisi lizerinde 07.08.2008 tarihinde Akfen GYO lehine 30 yillik daimi ve mistakil {ist
hakki tapuda tescil edilmistir.

Bursa Ibis Otel, endiistrisi gelismis Tiirkiye nin 6nde gelen sehirlerinden birinde konumlanmakta olup
ticaret merkezlerine olan mesafesi ile seyahat turizmi agisindan uygun lokasyondadir. 30.06.2010
tarihinde insaati tamamlanarak yapi kullanma izni alinmis, Kasim 2010°da isletmeye a¢ilmistir. Accor
istiraki olan Tamaris Turizm A.S. tarafindan isletilecektir.
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Ibis Otel Bursa 196 standart oda, 4 engelli odas1 olmak iizere toplam 200 oda, 400 yatak kapasiteli
olup 1 adet restaurant, 1 adet bar, 1 adet toplanti salonu igermektedir.

6) Ibis Otel Esenyurt istanbul

Arsanin miilkiyeti Akfen GYO iizerindedir. Esenyurt projesi uydukent projeleri ile Istanbul’un gelisim
aks1 olan Biiyiikcekmece’de Esenyurt E-5 karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezine
yakin konumlanmaktadir. Projenin insaat ruhsati alinmis olup, insaat s6zlesmesi imzalanmis ve ingaat
faaliyetleri baslamustir. 156 oda kapasiteli otelin Temmuz 2012°de isletmeye acgilmasi
planlanmaktadir. Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan isletilecektir

7) Ibis Otel Adana

Arsanin miilkiyeti 03.08.2010 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na gegmistir.
20.04.2011 tarihinde Adana Seyhan Belediyesi’nden yap1 ruhsati alinmistir

Adana Tiirkiye’nin ilk sanayilesmis sehirlerinden olup, Anadolu’nun Onemli ticari ve tarim
merkezlerindendir. 1,7 milyon niifusu ile Adana Tirkiye’nin niifus yogunlu agisindan 5. biiyiik
sehridir. Turhan Cemal Beriker bulvarinda bulunan arsa, Adana sehir merkezinin en islek caddesi
iizerinde yer almaktadir. Belediye binasina komsu bulunan arsa, havaalanina 4 km. mesafededir.
Adana-Mersin otoyolu ve Atatlirk Caddesi gibi 6nemli kavsaklara yakinligi ile avantajli bir
konumdadir. 2012 yili ilk g¢eyreginde isletmeye agilmasi planlanmaktadir. 161 oda kapasiteli otel,
Accor istiraki olan Tamaris Turizm A.S tarafindan isletilecektir.

2012 yili ilk ¢eyreginde isletmeye agilmasi planlanmaktadir. 161 oda kapasiteli otel, Accor istiraki
olan Tamaris Turizm A.S tarafindan isletilecektir.

8) Ibis Otel izmir

T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce, Izmir ili, Konak ilgesi, Alsancak mahallesi, (7656)
ada, (2) parselde kayith arazi 49 yilligina kiralanmak ve Vakiflar Meclisinin 25.05.2010 tarih ve
307/219 sayili karar1 ve 5737 Sayili Vakiflar Kanununun 20. Maddesine istinaden yapim karsiligi
uzun siireli kiralama modeli ¢ercevesinde is merkezi (otel) yapilmak iizere 2886 sayili Devlet fhale
Kanununun 35/a maddesi hitkkmii geregi kapali teklif usulii ile kira ihalesine ¢ikarilmigtir. 25.08.2010
tarihinde yapilan ihale, izmir Bolge Miidiirliigii ihale Komisyon Baskanligi’nin 25.08.2010 tarih ve
101 sayili karari ile Bolge Miidiirliigii Makaminin 26.08.2010 tarihli onay1 ile Akfen GYO uhdesinde
kalmugtir. 16.09.2010 tarihinde kira ve yapim igletme s6zlesmesi imzalanmig, kesin teminat mektubu
teslim edilmis ve yer teslimi tutanakla gergeklestirilmistir. Vakiflar ile imzalanan s6zlesme 15.02.2011
tarihinde tapuya serh edilmis ve Ust hakki talebi ile ilgili Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne basvuru
yapilmistir. Projenin 6n tasarim calismalari tamamlanmus, Vakiflar Izmir Bélge Miidiirligii
yetkililerine sunulmus ve 24.01.2011 tarihinde uygun bulunmustur. Tasmnmaz lizerinde otel projesi
gercgeklestirilecek ve uluslararasi zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor S.A. tarafindan 3 yildizli
Ibis Otel olarak isletilecektir. Bu kapsamda kira sdzlesmesi Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr ile
Tamaris Turizm A.S. arasinda 02.02.2011 tarihinde imzalanmustir. 28.04.2011 tarihinde Konak

8
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Belediye’sinden iksa ruhsati alinmustir. Ilgili otel projesinin 2012 yili ikinci yarisinda isletmeye
acilmasi planlanmaktadir.

Yurtdisi Projeler

1- Mercure Otel Girne KKTC

Girne Mercure Otel arazisi KKTC Maliye Bakanligi’ndan 49 yilligina tahsis alinmugtir.
Kuzey Kibris’in ilk uluslarast markasi olan Mercure Otel 279 satandart odasinin yanisira 2 engelli
odasi, 14 suit oda, 2 delux oda, 2 kral dairesi olmak tizere toplam 299 odal1 olup, 2 adet restaurant,
SPA merkezi, acik ve kapali yiizme havuzu, toplant1 ve konferans salonu igermektedir. Mercure Otel
2007 yilinda isletmeye acgilmustir.

01.01.2008 tarihinde Serenas Turizm Kongre ve Organizasyon Hizmetleri LTD. STI. ile imzalanan 5
yil siireli sabit kira sdzlesmesi ile isletilmektedir.

2- Samara Ibis Otel ve Ofis Projesi

Samara Ibis Otel ve Ofis Projesi, yaklasik 1.2 milyonluk niifusu ile Rusya’nin en biiyiik sehirlerinden
biri olan Samara’da konumlanmaktadir. Volga Nehri sehrin bolgedeki konumunu giiglendirmistir.
Samara turistik bir sehir olmasimin yani sira Lada Otomotiv fabrikasi ile sanayi sehri olarak da
degerlendirilmektedir. Sehirde uluslararasi standartlarda isletilen ve marka degeri olan otellerin az
sayida olmasi bolgeyi otel yatirimi agisindan cazip hale getirmektedir. Ayrica yogun sezonlarda
mevcut otellerin kapasitesinin yetersiz kaldigr goriilmektedir.

Ayrica FIFA 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da yapilacagi agiklanmistir. Samara Diinya Kupasi
maglart i¢in Rusya Hiikiimeti tarafindan segilen sehirlerden biri olup, sampiyona Oncesi
gercgeklestirilecek yatirimlar ile bolgenin cazibesi artacaktir. Bu yogunluk is turizmini ve business otel
ihtiyacini arttiracaktir,

Projenin gelistirildigi arsa, Havalimani yolunun kesistigi ana alter iizerinde, sehir merkezine yakin
olarak (2 km. mesafede) konumlanmaktadir. Yakin ¢evresinde Ronesans Otel, is merkezleri ve
konutlar ile Volga Nehri (3 km. mesafede) yer almaktadir. Otel odalarinin bir kismi Volga nehri
manzarasina sahiptir. Taginmaza toplu tasima aracglar ile ulagim saglanmakta olup bolgede herhangi
bir altyap1 sikintist bulunmamaktadir.

Otel ve 2 blok ofis projesi i¢in 20.590 m” kapal alan i¢in insaat izni ¢ikmus ve projeleri onaylanmustir.
S6z konusu ingaat ruhsati ofis ve otel bloklari igin alindigindan toplam arsa alani (4 parsel igin)
5.431,70 m® olarak belirtilmistir. Ancak sadece otel blogunun oturdugu parsel 2.466 m* dir.

Akfen GYO’nun diger projelerinden ayr1 olarak sadece Samara projesinde hem otel hem de ofis
kompleksi mevcuttur. Bunun nedeni buradaki arazinin alanin biiylik olmasi ve ofis ile otel projesi
arasinda olusacak sinerjidir.

Ofis Bloklarmin (shell & core olarak) Nisan 2011°de tamamlanmasi, 177 odali Ibis Otel Samara’nin
ise 2011 yilnin Gigiincii ¢eyreginde isletmeye agilmasi planlanmaktadir.
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Otel projesi 1 bodrum kat, zemin kat, 11 normal kat ve ¢at1 kat1 olmak iizere 13 katlidir. Otel bodrum
katinda teknik alanlar, zemin katta lobi, restaurant, mutfak ve birinci katta ofis ve toplant1 salonlari
bulunurken 2-11. normal katlar oda katlar1 olarak tasarlanmigtir. 11. normal katta 3 oda yonetim (genel
miidiir yagsam alani) i¢in ayrilmistir. Ofis blogu ise Bodrum Kat, Zemin Kat ve 8 Normal Kat olmak
iizere 10 katlidir. Ofis katlarmin kiralanmasi ongoriilmektedir. Ofis 1 blogu arsa bedeli karsiligi mal
sahibine insaa edilmekte olup, Ofis 2 blogundan kira geliri elde edilecektir.

3- 1Ibis Otel Yaroslavl

Yaroslavl Ibis Otel Projesi, Moskova’ya 250 km. mesafede, “Altin Halka” (Golden Ring) diye tabir
edilen kentlerin merkezi konumunda olan Yaroslavl sehrinde konumlanmaktadir. Sehir “Altin Halka”
icerisinde yer almasi nedeniyle kiiltiir turizmi agisindan yerli-yabanci ¢ok sayida turist ¢ekmektedir.
Kiltiir turizmi disinda Volga Nehri vasitasiyla gergeklestirilen cruise turizmi ve her yil diizenlenen
uluslararast konferanslarin olusturdugu is turizminin de turist sayisinda oranmi oldukga yiiksektir.
Sehirde ayrica Rusya’nin 6nemli petrol rafinerilerinden biri bulunmaktadir. 2008 yil1 rakamlarina gore
Yaroslavl iilke petrol ihtiyacinin %6, benzin ihtiyacinin %5.7’sini rafine etmektedir.

Ayrica FIFA 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da yapilacagi agiklanmistir. Yaroslavl Diinya Kupasi
maglart i¢in Rusya Hiikiimeti tarafindan segilen sehirlerden biri olup, sampiyona Oncesi
gergeklestirilecek yatirimlar ile bdlgenin cazibesi artacaktir. Bu yogunluk is seyahatlerinden
kaynaklanacak talepleri arttiracaktir.

Proje Yaroslavl sehir merkezinde konumlanmistir. Projenin yakin ¢evresinde kiliseler, idari binalar ve
tarihi miizeler yer almaktadir; Bolge Valiligi, Belediye Binasi, Kazansky Manastir1 ve Yaroslavl’in
simgesi Prophet Ilya Kilisesi arsaya yiirliylis mesafesindedir. Tasinmaza toplu tasima araglari ile
ulasim saglanmakta olup bdlgede herhangi bir altyapi sikintis1 bulunmamaktadir. Tasinmaz Volga
Nehri’ne 450 m. ve Yaroslavl Tren istasyonu’na 3 km. mesafededir. Ayrica tasinmazin konumlandig
bolge UNESCO tarafindan koruma alani ilan edilmis olup o6zellikle kiiltiir turizmi agisindan oldukga
faal bir bolgedir.

Insaat: devam eden otel projesi 1 Bodrum Kat, Zemin Kat ve 4 Normal Kat olmak iizere toplamda 6
katlidir. Bodrum katta teknik hacimler, kapali otopark, camasirhane gibi teknik alanlar yer almaktadir.
Zemin katta ise lobi, restaurant, mutfak ve toplanti odalar1 bulunurken normal katlar oda katlar1 olarak
tasarlanmistir. Her katta 45 oda bulunmaktadir; 4. Normal katta yonetim igin ayrilmis alanlar
bulunmaktadir. 177 odali Ibis Otel Yaroslavl Projesinin 2011 yilinin 2. geyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

4- 1Ibis Otel Kaliningrad

Proje, Rusya Federasyonu’nun Rusya ile baglantisi olmayan, Litvanya ile Polonya arasinda, Baltik
Denizi kiyisindaki topragi olan Kaliningrad sehrinde konumlanmaktadir. Sehir cografi konumu nedeni
ile 6nemli bir transfer merkezidir. Sehirde nehir ve deniz liman1 bulunmaktadir; ayrica sehir demiryolu
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ile Rusya, Litvanya, Polonya ve Berlin’e baglanmistir. Sehir endiistriyel ve kiiltiirel potansiyele
sahiptir. Kaliningrad sehri eski Prusya olup turizm agisindan 6zellikle Alman turistlerin ilgisini
¢ekmektedir.

Proje stratejik bir konuma sahiptir, Moskovsky Caddesi ile Leningradsky Caddesi’nin kesistigi
kavsaktan hemen sonra Progolya Nehri kiyisinda konumlanmaktadir. Kalningrad sehir merkezine 1.2
km., Progolya Nehrine 450 m. mesafede olup havaalanindan uzakligi 20 km.’dir. Arsanmin yakin
¢evresinde Baltiksky ofis binasi, Severo-Zapadnny Telekom binast ve Kaliningrad oteli
bulunmaktadir. Proje alanina 6zel ve toplu tasima araglari ile ulasim saglanabildigi gibi nehir yolu ile
de ulasilabilmektedir, bdylece herhangi bir altyapi problemi bulunmamaktadir.

Son 10 yilda kentte otel sektorii acisindan arz — talep artisi yasandigi goriilmektedir. Uluslararasi
standartlarda isletilen ve marka degeri olan otellerin az sayida olmasi, oda sayist 100’{in iizerinde olan
otel azlig1 ve mevcut oda sayis1 100’{in {izerinde olan otellerin de Sovyet zamamndan kalma olmalar1
Kaliningrad kentini otel yatirimlar1 agisindan cazibe merkezi haline getirmistir.

Sehrin tarihi dokusuna ilgi oldugu ve gelismekte olan is turizminin de kenti ziyaret eden genel turist
sayisinda énemli bir orana ulasacagi beklenmektedir. Is turizmi agisindan, mevcut durumda yeterli
konferans ve toplant1 salonlarinin bulunmamasinin énemli bir dezavantaj olusturdugu goriilmiis ve
projede toplant1 odalarina 6nem verilmistir. Uluslararasi otellere bakildiginda sehirde sadece Radisson
Otel bulunmaktadir.

Ayrica FIFA 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da yapilacagi agiklanmistir. Kaliningrad Diinya Kupasi
maglart i¢in Rusya Hiikiimeti tarafindan segilen sehirlerden biri olup, sampiyona Oncesi
gergeklestirilecek yatirimlar ile bdlgenin cazibesi artacaktir. Bu yogunluk is seyahatlerinden
kaynaklanacak talepleri arttiracaktir.

Proje 5.099 m2 vyiizolgiimlii parsel iizerinde 6.209.49 m’ kapali alan ve 167 oda olarak
projelendirilmistir. Proje halihazirda onay asamasindadir ve projeler Rusya prosediirlerine gore
ekspertiz onayina sunulmustur. Otel projesi 1 bodrum kat, zemin kat ve 5 normal kat ile gat1 kati
olmak {izere toplam 8 katlidir. Onaya sunulan mimari projelerde bodrum kat teknik hacimler,
¢amasirhane, depo ve arsiv {initelerini igermektedir. Zemin katta lobi, restaurant, mutfak ve toplanti
odalar1 yer almaktadir. Normal katlar oda katlar1 olup, 1,2,3. Katlarda 35 oda, 4 katta 33 oda ve 5.
katta 30 oda tasarlanmistir. Otel odalarinin 119°u standart, 40’1 ikiz ve 3’1 engelli, 5’1 aile ve 1 tanesi
genel miidiir dairesi olarak planlanmustir.

5- 1Ibis Otel Moskova

Moskova 5 havaalani, 9 demiryolu istasyonu ve 2 nehir terminali ile diinyanin 5. biiyiik sehridir.
Sehirde sayisiz miize, manastir ve kilise ile tarihi bina vardir. Pushkin Museum of Art, State
Tretayakov Galerisi, Moscow Museum of Modern Art, Chudov Manastiri, Kizil Meydan, Kremlin
Sarayi, Preobrazhenka Mezarligi, Nativity Kilisesi ve St. Nicholas Kilisesi bunlarin baslica
ornekleridir.

Arsa Rusya’nm (ve Moskova’nin) sifir km. noktasindan (Kizil Meydan ve Kremlin Sarayi), devlet
havaalanina dogru uzanan ve federal 6nem derecesine sahip, Moskova’nin en énemli politik glizergahi
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iizerinde, Kremlin’e yaklagik 4 km. uzaklikta konumlanmaktadir. Taginmazin yakin ¢evresinde ticari
binalar ve oteller yer almaktadir. Arsanin yakin g¢evresinde Renaissance Otel, spor kompleksleri,
Sovietsky Otel ve is merkezleri yer almaktadir. Proje alanma toplu tasima araglari ile ulasim
saglanmakta olup bolgede herhangi bir altyapi sikintis1 bulunmamaktadir.

Arsa Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketi’ne 25.11.2009 tarihli kira so6zlesmesi ile
kiraya verilmis olup s6z konusu kira sézlesmesine 08.07.2010 ve 12.10.2010 tarihinde sézlesme ekleri
diizenlenmistir. 08.07.2010 tarihinde diizenlenen sézlesme ekiyle kira sézlesme siiresi 2013 yilinin I'V.
¢eyregine kadar uzatilmis olup 12.10.2010 tarihli sézlesme ekiyle kira bedeli tutari revize edilmistir.

S6z konusu kira hakkina sahip sirketin hisselerinin satin alinmasi yoniinde Akfen GYO ile Horus
International B.V sirketleri arasinda 30.04.2010 tarihinde 6n protokol sdzlesmesi imzalanmis ve
02.09.2010 tarihinde 22.10.2010 tarihine kadar uzatilmistir. Sozkonusu Protokol Taraflar arasinda
hisse satis anlagmasina doniistiiriilerek (Share Purchase Agreement “SPA”) 4 Subat 2011 tarihinde
imzalanmis olup, Hisse Devir Sézlesmesi’ nde yer alan Devir Sartlarmin tamamlanmasini miiteakkip
hisse devri tamamlanacaktir.

Proje 3.000 m® yiiz6l¢iimlii arsa iizerinde bodrum kat ve 22 normal kat olarak planlanmustir. Toplam
insaat alam 19.888 m® olup, 475 oda olarak projelendirilmisti. Halihazirda projenin tasarim
calismalar1 devam etmektedir.

Projelerin Tamamlanma Oranlari

Sirketimizin Yurti¢i ve Yurtdigi Portfoyii’nde yer alan bina ve gayrimenkul projelerinin 31.03.2011
tarihi itibari ile tamamlanma oranlar1 agagidaki gibidir.

Proje Adx Tamamlanma Oram
Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu- Istanbul %100
Ibis Otel Eskigehir %100
Novotel Trabzon %100
Novotel ve Ibis Otel Gaziantep %100
Novotel ve Ibis Otel Kayseri %100
Ibis Otel Bursa %100
Ibis Otel Esenyurt — Istanbul %36
Ibis Otel Adana %37
Ibis Otel Izmir %19

12



01.01.2011 - 31.03.2011 Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu & akfen|GYO

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

‘ Proje Ad1 Tamamlanma Oram
Mercure Otel Girne KKTC %100
Samara Ofis Rusya* %98
Ibis Otel Samara Rusya* %93
Ibis Otel Yaroslavl Rusya* %78
Ibis Otel Kaliningrad* %17
Ibis Otel Moskova %0

*Akfen GYO istiraki olan Akfen GT iizerinden bu projelerin %50'sine sahiptir.
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Ekspertiz Degerleri

Portféylimiizde yer alan binalar, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali haklarin ve bagh
ortakliginin 28.02.2011 tarihli KDV harig ekspertiz degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Piyasa Degeri

Rapor (Bin TL -KDV
Gayrimenkul /Istirak Ad Tarihi Raporu Hazirlayan haric)

Akfen Gayrimenkul Ticareti TSKB Kurumsal

ve Insaat A.S. 28.02.2011 Finansman 297.936

Novotel ve Ibis Otel TSKB Gayrimenkul

Zeytinburnu 28.02.2011 Degerleme A.S 167.000
TSKB Gayrimenkul

Ibis Otel Eskisehir 28.02.2011 Degerleme A.S 18.856
TSKB Gayrimenkul

Novotel Trabzon 28.02.2011 Degerleme A.S 57.790
TSKB Gayrimenkul

Novotel ve Ibis Otel Kayseri | 28.02.2011 Degerleme A.S 59.205

Novotel ve Ibis Otel TSKB Gayrimenkul

Gaziantep 28.02.2011 Degerleme A.S 57.835
TSKB Gayrimenkul

Ibis Otel Bursa 28.02.2011 Degerleme A.S 47.900
TSKB Gayrimenkul

Ibis Otel Esenyurt 28.02.2011 Degerleme A.S 21.583
TSKB Gayrimenkul

Ibis Otel Adana 28.02.2011 Degerleme A.S 15.190
TSKB Gayrimenkul

Ibis Otel izmir 28.02.2011 Degerleme A.S 4.630

Toplam Deger 747.925

*Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S., KKTC'de Mercure Otel ad altinda, isletmeci firmalar
tarafindan isletilmekte olan 299 odali ve 5 yildizli bir otelin miilkiyetine sahiptir ve bu otelden kira
geliri elde etmektedir. Ayrica, Rusya'nin 3 farkli sehrinde gelistirilmekte olan 3 otel ve 1 ofis
projesinin %50 ortagt ve Moskova'da gelistirilmekte olan Ibis Otel projesinin de % 100
sahibidir.Istirak degerleme ¢alismasi Tiirkiye Sinayi Kalkinma Bankas1 A.S. Kurumsal Finansman
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Departmam tarafindan indirgenmis nakit akimlar1 ydontemine gore hesaplanmustir. %100 istirakimiz
olan Hotel Development And Investments BV iinvanli sirket 18.03.2011 tarihinde Rusya'da otel
projeleri gelistirmek i¢in kurulmus, sermayesine istinaden 39.445,83 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Projelerde Gelinen Asamalar ve Ilgili Dénemdeki Yatirim Tutarlar

2011’in ilk ¢eyreginde Sirketimiz portfdyiinde yer alan Novotel ve Ibis Otel Istanbul Zeytinburnu,
Ibis Otel Eskisehir, Mercure Otel Girne, Novotel Trabzon, Novotel ve Ibis Otel Gaziantep ve Novotel
Ibis Otel Kayseri ve Ibis Otel Bursa’dan kira gelirleri almaya devam etmektedir.

Ibis Otel Esenyurt Projesi’nin insaati devam etmektedir. ilgili dénemde 667.911 TL yatirim
harcamas1 yapilmustir.

Ibis Otel Adana Projesi’nin 20.04.2011 tarihinde Adana Seyhan Belediyesi’nden yapi ruhsati
alinmustir. {lgili donemde proje igin 1.820.291 TL yatirim harcamasi yapilmustir.

Ibis Otel Izmir Projesi’nin 28.04.2011 tarihinde Konak Belediye’sinden iksa ruhsati alinmistir. Tlgili
dénemde proje i¢in 415.639 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Rusya Projeleri

Ibis Otel Samara Projesi’nin kaba ingaati tamamlanmis, ince ingaat isleri devam etmektedir.
Samara Ofis Projesi’nin kaba insaati tamamlanmus, ince insaat igleri devam etmektedir

Ibis Otel Yaroslavl Projesi’nin kaba insaat: tamamlanmistir ve ince insaat isleri devam etmektedir.
Ibis Otel Kaliningrad Projesi proje ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ibis Otel Moskova Projesi’nin proje ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ilgili dsnemde Rusya projeleri igin toplam 9.726.980 TL tutarinda harcama yapilnustir.

ORTAKLIK iSTIRAKLERINE ILISKIN BILGILER

Istirak unvam: Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S

Faaliyet Konusu: Gayrimenkul yatirimi yapmak, gelistirmek, isletmek, iglettirmektir.

Faaliyet Yeri: Biiyiikdere cad. Levent Loft No:201 C Blok Kat:8 34390 Levent- Istanbul

Sermayesi: 50.000.000 TL- 02.11.2010 tarihinde 35.000.000 TL’dan 50.000.000 TL’ na ¢ikartilmistir.

Istirak Oram: %99,9
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Istirak unvam: Hotel Development And Investments BV

Faaliyet Konusu: Rusya’da otel projesi gelistirmek
Faaliyet Yeri: Rusya
Sermayesi: 18.000 Euro

Istirak Oram: %99,9
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