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Bu rapor AKFEN GYO A.S.'nin 01.10.2011 - 31.12.2011 donemine iliskin
gelismelerin, portfoyde yer alan varliklara ve haklara iliskin bilgilerin, varsa
projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve suresi, 6ngorulerin
gerceklesme durumu, sorunlar v.b. bilgilerin, yatinmeilara sunulmasi amaciyla
dizenlenmistir.
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SIRKETIN FAALIYET KONUSU VE BILGILERI

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No:

1) Madde 4.6'sinda belirtiimis olan gayrimenkule dayall sermaye
piyasasl araclarina yatinm yapmak, gayrimenkul portfoyl olusturmak ve
gelistirmekdir.

Akfen GYO'nun ana ortag)l Akfen Holding, uluslararasi zincir otel
isletmecilerinden biri olan Accor ile 18.04.2005 tarihinde bir cerceve
anlasmasi imzalamistir. Bu Cerceve Anlasmasi ile Akfen Holding ve
Accor, Turkiye'de ofel projeleri gelistirmek icin isbirligi yaparak gugclerini
birlestirmistir. Daha sonra yapilan fadillerle Akfen GYO ve Tamaris Turizm
AS. cerceve anlasmasinin tarafl olmustur. Akfen GYO agirlikl olarak
Novotel ve Ibis Otel markall ofel projeleri gelistirecek ve uzun dénemili kira
sozlesmeleri ile Accor'a kiralayacaktir,

‘Sehir Otelciligi' konseptine odaklanmis ilk ve tek Gayrimenkul Yatinm
Ortakhig olan Akfen GYQ, Turkiye ve Rusya'da yatirimlarina devam
etmektedir.



ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz 256 Agustos 2006 tarihinde Gayrimenkul Yatinm Orfakligina
dontsmustur. Kayith sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO'nun 138.000.000 TL
olan sermayesi 184.000.000 TL'ye cikarilarak 46.000.000 TL ve mevcut ortaklarin
sahip oldugu 8.117.500 TL olmak Uzere toplam 54.117.6500 TL nominal degerli
paylarin halka arzi gerceklestiriimis ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 4. Maddesi
uyarinca 28.04.201 tarih ve GYD.80/430 sayi ile kayda alinmistir. Sirketimizin
hisselerinin %29,41'i halka arz edilerek, 11 Mayis 2071 tarihinde IMKB'de islem

gormeye baslamistir.

Akfen GYO'nun 31.12.201 tarihi itibariyle orfaklik yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDAR PAY TUTARI (TL] PAY ORANI (%)
AKFEN HOLDING A S. 96.166.384 6172
HAMDI AKIN 30.196.838 16,41
IBRAHIM SUHA GUCSAV 4140.380 2,26
MUSTAFA CEYHAN 346.380 018
AKINISI MAKINA SANAYI VE TICARET AS. 43513 0.02
AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET AS. 2 0,00
MEHMET SEMIH CICEK 1 0,00
MUSTAFA BURSUN AKIN 1 0,00
AHMET SEYF USLUOGLU 1 0,00
AKFEN HOLDING A.S. [HALKA ACIK] 8.040.787 4,37
HALKA ACIK KISIM 48.076.713 26,04
TOPLAM 184.000.000 100,00




YONETIM KURULU

Sirketimizin 01.09.2010 farih ve 2010/21 sayill Yonetim Kurulu Karari'na géire Sirketimiz Yonetim Kurulunun gorev

dagiimi asagidaki gibidir.
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01.10.2011 - 31.12.2011 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

SEKTORDEK| GELISMELER

*TURIZM ISTATISTIKLERI,
2011 YILI IV. DONEM

Turizm geliri gecen yilin ayni
dénemine gore %1 azaldi

Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan
olusan IV. DBnemde turizm geliri,
gecen yilin ayni dénemine gore

%1 azalarak 5.208.804.274 ABD
dolari oldu. Turizm gelirinin %73'0
yabanci ziyaretcilerden, %27'si ise
yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerden elde edilmistir.

Ziyaretciler, seyahatlerini

kisisel veya paket fur ile
gerceklestirmektedir. Bu

donemde yapilan harcamalarin
4.473.883.979 ABD dolarini kisisel,
735.020.295 ABD dolarnni ise paket
fur olusturmaktadir.

2011 IV. Donemde kisi basina
orfalama harcama 702 ABD
dolandir. Bu dénemde yabancilarin
ortalama harcamasi 592 ABD
dolari, yurt disinda ikamet eden
vatandas ziyarefcilerin orfalama
harcamasi ise 1.389 ABD dolandir.

Yabanci Ziyaretci sayisi

gecen yilin ayni donemine

gore %5,5 artti

201 yili IV. DBnemde Ulkemizden
cikis yapan ziyaretci sayisi
7.423.747 kisidir. Bunun 6.401.709
kisisini yabanci, 1.022.038 kisisini
ise yurt disinda ikamet eden
vatandaslar olusturmaktadir.

Turizm gideri gecen yilin ayni
dénemine gore %3,6 arth

Yurt icinde ikamet edip

baska ulkeleri ziyaret eden
vatandaslarimizin harcamalarindan
olusan furizm gideri, gecen

yilin ayni dénemine gére %3,6
artarak 1408.802.5638 ABD dolari
olmustur. Bunun 847.6656.236 ABD
dolari kisisel, 461146.302 ABD
dolari ise paket tur harcamalandir.
Yurt disini ziyaret eden 1.283.815
vaftandasin kisi basi orfalama
harcamasi 1.097 ABD dolaridir.



Dénemsel turizm geliri ve gideri, 2010-2011

Cikis Kisi basi Yurt ici Kisi basi
Turizm yapan ortalama Turizm ikametli ortalama
Yil/Dénem geliri ziyaretci harcama gideri vatandas harcama
2010 ABD dolari sayisi ABD dolari ABD dolari sayisi ABD dolari
|. DBnem 2.413.624.810 3.7562.720 643 989.925.988 1.294.097 765
Il. DBnem 4.6568.849.846 8.373.407 b44 1168.245.681 1.712.072 683
lIl. Bénem 8.674.889.686 13.861.776 619  1.3056.800.206 1.837126 7N
IV. Dénem 5.259.444.102 7.040.041 747 1.360.142.326 1.713.937 794
Yillik 20.806.708.444 33.027.943 630 4.825.214.101 6.557.233 736
201
I. DBnem 3.100.270.170 4.398.235 705 1196.797.473 1.846.577 727
Il. DBnem 5.372.189.266 9.338.076 575 1.325.688.593 1.885.979 703
lll. Dénem 9.339.028.641 14.991.270 623 1.044.887.999 1.465.601 713
IV. D6nem 5.208.804.274 7423.747 702 1.408.802.538 1.283.815 1.097
Ekim 2.683.654.622 3.860 063 695 4683.330.651 428.263 1.082
Kasim 1506.237.033 2151034 700 495,649,524 443.020 119
Aralik 1.020.012.618 1.412.660 722 448.822.363 412532 1.090
Yillik 23.020.392.250 36.151.328 637 4.976.176.604 6.281.972 792

* Kaynak TUIK



*Ttrkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Yillara Ve Aylara Gare Dagilimi

YILLAR % DEGiSiM ORANI
AYLAR 2009 2010 2011* 2010/2009 2011/2010
OCAK 7561.817 808.974 975.723 774 20,46
SUBAT 898.927 953.848 1.079.505 B 1317
MART 1.207.729 1.414.616 1617782 1713 14,36
NISAN 1.750.281 1744.628 2.290.722 0,32 31,30
MAYIS 2.718.788 3.148.337 3.283.125 15,80 4,28
HAZIRAN 3.263.089 3.500.024 3.780.637 7.26 8,02
TEMMUZ 4.343.025 4.358.275 4.597.475 0,35 549
AGUSTOS 3.760.372 3.719180 4.076.783 410 9,62
EYLUL 3136.010 3.486.319 3.923.546 117 12,64
EKIM 2617193 2.840.095 3.039.754 8,52 703
KASIM 1403.740 1491.006 1596.295 6,22 706
ARALIK 1226143 1165.903 1194.729 -4,91 247
TOPLAM 27.077.14 28.632.204 31.456.076 5,74 9,86

* Veriler gecicidir.

201 yih Aralk ayinda dlkemizi
ziyaret eden yabanci sayisi gecen
yilin ayni ayina gore %2,47 artis

gosterdi

Emniyet Genel Mudurlugu'nden
alinan gecici verilere gore; 201

vill Aralik ayinda tlkemizi ziyaref
eden yabanci sayisi gecen yilin
ayni ayina gore %2,47'lik bir artisla

1194.729 olmustur.

Aralik ayinda tlkemize gelen
1184.729 yabanci ziyaretcinin
17.489'u (%1,48) gunubirlikeidir.

Aralik ayinda Ulkemize gelen
yabanci ziyaretcilerin en cok giris
yaptiklari sinir kapilarinin bagl
oldugu iller siralamasinda ilk 5 il

asagidaki sekilde gerceklesti:

201 yili Ocak-Aralik doneminde
Ulkemize gelen 31.456.076 yabanc
ziyaretfginin 2.112.880'i (%6,72)
gunubirlikcidir.

Ocak-Aralik dsneminde Ulkemize

1- Istanbul  %45,92 548.691 gelen yabanci ziyarefcilerin en cok
2- Edirne %14,64 174.888 giris yaptiklari sinir kapilarinin bagli
3- Antfalya %9,80 17142 oldugu iller siralamasinda ilk 5 il
4A- Artvin %8,21 98.068  asagidaki sekilde gerceklesti:
5- Agn %419 50.060

1- Antalya %33,27 10.464.425
2011 yih Ocak-Aralik déneminde 2-istanbul %2561 8.066.390
Ulkemizi ziyaret eden yabanci 3- Mugla %9,78 3.076.608
sayisi gecen yilin ayni dénemine 4 Edirne %859 2703.085
gier %Q,BB arhs gnsferdl 5- izmir %4,36 1.370.018

*Kaynak: Kultur ve Turizm Bakanhgi

201 yili Ocak-Aralik d6neminde
Ulkemizi ziyaret eden yabanci
sayisl gecen yilin ayni donemine
gbre %9,86 arfis gistererek
31.456.076 olmustur.



01.10.2011 - 31.12.2011 DONEMIiNiN DEGERLENDIRILMESi

TURKIYE'DE KONGRE
TURIZMI

1996'da Istanbul'da diizenlenen
Habitat Il Kongresi ile birlikte
kongre turizmine gercek anlamda
merhaba diyen Turkiye, 6zellikle
yeni acilan ofellerin bu konuya
agirlik vermesiyle sonucu aradan
gecen slire zarfinda oldukca buyik
adimlar aftl.

Turkiye, Avrupa ve Asya'yi
birlestiren jeolojik konumu, tarihi
ve dogal zenginlikleriyle istanbul,
Ankara, Antalya, Izmir gibi buyuk
kentler basta olmak zere, bircok
merkezde yapfigi yatirmlarin
meyvesini toplamaya basladi.
Habitat, bir anlamda Ttirkiye'nin
kangre turizmine bakis acisinin
faklilasmasini ve elindeki furizm
potansiyelini fark efmesinin déntm
noktasi oldu.

Turkiye bugtin, Avrupa ve Asya'yi
kucaklayan istanbul Bogazi,
siyasetin kalbi Ankara'si, Akdeniz
ve Ege'nin girintili cikintili kiyilarina
kurulmus tam donanimli tesisleri,
konukseverligi, ikramlart ve gezi
firsatlari ile son birkac sene icinde
uluslararasi kongrelere ev sahipligi
yapan destinasyonlardan biri olma
ozelligi tasiyor. Ozellikle Avrupa

ve Asya'yl birbirine baglayan
ieopalitik konumu, biyuk kentlerden
sadladigi direkt ucus imkanlari ve
fransfer baglantilar sayesinde
kolay ulasilabilir olmanin yani sira;
dogal guzelliklerini birinci sinif
tesislerle buttinlestirmesi, iklim
yapisi ve fiyat politikasi nedeniyle
de oldukca avantajli durumda.
Turkiye'nin giderek gelisen gozde
kongre turizm merkezleri arasinda;
jeopolitik ve ekanomik kanumuyla
istanbul, siyasi konumuyla Ankara,
iklim yapisi ve cografi konumuyla
izmir, Mugla ve Antalya, jeolojik
konumuyla ise Kapadokya yer
aliyor. Turizm acisindan sektorel
bazda degerlendirildiginde tlkemiz,
agirlikli olarak medikal ve bilisim
sekforund agirhyor.

Kongre ve foplant turizmi 6zellikle
tatil amacl bir cazibe merkezi
olmayan destinasyonlar icin
furizmden pay almanin en karli
yollarindan biri olarak gorultyaor.
Hatta tatil beldeleri bile bu ylzden
sezon harici dénemleri ayni sekilde
degerlendirerek gecirmek istiyorlar.

Turkiye'nin giderek artan bir
sekilde uluslararasi bir kongre
destinasyonu haline gelmesi

ve Turkiye'de yerlesik kurum

ve sirketlerin kangre-toplant
ihfiyaclarinin arfmasi Akfen
GYO'nun odaklanmis oldugu sehir
ofelciligini son derece olumlu
etkilemektedir.



Tirkiye'deki Otel Piyasasi*

Turkiye 2010 yili performansi ile hem furizmdeki basarisinin strdurtlebilir oldugunu hem de ofel yatinmlari
acisindan hala buylk potansiyele sahip oldugunu gosterdi.

Turkiye 2010 yilinda ziyaretci sayisini 1,6 milyon arfirarak, Dlnya'da en cok ziyaret edilen 7. tlke olma konumunu
surdurmustur.

Ulke bazindaki basarisinin yani sira Turkiye, diinyada en cok ziyaret edilen ilk 10 sehirde 2 farkli sehri bulunan tek
Ulke konumundadir. Antalya 9,2 milyon ziyaretci ile dinyada en cok ziyaret edilen 4. sehir olurken Istanbul'da 6,9
milyon ziyaretfci ile 10. sehir konumundadir. 2011 yilinin ilk 8 ayini kapsayan istatistiklere baktigimizda ise ziyarefci
sayisinin 2010 yili ilk 8 aylik donemine gore %45 artarak 21.701.752 ziyaretfci sayisina ulastig gozlemlenmektedir.

istanbul Doluluk Oranlar & Ortalama Oda Fiyat

Doluluk Orani (%) Ortalama Oda Fiyati (ADR) Avro
2010 2009 2008 2010 2009 2008
72 70 76 156 156 160

Kaynak: Colliers International
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01.07.2011 - 30.09.2011 DONEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESi

EKONOMI SINIFI OTELLER

Ekonami sinifi ofel denilince
yatinmecilarin aklina ucuz ya da
kalitesiz otel gelmektedir. Hatta
bircok otel isletmecisi de "Budget
Hotel" "Ekonomi Sinifi Otel" yerine
‘Limited Service Hotels" yani
"limitli servis veren otel" kavramini
kullanmaktadir. Halbuki ekonomi
sinifi ofel: Musterilerine kaliteli
fakat daha kicUk bir oda sunan,
musterilerinin cok kullanmadiklari
SPA, hamam, sauna, blyuk balo
salonlan, restoranlar gibi hizmetleri
vermeyerek, musterilerinden daha
dustk oda fiyat talep eden, bu ek
hizmet yafinmlarini yapmadigi icin
yafinmeisina daha disuk yatinm
maliyeti saglayan ve bu ekstra
alanlarin olmamasindan dolayl daha
dustk isletme giderleri ile ekonomik
olarak daha verimli isletilebilen
ofellerdir.

Ekanomi sinifi ofeller gelirlerinin
cok buyuk kismini oda gelirlerinden
elde ederler. Sunduklari dusik oda
fiyati nedeniyle tzellikle bireysel

tatile yonelik ziyaretciler tarafindan
blyuk falep gérmektedirler.
Maalesef TUrkiye'de bu segmentte
uluslararasi otel zincirleri farafindan
islefilen otel sayisi son yillarda
arfmakla birlikte hala sinirlidir.
Arzin blyuk cogunlugu yerel ve
munferit ofellerden olusmaktadir.
Ibis ve Holiday Inn Express bu
segmentteki ofellere ornek olarak
gosterilebilir. Fakat bunlarin yani
sira Hilton Grubu-Hampton by
Hilton, Steigenberger-Intercity

ve Wyndham-Ramada Encor
markalaryla ekanomi sinifi ofelleri
yayginlastirmak icin son derece
agresif olarak calismaktadirlar.

Ekonomi sinifi ofeller, dusuk yatirm
ve isletme maliyetleri, ylksek

kar marijlari ve daha ucuz oda
fiyatlariyla hem istanbul hem de
diger sehirler icin blyUk pofansiyel
tasimaktadir.

Asagidaki tabloda ekanomi sinifi
ofellerin bazi dzelliklerinin 4 ve 5
yildizli otellerle karsilastirmasi yer
almaktadir:

Otel Segmentine Gore Oda ve Diger alanlarin Karsilastiriimasi

Toplanti/ Sosyal Yonetim ve

Net oda Restoran/ Konferans Tesis Personel

Alani Bar/Lobi Alanlari Alanlari Alanlari

Budget (Ekonomi) 15-22 m? 2 m?  (Oda basina 0,26 m? 0  Oda basina 3 m?
4Yldiz 24-32 m? 5 m? Oda basina 4 m? Oda basina 6 m? Oda basina 5 m?
5 Yildiz 32-45 m? 7 m? Oda basina 5 m? Oda basina 8 m? Oda basina 8 m?




istanbul Cesitli Kategorilerdeki Oda Kapasitesi

n

Kategori Gayrimenkul Sayisi Oda sayisi
5 Yildizl Oteller 74 20.081
4 Yildizh Oteller 107 12.250
3 Yildizl Oteller 97 6.301
2 Yildizl Oteller 68 2473
1Yildizli Oteller 12 3569
Ozel Kategori Oteller 81 2.730
Butik Oteller 14 600
Golf Otelleri 2 7656
Moteller 1 32
Pansiyonlar 4 26
Apart Oteller 5 567
Belediye Lisansl 2. ve3. Sinif Ofeller 770 23.588
Toplam 1.235 69.762

Turizm Bakanhg 2011 yili ik 8 aylik verilerine gtire, 89.762 oda kapasitesine sahip Istanbul, 2010 yilina gore
zivaretfci sayisint %14,8 artirarak 5.217.391 ziyaretci sayisina ulasmistir. Ik 8 aylik doluluk orani ve ortalama
oda fiyatlarina bakfigimizda ise 2011 yilinin zaten basarili olan 2010 yilina gore rekor bir artisla kapanacagini

beklemekteyiz.

* Kaynak : Colliers Turkiye Otel Piyasasi Arastirma Raporu Ekim 2011
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Yurt ici Oteller

Faal Oteller

Novotel ve Ibis Otel
istanbul, Zeytinburnu

Arsa Alani
1.720 m?

insaat Alani
28.372 m?

Oda Sayisi
Novotel 4 yildiz 208 oda
Ibis Otel 3 yildiz 228 oda

insaat Ruhsat Tarihi
06.01.2005

Iskan Ruhsat Tarihi
23.03.2007

isletmeye Acilis Tarihi
Mart 2007

isletmeci
Tamaris Turizm (Accor)

Novotel ve Ibis Otel istanbul
Zeytinburnu arazisi, Maliye
Hazinesi'nden 04.12.2003 farihli Ust
hakki s6zlesmesi ile 43 villik tahsis
alinmis ve 06.01.2005 tarihinde,
insaat ruhsati alinarak insaatina
baslanmistir.

istanbul Zeytinburnu'nda yan
yana konuslandinimis olan
Novotel ve Ibis Otel, istanbul sehir
merkezi ve havalimani arasinda

iki tarafli seyahat icin de ideal bir
konumdadir. Bu konumuyla ofeller,
alisveris ve kultur merkezlerine
oldugu kadar, deniz otobUsd,
metro ve framvay istasyonlarina
da yakin olmalari nedeniyle is
sebebiyle ya da furistik nedenlerle
seyahat edenler icin uygun bir
lokasyondadir.

Novotel istanbul Zeytinburnu, B
deniz manzarall suit oda, 4 engelli
odasi olmak tzere foplam 208
oda, 300 kisiye kadar 7 foplanti
salonu, restforan, bar, spor salonu
ve aclk yiizme havuzu ile hizmet
vermektedir.

Ibis Otel istanbul Zeytinburnu, 4'0
engelli odasi olmak tzere foplam
228 konforlu ve modern oda,
restoran, lobi bar ve kapall ofopark
icermektedir.

Ibis Otel Eskisehir

Arsa Alani
6.806 m?

insaat Alani
5.868 m?

Oda Sayisi
Ibis Otel 3 yildiz 108 oda

insaat Ruhsat Tarihi
27.07.2006

Iskdn Ruhsat Tarihi
19.03.2007

isletmeye Acilis Tarihi
Nisan 2007

Isletmeci
Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Eskisehir binasi 22
yiligina Eskisehir Blyuksehir
Belediyesi'nden kiralanmis ve bina
Ibis Otel'e cevrilmistir. Ibis Otel
Eskisehir, sehrin en dnemli odak
noktalarindan biri olarak kabul
edilen Anadolu Universitesi'nin
yerleskesine oldukca yakin bir
konumdadir. Ibis Otel Eskisehir'in
sehir merkezinde, tren ve framvay
istasyonlarina yuriime mesafesinde
olmasi nedeniyle ziyaretfciler
acisindan ulasimi oldukca rahattir.

Ibis Otfel Eskisehir, 2'si engelliler igin
olmak Uzere foplam 108 modern,
konforlu oda, 80 kisilik toplanti
odasl, restoran, bar ve acik ofopark
icermektedir.



PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA IiLiSKIN ACIKLAMALAR

Novotel Trabzon

Arsa Alani
13.450 m?

insaat Alani
16.232 m?

Oda Savyisi
Novotel 4 yildiz 200 oda

insaat Ruhsat Tarihi
1711.2006

Iskdn Ruhsat Tarihi
27.08.2008

isletmeye Acilis Tarihi
Ekim 2008

Isletmeci
Tamaris Turizm (Accor)

Novotel Trabzon arazisi 08.12.20056
farihinde Trabzon Dinya

Ticaret Merkezi'nden 49 villigina
kiralanmistir. 1711.2006 tarihinde
yap! ruhsati alinarak insaatina
baslanmistir. Novotel Trabzon'un
insa edilmis oldugu arazi Uzerinde,
27.02.2008 farihinde, Akfen GYO
lehine 49 yillik daimi ve mustakil
Ust hakk tfapuda tescil edilmistir.

Sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi
zincir ofeli olan Novotel Trabzon,
Karadeniz kiyisinda, Dlnya Ticaret
Merkezi'nin hemen yaninda
konumlanmis havalimani ve sehir
merkezine yakin konumdadir.

Novotel Trabzon, 4 engelli odasi 4
deniz manzarall suit oda, olmak
Uzere foplam 200 oda, 650

kisiye kadar hizmet verebilen 7
toplanti odasi, resfaran, bar, spor
salonu, kapall havuz ve tenis korfu
icermektedir.

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

Arsa Alani
6.7560 m?

insaat Alan
18.826 m?

Oda Sayisi
Novotel 4 yildiz 92 oda
Ibis Otel 3 yildiz 177 oda

insaat Ruhsat Tarihi
2110.2008

iskdn Ruhsat Tarihi
06.11.2009

isletmeye Acilis Tarihi
Ocak 2010

isletmeci
Tamaris Turizm [Accor)

13

Novotel ve Ibis Ofel Gaziantep
arazisi, 31.05.2007 farihinde
Gaziantep BuyUksehir
Belediyesi'nden 30 yilligina
kiralanmistir. Novotel ve Ibis

Otel Gaziantep arazisi Uzerinde,
17.07.2007 tarihinde, Akfen GYO
lehine 30 yillik daimi ve mustakil
Ust hakk tapuda tescil edilmis ve
2110.2008 tarihinde, insaat ruhsafl
alinarak insaatina baslanmistir.
Gaziantep farihi, sosyal ve
kulttrel zenginlikleri, sanayi,
ficaret ve furizm alanindaki
gelismigligi ile tlkemizin 6nde
gelen illerinden biridir. Novotel
ve |bis Otel Gaziantep, bir kdltdr
ve sanayi sehri olan Gaziantep'te
sehrin tfam merkezinde, farihi
mekanlara, alisveris merkezleri ve
is merkezlerine, fuar alanina yakin
konumdadir.

Novotel Gaziantep'te 4 stit, 2
engelli odasi olmak tzere foplam
92 oda, restforan, bar, 700 kisiye
kadar 6 foplanti odasi, acik yuzme
havuzu, spor salonu ve kapall
ofopark bulunmaktadir.

Ibis Otel Gaziantep, 4' engelliler
icin olmak tzere foplam 177 modern
ve konforlu oda, lobi bar,restoran
ve ofopark ile hizmet vermektedir.
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Novotel ve lbis Otel Kayseri

Arsa Alani
11.035,40 m?

insaat Alani
11.064 m?

Oda Sayisi
Novotel 4 yildiz 96 oda
Ibis Otfel 3 yildiz 160 oda

insaat Ruhsat Tarihi
06.03.2008

Iskan Ruhsat Tarihi
27.03.2008

isletmeye Acilis Tarihi
Mart 2010

Isletmeci
Tamaris Turizm (Accor)

Novatel ve Ibis Otfel Kayseri arazisi,
04.11.2006 farihinde Kayseri Sanayi
ve Ticaret Odasi'ndan 49 villigina
kiralanmistir. Bu arazi tizerinde,
Akfen GYO lehine 17.08.2007
tarihinde, 49 villik daimi ve mustakil
Ust hakk tapuda tfescil edilmis

ve 06.03.2008 tarihinde, insaat
ruhsatinin alinmasiyla birlikte
insaata baslanmistir.

Novotel ve Ibis OtfelKayseri sehir
merkezinde konumlanmis olup,
havaalanina 10 dakika mesafededir.

Novotel Kayseri, 4 suit ve 2 engelli
odasi olmak Uzere foplam 96 oda,
restoran, bar, 120 kisiye kadar
4 toplantl odasi,spar salonu ve
ofopark ile hizmet vermektedir.

lbis Otel Kayseri, 4't engelli olmak
Uzere toplam 160 konforlu ve
modern odaya, restoran, lobi bar ve
ofoparka sahipfir.

Ibis Otel Bursa

Arsa Alani
796179 m?

insaat Alani
7523 m?

Oda Sayisi
Ibis Otel 3 yildiz 200 oda

insaat Ruhsat Tarihi
17.06.2009

Iskdn Ruhsat Tarihi
30.06.2010

isletmeye Acilis Tarihi
Kasim 2010

Isletmeci
Tamaris Turizm (Accor)



PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA IiLiSKIN ACIKLAMALAR

Ibis Otfel Bursa arazisi, 09.06.2008
ftarihinde Bursa Uluslararasi

Tekstil Ticaret Merkezi Isletme
Kooperatifi'nden kiralanmistir.

Bu arazi tizerinde, 07.08.2008
tarihinde, Akfen GYO lehine 30
yillik daimi ve mustakil Ust hakki
tfapuda tescil edilmis ve 17.06.2008
tarihinde, insaat ruhsatinin
alinmasiyla birlikte insaata
baslanmistir.

Ibis Otel Bursa, Turkiye'nin dnde
gelen ve endustrisi gelismis
sehirlerinden birinde konumlanmis
olup, ticaret merkezlerine olan
mesafesi ile seyahat turizmi
acisindan uygun lokasyondadir.
30.06.2010 tarihinde insaafl
tfamamlanarak iskan ruhsati
alinmistir.

Ibis Otel Bursa, 4'i engelli odasi
olmak Uzere foplam 200 konforlu
ve moden oda, restoran, bar, ve bir
foplantl odasi icermektedir.

Yurt Disi Oteller

Faal Durumdaki Yurt Disi Oteller

Mercure Otel Girne KKTC
Ibis Otel Yaroslavl Rusya

Mercure Otel Girne KKTC

Arsa Alani
37.000 m?

insaat Alan
33.387 m?

Oda Sayisi
299 Oda

insaat Ruhsat Tarihi
27.02.2004

isletmeye Acllis Tarihi
Nisan 2007

isletmeci
Serenas Turizm

15

Girne Mercure Otel'in Uzerine
insa edildigi arazi, KKTC Maliye
Bakanligi'ndan 49 villigina tahsis
alinmistir. Kuzey Kibris'in ilk
uluslararasi otel markasi olan
Mercure Ofel, 279 standart
odasinin yani sira 2 engelli odas,
14 suit oda, 2 delux oda, 2 kral
dairesi olmak tzere toplam 299
odal olup, iki restoran, SPA
merkezi, acik ve kapall ylizme
havuzu, Toplanti ve kanferans
salonuyla hizmet vermektedir.

2007 yilinda isletmeye acilan ofel,
01.01.2008 tarihinde Serenas
Turizm Kongre ve Organizasyon
Hizmefleri Lfd. Sti. ile imzalanan
bes yil sureli sabit kira sdzlesmesi
ile isletilmektedir. Mercure Otel'in
zemin katinda bulunan Casino,
15.03.2007 tarihinde Voyager
Kibris Lfd. Sti. ile imzalanan 5 yil
sUreli sabit kira stzlesmesi ile
islefilmektedir.
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Ibis Otel Yaroslavl Rusya

insaat Sozlesme Tarihi
1.07.2008

insaat Ruhsat Tarihi
12.02.2010

Iskan Ruhsat Tarihi
29.07.20M

Bina Mulkiyefi
13.08.20M

Arsa Alani
4432 m?

insaat Alani
7.916 m?

Isletmeye acilis tarihi
Eylul 20M

isletmeci

Accor

3 yildizli Ibis Otel Yaroslavl,
Maoskova'nin 260 km mesafedeki
periferinde yer alan ve Alfin Halka
(Golden Ring) olarak bilinden
kentlerin merkezi konumunda olan
Yaroslavl sehrindedir. IskAn ruhsat
29 Temmuz 2011 tarihinde, bina
mulkiyeti ise 13.08.2011 tarihinde
alinmistir.

Sehir, kanumu nedeniyle cok
sayida vyerli-yabanci furist
cekmektedir. Kultur turizmi

disinda Volga Nehri vasitasiyla
gerceklestirilen cruise furizmi ve
her yil dlizenlenen uluslararasi
konferanslarin olusturdugu is
furizmi de furist sayisina blyuk
katkida bulunmaktadir. Sehirde
ayrica Rusya'nin onemli petrol
rafinerilerinden biri bulunmaktadir.
FIFA 2018 Dunya Kupasi maclarn
icin Rusya Hukumeti tarafindan
secilen sehirlerden biri olan
Yaroslavl'in sampiyona tncesi
gerceklestirilecek yafinmlar ile
cazibesi arfacakfir. Bu yogunluk, is
furizmini ve business otfel ihtiyacini
arfiracakfir.

Ibis Otel Yaroslavl dort engelli, Gc
sUitf, 42 twin ve 128 sftandart oda
olmak Uzere toplam 177 oda ile bir
restoran, bir bar, iki foplanti odas,
business center, acik ve kapall
ofopark ile hizmet vermektedir.

PROJELER

Devam Eden Yurt ici Projeler
Ibis Otel Istanbul, Esenyurt
Ibis Otfel Adana

Ibis Otel izmir

Novotel Istanbul, Karaksy

Ibis Otfel Ankara

Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani
1.7566,37 m?

insaat Alani
7.331m?

Oda Sayisi
Ibis Otel 3 yildiz 166 oda

insaat Ruhsat Tarihi
30.12.2010

Ibis Otel Esenyurt Projesi, uydukent
projeleri ile Istanbul'un gelisim

aksi Uzerinde bulunan Esenyurt
Blyukcekmece'de, E-6 karayoluna
cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'ne yakin bir konumdadir.
Ibis Otel Esenyurt 2'si engelli

odasi olmak Uzere 156 oda, bircok
amacli salon, Uc foplanti salonu,
restoran, bar acik ve kapall ofopark
icerecektir. Ibis Otel Esenyurt'un
2012 yilinda isletmeye aciimasi
planlanmaktadir.
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Ibis Otel Adana

Arsa Alani
2.213 m?

insaat Alani
9.047 m?

Oda Savyisi
Ibis Otel 3 yildiz 165 oda

insaat Ruhsat Tarihi
20.04.20M

Anadolu'nun 6nemli ficari ve tarim
merkezlerinden olan Adana'da
hayata gececek olan projenin
arazisi 03.08.2010 tarihinde Akfen
GYO tarafindan safin alinmis

ve 20.04.201 farihinde insaat
ruhsati alinmistir. 1,7 milyon ntfusu
ile Adana, Turkiye'nin niifus
yogunlugu acisindan besinci blyuk
sehridir. Turhan Cemal Beriker
Bulvari'nda bulunan arsa, Adana
sehir merkezinde, belediye binasina
komsu konumdadir. Ibis Otfel Adana,
2'si engelli odasi olmak Uzere 1656
oda, bircok amacli salon, bir foplanti
salonu, bar, restforan, kapali ve

acik ofopark icerecekfir. Ibis Ofel
Adana'nin 2012 yilinda isletmeye
acllmasi planlanmaktadir.

Ibis Otel izmir

Arsa Alani
629 m?

insaat Alan
56665 m?

Oda Sayisi
Ibis Otel 3 yildiz 140 oda

insaat Ruhsat Tarihi
10.10.20M

izmir, Konak, Alsancak Mahallesi
7656 ada, 2 parselde bulunan 629
m2'lik arsa, 26.08.2010 tarihinde
T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel
MudUrltgu'nun achgr ihale ile

ofel yatinmi karsiligl 49 yiligina
kiralanmistir. Arazi Gizerinde
yapllacak olan 140 odali Ibis Otel
ile ilgili projenin tasarim ve proje
calismalari tamamlanmis ve
Vakiflar Izmir Bolge Muddrligu'nece
onaylanmistir. 10.10.2011 farihinde
Konak Belediyesi'nden yapi ruhsat
alinmistir. Ibis Otel Izmir 2'si engelli
odasi olmak tzere 140 oda, bir
toplantl salonu, bar, resfaurant
icerecekdir. Ibis Otel izmir'in

2013 yilinda islefmeye acilmasi
planlanmaktadir.
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Novotel Karakoy

Arsa Alani
3.074,58 m?

insaat Alani
21440 m?

Oda Sayisi
200

Bes vyildiz standardinda olmasi
planlanan Novotel Karakay,

Rihtim Caddesi Uzerinde Vakiflar
Bolge Mudurlugu'nin bulundugu
eski Karakdy Binasl ve buranin
bitisiginde eskiden Kozluca Han
olarak bilinen ve su anda bos
olan arazi Uzerine insa edilecekfir.
Novotel Karakdy egsiz deniz ve
tarihi yarimada manzarasinin yani
sira kulttrel ve sanatsal etkinlikler
ile glin boyu canliligini karuyan bir
bolgede yer alacak olup, foplam
200 oda icerecektir. ingaatina 2012
yil icinde baslanmasi planlanan
ofel projesinin, 2015 yili basinda
tamamlanip faaliyete gecmesi
planlanmaktadir,
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Ibis Otel Ankara

Arsa Alani
7134 m?

insaat Alani
9.606 m?

Oda Sayisi
120-180

Ibis Otel Ankara, Esenboga
Havalimani'na 2 km mesafede
bulunan ve protokal yoluna cepheli
arsa Uzerine insa edilecekdir. 120-
180 oda icerecek olan Ibis Otel
Ankara'nin 2014 yilinda isletmeye
acllmasi planlanmaktadir.

Devam Eden Yurt Disi Projeler

Kaliningrad Ibis Oftel
Moskova Ibis Otel

Kaliningrad Ibis Otel Rusya

Proje Sirketi (Yatinmci)
Kaliningrad Invest Ltd. Sfi.

Gelistirici Firma
Kasa-Akfen Real Estate
Development

insaat Firmasi
Elba insaat

Arsa Alani
5.099 m?

insaat Alan
6.322 m?

Oda Sayisi
Ibis Otel 3 yildiz 167 oda

insaat Ruhsat Tarihi
20.06.20M

Mevcut Durum
insaat Halinde

Lokasyon ve Cevre Ozellikleri

Proje, Baltik Benizi kiyisindaki
konumu itibariyla 6nemli bir transfer
merkezi olan Kaliningrad sehrinin
merkezinde konumlanmistir. Yiksek
endustriyel ve kdlttrel potansiyele
sahip, eski bir Prusya sehri olan
Kaliningrad, farihi dokusu ve gelisen
is turizmiyle 6ne cikmaktadir.

Gerek uluslararasi standartlarda
markalarca isletilen ve 100'Un
Uzerinde odasi bulunan ofellerin
azlgi, gerekse mevcut ofellerin eski,
Sovyet tipi binalardan oclusmasi,
Kaliningrad'i otel yatinmlari
acisindan bir cazibe merkezi haline
getirmistir. FIFA 2018 Binya Kupasi
maclari icin Rusya Hukumeti
tarafindan secilen sehirlerden biri
olan Kaliningrad'da sampiyona
oncesi gerceklestirilecek yafinmlar
ile bolgenin cazibesi daha da
artacakfir.

Ibis Otel Kaliningrad'in 2013 yilinda
isletmeye acilmasi planlanmaktadir.
Proje 5.099 metrekare yuzdlctimlu
parsel Uzerinde 6.322 metfrekare
kapall alan olmak Uzere
tasarlanmistir. Otel projesi foplam
sekiz katli olarak planlanmis,
insaat ruhsat 20.06.2011 tarihinde
alinmistir. Projenin gelistirildigi
arsa Kaliningrad sehir merkezine
1,2 km, Progolya Nehri'ne 4560 m
mesafede olup, havaalanindan
uzakhgr 20 km'dir. Sehirde yeterli
sayida konferans ve toplanf
salonu bulunmamasinin Gnemli bir
dezavantaj olusfurdugu gorilmus
ve projede foplantl odalarina 6nem
verilmistir.

Zemin kafta lobi, resforan, mutfak
ve foplanti odalar yer alan Ibis Otel
Kaliningrad projesi, 119'u standart,
40" ikiz, Ucu engelli ve besi alle
olmak Uzere foplam 187 oda olarak
planlanmistir.
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Samara lbis Otel ve
Samara Ofis Rusya*

Proje Sirketi (Yatirnmei)
Samstroykom Ltd. (Otel]
Volgastroykom Ltd. (Ofis]

Gelistirici Firma
Kasa-Akfen Real Estate
Development

insaat Firmasi
Kasa Stroy

insaat Stzlesme Tarihi
11.07.2008

insaat Ruhsat Tarihi
14.05.20089

Oda Savyisi
Ibis Otel 3 yildiz 204 oda ve
Ofis Binasl

Arsa Alani
4.803,66 m?

insaat Alani

Ofis 11.748,25 m?
Otfel 9.904,356 m?

* 1 Mart 2012'de isletmeye acilmistr.

Akfen GYO'nun Rusya'daki en
o6nemli projelerinden biri de Ibis
Otfel Samara ve Samara Ofis
projesidir. Yaklasik 1,2 milyonluk
ntfusu ile Rusya'nin en blyiik
sehirlerinden biri olan Samarsa,
uluslararasi standartlarda islefilen
ve marka degeri olan ofellerin

az saylda olmasi nedeniyle ofel

yatfinmi acisindan cazip bir bolgedir.

Ibis Ofel Samara ve Samara
Ofis projesinin gelistirildigi arsa,
havalimani yolunun kesistigi ana
arfer Uzerinde yer almakta ve
sehir merkezine 2 km mesafede
bulunmaktadir.

lbis Otel Samara'nin iskan

ruhsat 02.12.2011 tarihinde, bina
mulkiyeti ise 30.12.2011 tarihinde
alinmistir. Samara Otel projesi

13, gelistirilecek ofis blogu ise 10
kat olarak tasarlanmistir. Proje
kapsaminda 20.580 m2 kapali alan
Uzerine yapilacak olan ofel ve iki
blok ofis icin insaat izni alinmis ve
projeler onaylanmistir. Otfel bloklan
ve ofis icin alinan insaat ruhsati,
toplam arsa alani (dort parsel] icin
5.431,70 m2 clarak belirlenmistir.
Ofis katlarinin kiralanmasi veya
satfilmasi konusunda calismalar
devam etmektedir. Ofis, bir

blogu arsa bedeli karsiligi mal
sahibine insa edilmekte olup, ik
blogundan kira geliri elde ediimesi
hedeflenmektedir. Ibis Ofel Samara
1 Mart 2012'de isletmeye acilmistir.

19

Ibis Otel Moskova

Proje Sirketi (Yatirnmei)
Akfen Gayrimenkul Yatinm
Orfakhgl AS.

Gelistirici Firma
Kasa-Akfen Real Estate
Development

Arsa Alani
3.000 m?

insaat Alani
20.029,70 m?

Oda Savyisi
Ibis Otel 3 yildiz 480 oda

Mevcut BDurum
Gelistirme Asamasinda

Ibis Otel Moskaova projesinin

arsasl, Kizil Meydan ile Kremlin
Sarayi'nin bulundugu, federal 6nem
derecesine sahip politik glizergah
Uzerinde, Kremlin'e yaklasik 4 km
uzaklikta kanumlanmistir,

Toplam insaat alani 19.888 m2 olan
proje, 3.000 m2 kapali alan olmak
Uzere planlanmistir. Bodrum kat

ve 22 normal kat olarak planlanan
projenin tasarim calismalar devam
etmektedir. Toplam 480 odali clarak
projelendirilen Ibis Otel Moskova'nin
2015 yilinda isletmeye aciimasi
planlanmaktadir.
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3112.201 tarini itibari ile Yurt ici ve Yurt disi PortfoyUmUzde ver alan projelerin
yatinm famamlanma oranlar asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Yurt ici Projeler

Yurt Disi Projeler

Yatirim Yatirim

Tamamlanma Tamamlanma
Proje Adi **0rani (%) Proje Adi **0rani (%)
Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu- istanbul 100 Mercure Otel Girne KKTC 100
Ibis Otel Eskisehir 100  *Ibis Ofel Yaroslavl Rusya 100
Novotel Trabzon 100  *Samara Ofis Rusya 100
Novotel ve Ibis Otfel Gaziantep 100 *lbis Ofel Samara Rusya 100
Novatel ve Ibis Ofel Kayseri 100 *Ibis Otel Kaliningrad 30
Ibis Ofel Bursa 100 Ibis Otel Moskova 0
Ibis Otfel Adana 79
Ibis Otel Esenyurt — istanbul 53  *Akfen GYO istiraki olan Akfen GT Uzerinden bu
Ibis Otel izmir 31  projelerin %956'ine sahipfir.
Novotel Karakdy 17 ** MUteahhitlere yapilan avans 6demeleri dahildir.
Ankara Havalimani Oteli 20

PortfoyUmuzde yer alan binalar, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayall haklarin ve bagl ortaklarimizin
KDV haric ekspertiz degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Piyasa Degeri Gercege Uygun

Gayrimenkul\istirak Adi Rapor Tarihi Raporu Hazirlayan (Bin TL-KDV harig) Degeri (TL-KDV haric)
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. 30/09/20M TSKB Kurumsal Finansman 381.316 388.441
Akfen Karakoy Gay. Yatinmlar ve insaat A.S. 30/09/20M TSKB Kurumsal Finansman 71.884 71.997
Zeytinburnu Novatel ve Ibis Otel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Begerleme A.S. 207.640 207.640
Eskisehir Ibis Ofel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 20.326 20.326
Trabzaon Novotel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 77180 77180
Kayseri Novotel ve Ibis Ofel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Begerleme A.S. 59.843 59.843
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Begerleme A.S. 52.800 52.800
Bursa Ibis Ofel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 47.840 47.840
Esenyurt Ibis Otel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 34.460 35.908
Adana lbis Ofel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Begerleme A.S. 27.080 32.877
[zmir Ibis Otel 30/09/20M TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. 27460 27.878
Ankara Arsa 30/09/201 5.200 5200
Toplam Deger 1.012.924 1.027.732




ORTAKLIK iSTIRAKLERINE iLiSKIN BILGILER

istirak Unvani
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
insaat A.S.

Faaliyet Yeri
Blyukdere Cad. Levent Loft Na:
201 C Blok Kat: 8 Levent- istanbul

Faaliyet Konusu
Gayrimenkul yatinrmi yapmak,
gelistirmek, isletmek, isleftirmektir.

Sermayesi
100.000.000 TL

istirak Orani
%99,9

20 Agustos 1899 farihinde

T-T Turizm Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvaniyla
kurulmustur ve nevi degisikligi
yaparak limited sirkeffen anonim
sirkete cevrilmis s6z konusu ana
stizlesme degisikligi 31 Temmuz
2002 tarihli ve 5603 sayil Ticaret
Sicil Gazetesinin 225'inci ve
226'nci sayfalarinda yayinlanmis
ve sdz konusu degisiklik sonucu
sirket unvani T-T Turizm Ingaat
Tarim Besicilik Sanayi ve Ticaret
AS. olarak degismistir. Sirketin
unvani 22 Eylul 2006 ifibariyle
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
insaat A.S. (Akfen GT) olarak
degistiriimistir.

Akfen GT'nin Akfen Holding A.S.
ve Akfen insaat Turizm ve Tic.
A.S.'ye aif hisselerinin %99,9'u 21
Subat 2007 tarihinde Akfen GYQ'ya
devrolmustur. Akfen GYO'nun %
98,9 oraninda orfak oldugu Akfen
GT mevcut durumda, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'nde yerlesik 5
yildizli otelinden kira geliri elde
efmekte ve Rusya'da ofel ile ofis
projeleri gelistirmektedir.

Akfen GT, Hollanda'da kurulu
Russian Hotel Investments B.V.
("RHI") ve Russian Property
Investment BV ("'RPI"] sirketlerinin %
95 hisselerine sahiptir. Rusya'daki
mevzuat uyarinca proje bazinda
'tzel amacl sirket' (SPV] olarak
kurulmus Rus Proje sirketlerinin
sahibi Hollanda'da kurulmus olan
RHI ve RPI'dIr.

istiraklerden RHI, 21 Eylil 2007'de
Akfen GT ve Eastern European
Property Investment Ltd ("EEPI"]
ortakligiyla Rusya'da otel projelerini
gerceklestirmek amaciyla
kurulmustur.

21

RPI ise, 3 Ocak 2008'de Akfen
Gayrimenkul Gelistirme ve Tic. AS.
ve Eastern European Property
Investment Ltd (EEPI), ortak
girisimi ile Rusya'daki ofis projeleri
gerceklestirmek Uzere kurulmustur.
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve
Tic. A.S.'nin pay! b Haziran 2009
ftarihinde Akfen GT farafindan devir
alinmistrr,

Easfern European Property
Investment Ltd. (EEPI] Aralik

2010 tarihi itibariyle RHI ve

RPI'daki hisselerinin %45'ini Kasa
Investments BV. ve %5'ini Clneyt
Baltaoglu'na devretmistir. Akfen
GYO 201'de Rusya'daki proje
orfagi Kasa Investments BV'nin
ylizde 45 hissesini satin alarak
ortak yatirimlarinda payini %60'den,
%96'e cikard. Boylece Rusya
portfoytmuzde yer alan ve EylUl
201'de faaliyete gecen 177 odall
Yaroslavl Ibis Otel, yatirmlari devam
eden 204 odall Samara Ibis Otel ve
ayni proje icerisinde yer alan 5,000
m2 kiralanabilir alana sahip Samara
Ofis Projesi ile 167 odali Kaliningrad
Ibis Otel projelerindeki payimiz
%395'e yikselmis oldu.

Akfen GT'nin orfaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Pay Ortaklar
Hissedar Tutan (TL) Adedi Payi (%)
Akfen GYO AS. 89.998.800 1.999.986 100,00
Safak Akin 25 1 0,00
Hamdi Akin 25 1 0,00
Akinisi Makina San. ve Tic. A.S. 25 1 0,00
Akfen Turizm Yat. ve isl. A.S. 25 1 0,00
Toplam 100.000.000 2.000.000 100




22

ORTAKLIK iSTIRAKLERINE iLiSKiN BILGILER

istirak Unvanu:
Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlari ve insaat A.S.

Faaliyet Yeri:
Blyukdere Cad. Levent Loff Na: 201
C Blok Kat: 8 Levent- istanbul

Faaliyet Konusu:

Her turlt turizm fesisi, otel

ve gayrimenkul yatirmlarinin
planlamak, insaatini yapmak,
yaptirmak, kiralamak, islefmek ve
islettirmekdir.

Sermayesi:

1.000.000 TL (Akfen GYQ'ya ait
pay futarn 699.980 TL olup tamami
odenmistir)

Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatinmlari ve insaat A.S 31 Mayis
2071 tarihinde kurulmustur.
Kurulus amaci dogrulfusunda 22
Haziran 2011 tarihinde devraldig
'insaat yapim sartl kiralama
sozlesmesi' uyarinca Vakiflar
Genel Mudurltgu'ne ait Beyoglu-
istanbul'da bulunan arsa Uzerinde
200 odali ve 5 yildizli bir ofel
yatinmi planlanmaktadir.

istirak Orani:
%69,99

Pay Tutari Ortaklar
Hissedar (TL) Payi (%)
Akfen GYO AS. 699.8980 69,998
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. 10 0,001
Akfen Holding A.S. 10 0,001
Keskin Global Yatinm Turizm Insaat Ltd. Sti. 299.990 29,899
Bilal Keskin 10 0,001
Toplam 1.000.000 100

istirak unvanu:
Hotel Development And
Investments BV

Faaliyet Konusu:
Rusya'da otel projesi gelistirmek

Faaliyet Yeri:
P.O Box 87458 1080 JL
Amsterdam Hollanda

Sermayesi:
18.000 Euro

istirak Orani:
%99,9



ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK VE HAKLARA iLiSKIN
HiZMET VEREN DANISMAN SIiRKET, ISLETMECI SIiRKET,
GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI, PORTFOY YONETIM
SIRKETi VE SAKLAMA KURULUSUNA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimiz, ekspertiz hizmetleri kapsaminda, "TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S." ve "Elit Gayrimenkul Degerleme A.S."den muhtelif tarihlerde degerleme
hizmetleri almaktadir. S8z konusu hizmet karsiliginda degerleme sirketine
vapllan ekspertiz mahiyetine gére anlasma mukabili GUcret ddenmektedir.

ilgili dsnemde Sirketimizin yurt ici portfoyinde yer alan gayrimenkullerin
degerlemesini yapmak Uzere TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S ile 07.09.201
tarihinde sozlesme imzalamistir. Sozlesmenin bedeli 46.000 TL+ KDV'dir.

ilgili dsnemde Sirketimizin yurt disi portfdytnde yer alan gayrimenkullerin
degerlemesini yapmak Uzere TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S ile 07.09.201
tarihinde sozlesme imzalamistir. Sozlesmenin bedeli 36.000 TL+ KDV'dir.

ilgili dsnemde Sirketimizin bagl ortakliklar Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Akfen
Karakty Gayrimenkul Yatirnmlari A.S'nin degerlemesi icin Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ile 07.09.2011 tarihinde sdzlesme imzalamistir. Sozlesmenin bedeli
20.000 TL+ BSMV'dir

Sirketimiz portfoylnde yer alan para ve sermaye piyasasl araclarinin portfoy
yonetimi Sirketimiz Finansman Mudurd, 08.02.2008 Tarih ve 202864 numaral
Sermaye Piyasasi ileri Dizey Lisans sahibi Servet Didem Kog ve Genel Midur
Yardimcisi 17.04.2006 tarih ve 201708 lisans numarali Sermaye Piyasasi lleri
Dizey Lisans sahibi Hilya Deniz Bilecik tarafindan yapiimaktadir.
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ORTAKLIK HiSSE SENEDI PERFORMANSINA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimiz hisseleri 11 Mayis 2011 farihinden itibaren IMKB'de islem gérmeye
baslamistir. 2011 yili 4. ceyreginde hisse fiyati 144 TL ile 1,76 TL arasinda degisim
gostermigtir.

3112.20M tarihli pay basi net akfif degeri 4,64 TL, borsa kapanis agirlikli orfalama

fiyati ise 147 TL'dir. 3112.201 sonu itibariyle Akfen GYO hisseleri % 68 oraninda
iskontoludur.

AKFEN GYO HiSSE FiYAT GRAFiGi (TL)

135

09.201m  10.20M T.20mM 12.20m 012012

022012
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ORTAKLIK HARCAMALARI ILE iLGIiLi BILGILER

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren 3 aylik ara hesap déneminde, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Midur, Genel Mudur Yardimellari gibi Ust
duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin

toplam futar 316.798 TL'dir.

ilgili dsnemde Merkezi Kayit Kurulusu'na 2.493,66 TL tdeme yapilmistir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren 3 aylik ara hesap déneminde Genel
Yonetim giderleri asadidaki tabloda sunulmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri TL
Personel giderleri 1.291.721
Danismanlik giderleri 712.023
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 230.742
Seyahat ve temsil giderleri 181.096
Operasyonel kiralama giderleri 164.337
Reklam giderleri 79.438
Vergi, resim ve harc giderleri 27160
Amortisman giderleri 14.730
Itfa payi giderleri 908
Diger giderler 48.674
Toplam 2.748.830

Projelerde Gelinen Asamalar ve
ilgili Donemdeki Yatirim Tutarlar

201'in 4. geyreginde Sirketimiz
portfoyldnde yer alan Novaotel ve
Ibis Otel istanbul Zeytinburnu, Ibis
Otfel Eskisehir, Mercure Ofel Girne,
Novotel Trabzon, Novotel ve Ibis
Otel Gaziantep ve Novatel Ibis Ofel
Kayseri ve |bis Ofel Bursa'dan kira
gelirleri almaya devam etmistir.

Yurt ici Projeler

Ibis Otel Esenyurt Projesi'nin
insaati devam etmektedir. ilgili
donemde 1.448.085 TL yatirm
harcamasi yaplimistir.

Ibis Otel Adana Projesi'nin ingaaf
devam etmektedir. llgili donemde
proje icin 5.597.544 TL yatinm
harcamasi yapilmistir,

Ibis Otel izmir Projesi'nin 10.10.2011
tarihinde Konak Belediyesi'nden
yapi ruhsati alinmistir, ilgili
dénemde proje icin 428.205 TL
yatinm harcamasi yapilmistir.

Novotel Karakdy: 31 Mayis 2011
tarihinde Istanbul Karakty'de bir
ofel projesi gelistirmek amaclyla
Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatinmlar ve insaat A.S. ("Akfen
Karakoy") unvanl bir bagh ortaklik
kurmustur. Akfen Karakay'tin
%69,8 hissesi Sirketimize aittir.
ilgili dsnemde proje icin 113.834 TL
yatfinm harcamasi yapilmistir.
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Ankara Esenboga Arsasi:
Esenboga Havalimani'na 2 km
mesafede bulunan ve profokal
yoluna cepheli 14.443 m? arsa
4,600.000 TL bedelle satfin alinmis
ve tapu devir islemleri 21.07.201
farihinde tamamlanmistir. Arsa
Uzerine 160 odall bir ofel projesi
gerceklestirimesi planlanmaktadir.
ilgili dsnemde proje icin yatinm
harcamasi yapilmamistir.

Rusya Projeleri

Ibis Otel Samara Projesi'ne ilgili
donemde 1113.812 TL yatinm
harcamasi yapiimistir.

Samara Ofis Projesi'ne ilgili
donemde 195196 TL yatinm
harcamasi yapiimistir.

Ibis Otel Yaroslavl Projesi'ne
ilgili dénemde 18.480 TL yatirm
harcamasi yapiimistir.

Ibis Otel Kaliningrad Projesi'ne
ilgili dénemde 3.1165.087 TL yatinm
harcamasi yapiimistir.
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ORTAKLIGIN PORTFOY SINIRLAMA
KONTROLLERI

iLGILi CARiI ONCEKi ASGARI / AZAMi

PORTF(Y SINIRLAMALARI DUZENLEME DONEM (%) DGNEM (%) ORAN (%)
1 UZERINDE PROJE

GELISTIRILECEK MULKIYETI

ORTAKLIGA AIT OLMAYAN

IPOTEKLI ARSALARIN IPOTEK SERI: VI,

BEDELLERI NQ: 11, MD, 25/[N) 0,00 0,00 <10
2 BAYRIMENKULLER,

GAYRIMENKULE DAYALI

PROJELER, GAYRIMENKULE SERI: VI,

DAYALI HAKLAR NG: 11, MO, 27/(A).(B) 52,99 59,60 >50
3 PARA VE SERMAYE PIYASASI SERI: VI,

ARACLARI ILE ISTIRAKLER NG: 11, MD, 27/(B) 43,86 35,74 <50
4 YABANCI GAYRIMENKULLER,

GAYRIMENKULE DAYALI

PROJELER, GAYRIMENKULE

DAYALI HAKLAR, ISTIRAKLER,

SERMAYE PIYASAS SERI: VI,

ARACLARI NG: 11, MD, 27/(C) 43,53 35,65 <49
5  ATIL TUTULAN SERI: VI,

ARSA/ARAZILER NG: 11, MD, 27/(D) 0,00 0,00 <20

ISLETMECI SIRKETE ISTIRAK SERI: VI, NO: 11, MD, 32/A 0,00 0,00 <10

BORCLANMA SINIR| SERI: VI, NO: 11, MD, 35 7776 125,14 <500

VADELI/VADESIZ TL/DOVIZ SERI: VI, NO: 11, MD, 27/(B) 0,59 0,09 <10




ORTAKLIK TARAFINDAN BELIRTILMESI
GEREKLi GORULEN DIiGER HUSUSLAR

« Sirketimizin portfoytnde yer alan
Ibis Otel izmir icin yapi ruhsatl
10.10.2011 tarihinde alinmistir,

- Istirakimiz Akfen Gayrimenkul
Ticaret ve insaat A.S., KKTC Bafra
ilinde bulunan, KKTC Tarim ve
Dogal Kaynaklar Bakanligi'na ait
ve 49 yillik sure ile Akfen insaat
kullanimina tahsis edilmis olan
167.830 m2 buyuklugundeki turizm
imarli araziyi 23.02.2011 tarihli
KKTC Bakanlar Kurulu karari ile
devralmistir.,

+ 204 odall Ibis Ofel Samara 1 Mart
2012 tarihinde isletmeye alinmistir.
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www.akfengyo.com.tr
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A5,

Bulyukdere Cad. No: 201 Levent Loft C Blok Kat: 8 34390 Levent/istanbul
Tel: 0 212 37187 00 Faks: 0 212 279 62 62



